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1. peniricacio DO TC/TA

NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC:

51

Politica Nacional de Sangue e Hemoderivados

Novembro/2019

Desenvolver as

atividades
especificamente para estruturacdo de Unidades da Hemobras e

da Politica

Nacional

de Sangue,

Objeto do TC: o
capacitacao de recursos humanos.
Numero do processo: | 25000.153860/2006-70 | Namero do SIAFI: n/a
Data de inicio: 29/12/2006 Data de término: 28/12/2016
DETALHAMENTO: NUMERO DESCRICAO VALOR (R$)
Recurso firmado: 1.496.250,00
Recurso repassado: 1.496.250,00
TA: 1
Nota de empenho: 2006NE000034
Recurso implementado: 1.496.250,00
DETALHAMENTO: NUMERO DESCRICAO VALOR (R$)
Recurso firmado: 3.491.250,00
Recurso repassado: 3.491.250,00
TA: 2
Nota de empenho: 2006NE000035
Recurso implementado: 3.491.250,00
DETALHAMENTO: NUMERO DESCRICAO VALOR (R$)
Recurso firmado: 1.995.000,00
Recurso repassado: 1.040.000,00
TA: 4
Nota de empenho: 2014NE000480
Recurso implementado:* 655.655,44

*Nota: Em 29/03/2017 foi feita a devolucdo do saldo remanescente desse Termo de Cooperacio
através de transferéncia bancaria em délar americano. O comprovante da operacio foi
encaminhado a Hemobras, que confirmou o recebimento do recurso. A operacao financeira foi feita
entre o Citibank e o Banco de Brasil, no valor de USD 123,583.46. Devido a devolucao em ddlar, o
valor do recurso implementado em moeda local indicado nesse relatério foi estimado de acordo
com o cambio das Nacbdes Unidas do més da transferéncia no valor de R$3,11, pois ndo ha
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confirmacao da contraparte quanto ao cambio utilizado ou valor recebido em moeda local. Para
demonstracdo do valor acima, consideramos entdo a devolucdo em moeda local no valor de R$
384.344,56.

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Area técnica: Gabinete da Presidéncia da Hemobras - Brasilia

Responsavel: Oswaldo Cordeiro de Paschoal Castilho

SEPN 510 Norte, Bloco A, Térreo - Edificio Unidade Il / Ministério da
Saude - CEP: 70750-521 - Brasilia/DF

Telefone/email: (61)3342-1491 - oswaldo.castilho@hemobras.gov.br

Endereco:

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Area técnica: Unidade Técnica de Medicamentos, Tecnologia e Pesquisa
Responsavel: Tomas Pippo

Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF - CEP: 70.800-400
Endereco:
Telefone/email: (61)32519511 - pippoto@paho.org

2. RESUMO EXECUTIVO

2.1. ANTECEDENTES

A promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em 1988, formalizou o
Sistema Unico de Saude (SUS) como politica publica universal, com seus preceitos legais descritos
nos artigos 196 a 200. Importante esclarecer que a Carta Magna no art. 199 § 4°, que trata da
liberdade a iniciativa privada para atuar na assisténcia a salde, regulamenta a questao relacionada
ao tema “sangue”, estabelecendo a proibicdo do seu comércio em territério brasileiro.

A partir da publicacdo da Constituicao Cidada, seria necessaria a regulamentacdo do § 4° do
art. 199, que sé ocorreu em 2001 com a publicacdo da Lei n® 10.205/01, base legal estabelecedora
do ordenamento institucional indispensavel a execucado das atividades de coleta, processamento,
estocagem, distribuicao e aplicacdo do sangue, seus componentes e derivados. Assim, foi publicada
a Politica Nacional de Sangue, Componentes e Hemoderivados a ser implementada, no ambito do
SUS, pelo Sistema Nacional de Sangue, Componentes e Derivados - SINASAN, composto por
organismos operacionais responsaveis pelo processamento do sangue e seus componentes
(servicos de hemoterapia) e pelos centros de producio de hemoderivados e de quaisquer produtos
industrializados a partir do sangue venoso e placentario, ou outros obtidos por novas tecnologias,
indicados para o diagnéstico, prevencao e tratamento de doencas.
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A Politica Nacional de Sangue, Componentes e Hemoderivados tem como finalidade
garantir a autossuficiéncia do Pais e um dos seus objetivos relaciona-se com a producido de
derivados industrializados de plasma e reagentes, para uso medicinal e laboratorial em
Hemoterapia e em Hematologia, portanto estabelecendo o respaldo legal para a iniciativa do Brasil
de possuir uma industria publica de hemoderivados. Assim, em 2 de dezembro de 2004, por meio
da publicacdo da Lei n° 10.972/04 foi autorizado o Poder Executivo a criar a empresa publica
denominada Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras, estatal vinculada
ao Ministério da Saude que trabalha para tornar o Brasil autossuficiente no setor de derivados do
sangue, com a producao de medicamentos essenciais a vida de pessoas com hemofilia, além de
portadores de imunodeficiéncia genética, cirrose, cancer, Aids, como também individuos que
sofreram queimaduras.

A partir dai foi dado inicio ao trabalho para criacdo e instalacido da Hemobras, a ser
localizada no municipio de Goiana em Pernambuco, como uma estratégia do Governo Federal de
estimulo ao desenvolvimento técnico-cientifico em outras regides do Pais além das regides Sudeste
e Sul.

A contribuicdo para o fortalecimento dos sistemas nacionais de sangue é uma busca
constante do trabalho de cooperacao técnica proposto pela Organizacdo Pan-Americana da Saude
(OPAS/OMS) aos estados-membros, sempre amparado no alcance das metas regionais para
garantia da seguranca transfusional para a regiao das Américas.

A cooperacdo técnica no tema da seguranca transfusional executada nas Américas é
direcionada pelas resolucbes da Assembleia Mundial da Saude e do Conselho Diretivo da
OPAS/OMS. Essas resolucdes focam-se no estabelecimento de iniciativas que subsidiem os paises
na implementacdo de politicas, sistemas e estruturas para garantir a seguranca, a qualidade, o
acesso e a disponibilidade oportuna de sangue e hemoderivados seguros. A autossuficiéncia em
sangue e hemoderivados seguros ainda nao é uma realidade em muitos paises que continuam com
a incapacidade de assegurar a disponibilidade suficiente e sustentavel de estoque de sangue e
hemoderivados.

Considerando o momento de instalacdo da Hemobras, fruto da necessidade de garantia da
autossuficiéncia em hemoderivados no Brasil, e a parceria estabelecida pelo governo brasileiro com
a OPAS/OMS por meio de cooperacao técnica em varios projetos e programas de salde, foi
articulada a formulacdo de um termo de cooperacdo técnica que se amparou na diretriz
institucional que baliza o fortalecimento dos sistemas nacionais de sangue por meio da
implementacdo de politicas e estruturas visando a garantia da disponibilidade de sangue e
hemoderivados seguros. Assim, em 29/12/2006 foi assinado o Termo de Cooperacio (TC) n° 51
entre o Ministério da Saude, Hemobras e a OPAS/OMS para apoiar o desenvolvimento nacional da
cadeia produtiva de Sangue, e a implantacido da planta da Hemobras em Pernambuco.

Este relatério tem os objetivos de descrever o desenvolvimento do TC n° 51 consolidando
as informacgdes sobre os resultados alcancados e a execucado do projeto, no periodo de 2007 a
2016, e de contribuir para a meméria institucional referente a um ciclo de projeto de experiéncia
exitosa, com a disponibilizacdo do registro de antecedentes para futuras acdes de cooperacao
técnica a serem desenvolvidas pela OPAS/OMS e pelo governo brasileiro.

2.2 - AEXECUCAO DO TC n° 51

O TC n° 51 tem como propodsito central contribuir para a implementacdo de uma Politica
Nacional de Sangue, Componentes e Hemoderivados com especial énfase nas areas de pesquisa
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basica, pesquisa aplicada, gestdo e capacitacdo de recursos humanos, com foco nas atividades
inerentes a producdo de hemoderivados, fabricacio de produtos biolégicos obtidos por
biotecnologia, incluindo reagentes na area de Hemoterapia, de acordo com a estratégia de
cooperacdo pactuada com parceiros nacionais e internacionais no marco da Iniciativa da
OPAS/OMS e Plano de Acdo Global sobre Sangue Seguro para 2006-2010 (Resolucido OPAS
CD46/R16).

A cooperacdo técnica entre o Ministério da Saude, a Hemobras e a OPAS/OMS para
desenvolvimento de atividades conjuntas visaram a estruturacdo de experiéncias inovadoras e o
desenvolvimento de esforcos na area de atuacao da Hemobras em organizacao, pesquisa, inovacao
de processos e produtos, biotecnologia, producdo de medicamentos e outros produtos,
prioritariamente destinados aos usuarios do SUS, com o estabelecimento de parcerias
institucionais, tanto no Brasil como também com paises produtores de hemoderivados na Regiao
das Américas. No decorrer da sua execucdo varias acoes foram realizadas para o alcance dos
resultados propostos, financiadas por intermédio de trés termos de ajustes (TA) - 1° TA - R$
1.496.250,00; 2° TA - R$ 3.491.250,00; 4° TA - R$ 1.995.000,00. Em 05/10/2011 foi publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU), Secdo 3, pagina 104, a prorrogacdo do TC n° 51 por mais 5 (cinco)
anos da vigéncia do TC, por meio do 3° TA, estendendo o prazo de execucao até 29/12/2016.

Na primeira fase da execucao do TC investiu-se no processo de cooperacao técnica para a
qualificacdo organizacional da Hemobras. A Empresa nos seus primeiros anos de criacdo necessitou,
portanto, de auxilio para sua estruturacdo organizacional e a cooperacio técnica contribuiu para a
capacitacdo da forca de trabalho e para a implantacdo da Empresa. No momento da revisdo do TC
para prorrogacdo do prazo de vigéncia buscou-se além da necessaria continuidade de cooperacao
para a qualificacao organizacional da Empresa, ampliar o escopo de cooperacao por intermédio da
execucao de parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, na area de industrializacdo de
hemoderivados, como também na qualificacdo do plasma nos servicos de hemoterapia brasileiros,
fornecedores de matéria-prima para a industria. A execucao de importantes acdes contribuiu para
o estabelecimento de parcerias internacionais com os paises produtores de hemoderivados da
Regido das Américas (Argentina, Cuba, Venezuela) no que se refere a troca de experiéncias com
relacdo a pesquisa e inovacao de processos de trabalho.

Em 2010 houve mudanca na equipe gestora da Hemobras, proporcionando a redefinicao
dos objetivos do TC 51. A partir da adequacao da Matriz Légica em janeiro/2012 foram eleitos
pontos estratégicos para a cooperacao técnica entre OPAS/OMS e a Hemobras, com a descricdo
mais precisa dos objetivos e resultados esperados. A matriz légica foi revisada tomando-se como
referéncia a elaboracdo do novo planejamento estratégico da Hemobras, que tinha estabelecido
trés focos prioritarios: a construcado da fabrica, a qualificacdo do plasma e a gestdo de pessoas na
Organizacao.

A referida revisdo da Matriz Légica considerou a adequacao das descricbes dos resultados
esperados conforme quadro sintese abaixo, como também a insercido de um novo resultado (RE
06), pois dado o momento de implantacdo da Hemobras houve a necessidade do desenvolvimento
de acoes relacionadas a implementacdo da Politica Corporativa de Responsabilidade Social e
Ambiental da empresa.

Quadro 1 - Convergéncia da Matriz Légica do TC n° 51 / Politica Nacional de Sangue e
Hemoderivados, 2007-2011 / 2012-2016.

12 Matriz Légica (2007-2011) 2? Matriz Logica (2008-2016)

RE 1

Capacidade de acompanhamento técnico-
administrativo na elaboracdo, andlise e

Capacidade institucional da Hemobras para o
alcance da exceléncia empresarial na area de
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avaliacdo de programas e projetos de
investimentos fortalecidos.

elaboracado, andlise, gestdo administrativa e
técnica, fortalecida.

RE 2

Apoiar a formacado das atividades de
auditoria, qualificacdo, treinamento,
seminarios e cursos de especializacao.

Processos de desenvolvimento de pessoas e
melhoria do clima organizacional implantados.

RE 3

Hemobras estruturada fisicamente e
instituicio e programacao as acdes de
ciéncia e tecnologia apoiadas.

Tecnologia de producdo transferida e unidade
fabril e administrativa implantada.

R4 Parcerias nacionais e  estratégicas | Parcerias estratégicas nacionais e internacionais
experimentadas na area de hemoderivados e tecnologias
consolidadas.
R5 Qualidade do sangue e do plasma | Sangue e plasma nacionais qualificados
nacional controlada industrialmente conforme normas e boas
praticas.
R6 Comunicacido Social e Politica Corporativa de

Responsabilidade Social e Ambiental da

Hemobras fortalecidas.

Fonte: UTMTP - OPAS/OMS

Para fins metodolégicos de descricao das acdes desenvolvidas e produtos entregues no
ambito da cooperacao técnica, é importante ressaltar que foi considerada neste relatério a segunda
Matriz Légica, pois os cinco resultados da Matriz Légica referente ao periodo 2007-2011, primeira
fase do TC n° 51, possuiam plena convergéncia com os R1, R2, R3, R4 e R5 da Matriz Légica
trabalhada na segunda fase (2012-2016), podendo ocorrer juncio das informacdes sem prejuizo do
entendimento e apresentacio do contetdo técnico trabalhado.

No decorrer do periodo de execucao do TC 51 foram realizadas contratacées de servicos de
pessoa fisica, contratacdes de servicos de pessoa juridica (incluindo cartas acordo com instituicoes
de reconhecida expertise na area de Saude Publica e de Sangue e Hemoderivados) e viabilizadas
passagens e didrias para participacio em reunides e/ou eventos técnicos (Congressos,
capacitacdes, visitas técnicas, seminarios), tendo como resultado imediato a entrega de produtos
técnicos, que contribuiram para o alcance dos resultados da cooperacao técnica.

Assim, as acoes desenvolvidas e os produtos entregues pelo TC estdo apresentados de
acordo com os seguintes resultados esperados (RE) definidos na matriz logica:

R1 - Capacidade institucional da HEMOBRAS, para o alcance da exceléncia empresarial na area de
elaboracao, analise, gestao administrativa e técnica, fortalecida.

R2 - Processos de desenvolvimento de pessoas e melhoria do clima organizacional implantados.
R3 - Tecnologia de producao transferida e unidade fabril e administrativa implantada.

R4 - Parcerias estratégicas, nacionais e internacionais na area de hemoderivados e tecnologias
consolidadas.

R5 - Sangue e Plasma nacionais qualificados industrialmente conforme normas e boas praticas.

R6 - Comunicacdo Social e Politica Corporativa de Responsabilidade Social e Ambiental da
Hemobras fortalecidas.
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Considerando o escopo dos resultados esperados no ambito da cooperacao técnica, o
desenvolvimento de produtos técnicos, que contribuiram para o fortalecimento da capacidade
institucional da Hemobras, abrangeu os contetidos relacionados com:

e agestdo administrativa e técnica de projetos;

e aformacao dos profissionais da Empresa;

¢ aimplantacido da unidade fabril e administrativa;

* atransferéncia de tecnologia;

e o estabelecimento de parcerias estratégicas e cooperacdes técnicas, nacionais e
internacionais, na area de sangue e hemoderivados;

e 3 qualificacdo do plasma brasileiro para producdo de hemoderivados;

® 3 comunicacdo social nas campanhas de carater educativo e informativo sobre a doacado de
sangue;

* 3elaboracao da Politica coorporativa de Responsabilidade Social e Ambiental;

®* a elaboracdo de publicacdes voltadas a Politica Nacional de Sangue, Componentes e
Hemoderivados.

No ano de 2016, a Hemobras enfrentou desafios, resultantes da necessidade de
substituicdo da alta cupula da gestdo da empresa por questdes judiciais. Em consequéncia dessas
externalidades, foram priorizadas no ambito do TC algumas acdes, em detrimento de outras
referentes a producdo e implantacdo da unidade fabril (R3), consolidacido de parcerias estratégicas
nacionais e internacionais na area de tecnologias para a producio de hemoderivados (R4), avanco
na qualificacdo industrial do plasma, conforme normas e boas praticas de producdo (R5) e
implementacdo de comunicacio social e ambiental (R6). Cabe ressaltar, entretanto, que no periodo
de 2007 a 2015, esses temas foram regularmente apoiados e as metas satisfatoriamente
alcancadas. As ac¢oes realizadas no Ultimo ano do TC, 2016, concentraram-se no fortalecimento da
nova gestao administrativa e na implantacao de processos para a melhoria do clima organizacional,
visando a retomada da normalidade e crescimento da empresa, em um momento de
enfrentamento de desafios para a reformulacao da gestao.

No escopo do RE 1 - Capacidade institucional da HEMOBRAS, para o alcance da exceléncia
empresarial na area de elaboracao, andlise, gestao administrativa e técnica, fortalecida, as acoes
executadas e os produtos entregues buscaram o desenvolvimento e a aplicacdo de metodologias e
técnicas de reorientacdo do planejamento estratégico institucional, como também a implantacao
de processos de trabalho amparados nos referenciais tedricos e praticos da Gestao da Qualidade na
Hemobras.

O RE 2 - Processos de desenvolvimento de pessoas e melhoria do clima organizacional
implantados - condensou as acdes e produtos relacionados a Gestao de Pessoas, configurados pela
delimitacdo da necessidade dos perfis profissionais para a plena atividade da Hemobras, pela
preparacao do concurso publico para preenchimento dos cargos até a mensuracdo do desempenho
profissional e do clima organizacional existente na instituicao.

A abrangéncia das acbes e produtos trabalhados no RE 3 - Tecnologia de producio
transferida e unidade fabril e administrativa implantada - considerou a realizacdo de estudos
técnicos para subsidiar a incorporacdo da transferéncia de tecnologia para a producao de
hemoderivados, especialmente relacionados a area de tecnologia da informacdo e a gestdo de
riscos institucionais.

O RE 4 - Parcerias estratégicas nacionais e internacionais na area de hemoderivados e
tecnologias consolidadas - priorizou o desenvolvimento de acdes relacionadas a uma agenda
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conjunta das instituicdes brasileiras pertencentes ao Sistema Nacional de Sangue (Ministério da
Saude, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, Hemobras e Hemorrede Nacional) especialmente
no que se refere a garantia da producao do plasma com seguranca e qualidade para a finalidade
industrial, como também com a Federacio Brasileira de Hemofilia (FBH) proporcionando uma
escuta elaborada com a finalidade de fortalecimento do controle social. No ambito internacional
contemplou acbes de parcerias com as industrias publicas de hemoderivados da Argentina
(Cordoba), Cuba e Venezuela visando a identificacio de tendéncias e desenvolvimento de
inovacoes tecnoldgicas para incorporacdo futura de novos produtos relacionados com os
medicamentos hemoderivados e biotecnolégicos na busca empresarial de competitividade e de
sustentabilidade.

No escopo do RE 5 - Sangue e Plasma nacionais qualificados industrialmente conforme
normas e boas praticas, as acoes e os produtos desenvolvidos consideraram os aspectos
regulatorios a serem seguidos pela Hemobras na busca da garantia da qualidade e se focaram
especialmente nas estratégias de apoio a qualificacdo dos servicos de hemoterapia (Hemorrede
Nacional) fornecedores de plasma humano para producio industrial de hemoderivados.

O RE 6 - Comunicacao Social e Politica Corporativa de Responsabilidade Social e Ambiental
da Hemobras fortalecidas -, resultado trabalhado na segunda fase do TC, focou-se no
desenvolvimento de acdes de apoio as iniciativas de projetos de responsabilidade socioambiental
em parceria com atores relevantes e partes interessadas, nos ambitos da empresa e dos municipios
do entorno da fabrica. Ainda abrangeu a expansao e qualificacdo do processo de comunicacdo
social da Hemobras, por meio de elaboracdo de publicacées de carater educativo e informativo
voltadas a Politica do sangue, a producdo de hemoderivados e ao histérico da construcao da
Hemobras.

Os produtos e servicos entregues nos 10 anos de cooperacao técnica por meio do Termo de
Cooperacao 51 contribuiram para o alcance dos 6 resultados esperados previstos em sua matriz e
correspondeu a uma implementacao de 95% do valor total da cooperacdo. Por meio de seus
Termos de Ajuste, a cooperacio totalizou o valor de U$ 2.723.939,14 (dois milhdes, setecentos e
vinte e trés mil, novecentos e trinta e nove ddlares e quatorze centavos) repassados, com a
execucdo de US$ 2.600.355,68. O saldo de U$ 123.583,46 (cento e vinte e trés mil, quinhentos e
oitenta e trés dolares e quarenta e seis centavos) foi devolvido 8 Hemobras ao final do periodo.

A figura 1 apresenta a execucido financeira da cooperacao por semestre durante seu periodo de
vigéncia.
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Figura 1 - Execucido Financeira da Cooperacao, por ano de 2007 a 2016, em délares americanos.
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Os maiores repasses foram realizados nos anos de 2007, 2011 e 2012 e a maiorias das
acoes foram realizadas entre os anos de 2011 e 2015, buscando o avanco da politica de sangue do
pais.

O desenvolvimento das acdes e as entregas dos produtos técnicos no ambito da
cooperacao técnica realizada no TC n° 51 convergiram com as prioridades propostas para execucao
de parcerias da OPAS/OMS, especialmente com vinculacdo aos eixos que tratam das politicas
nacionais para melhora do acesso a medicamentos e outras tecnologias sanitarias e do alcance da
autossuficiéncia, seguranca, eficiéncia, disponibilidade e acesso universal ao sangue e
hemocomponentes seguros mediante a doacdo voluntaria e ndo remunerada de sangue. Assim,
bem retratada por meio da prioridade estabelecida na Estratégia de Cooperacdo com o Brasil que
trata da promocao do acesso e o uso racional de medicamentos e outras tecnologias em satide por
meio do fortalecimento da pesquisa, da inovacao e da incorporacdo de tecnologias com base em
evidéncias cientificas.

3. CONTRIBUICOES AS PRIORIDADES EM SAUDE DO PAIS

Conforme detalhado no item “Antecedentes” do “Resumo Executivo” deste relatério, a
celebracao do TC n° 51 se deu ap6s a criacdo da Empresa Hemobras, no final de 2004. Naquele
momento o contexto politico e estratégico do governo brasileiro considerava a percepcao
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estratégica de que a Salde deve constituir uma frente de iniciativas de expansdo que vincula o
desenvolvimento econémico ao social na busca pela equidade, principio norteador do SUS.

Nesse cenario, em 2007, é lancado o Programa Mais Saude - Direito de Todos (2008-2011)
que destaca a existéncia de lacunas na operacionalizacdo do SUS, especialmente referentes a
inequidade de acesso e ao descompasso entre a evolucdo da assisténcia e a base produtiva e de
inovacao em saude. Assim, o TC n° 51 inicia as suas atividades em consonancia com o planejamento
governamental - Programa Mais Salde -, especificamente ao eixo 3 - Complexo Produtivo e
Industrial da Saude e a diretriz relacionada ao fortalecimento do Complexo Produtivo e de Inovacao
em Saulde, permitindo associar o aprofundamento dos objetivos do SUS com a transformacao
necessaria da estrutura produtiva do Pais, tornando-a compativel com um novo padrdo de
consumo em salde e com novos padroes tecnolégicos adequados as necessidades da sadde.

O referido Programa apresentou uma meta especifica relacionada a Hemobras, a meta 3.14
do eixo 3 - concluir o investimento na Hemobras possibilitando ao pais o dominio da tecnologia de
fracionamento industrial do plasma e aumentando o grau de autossuficiéncia em hemoderivados.
Com a industria em funcionamento, espera-se que o Brasil se aproxime da autossuficiéncia na
producdo para atendimento a 100% da demanda por fator IX e da demanda projetada para
imunoglobulina, 30% da demanda por fator VIIl e 100% da demanda por albumina no SUS.

A partir de 2011 com a prorrogacao do TC e a publicacdo do Plano Nacional de Satde (PNS)
referente ao quadriénio 2012/2015, permanece a plena convergéncia institucional visando a
continuidade da contribuicdo da cooperacdo técnica as prioridades governamentais relacionadas ao
fortalecimento do complexo produtivo e de ciéncia, tecnologia e inovacdo em salde, como vetor
estruturante da agenda nacional de desenvolvimento econémico, social e sustentavel. A estratégia
governamental para reducdo da vulnerabilidade do acesso a salde, no que se refere a
disponibilidade de medicamentos hemoderivados, se apresenta por meio das metas de conclusdo
da construcdo do complexo industrial de producdo de hemoderivados e da disponibilizacdo do
plasma brasileiro para uso industrial como metas prioritarias de governo. O fomento a producao de
hemoderivados tem como fio condutor o atendimento as demandas prioritarias do SUS. Dessa
maneira, a atuacdo da Hemobras se alinha com as iniciativas governamentais para o
desenvolvimento industrial do Brasil, sendo demonstrada por meio dos trés focos estratégicos de
sua gestao institucional: a implantacdo da inddstria de medicamentos hemoderivados; o aumento
da disponibilidade de plasma na hemorrede nacional para finalidade industrial; e a implantacao de
uma gestao estratégica por resultado, com foco na qualidade, no desenvolvimento das pessoas e
na melhoria e integracao dos processos de trabalho.

Na elaboracdo do PNS para o periodo 2016/2019, o TC n° 51 permanece convergente com
as diretrizes de planejamento do governo brasileiro, especificamente com relacdo a diretriz
referente fortalecimento do complexo produtivo e de ciéncia, tecnologia e inovacdo em sadde. No
avanco das acoes voltadas ao complexo produtivo industrial, a Hemobras fez uso da estratégia de
implementacdo de Parceria de Desenvolvimento Produtivo (PDP) firmada com o Ministério da
Salde, que possibilitou a assinatura de um contrato de transferéncia de tecnologia com o
Laboratério Baxter para a producao do fator VIIl recombinante. Por meio desse acordo, o processo
de aquisicdo de expertise para se produzir o fator VIIl recombinante acontece em paralelo ao
fornecimento do produto aos usuarios do SUS.

Por se tratar de uma parceria de cooperacao técnica internacional, é importante mencionar
que o TC n° 51 contribuiu para o posicionamento do Brasil no alcance dos resultados esperados do
atual Plano Estratégico da Organizacdo Pan-Americana de Salde (OPAS/OMS) 2014-2019,
especificamente na categoria 4 - Sistemas de Salde, Area Programatica - Acesso a produtos
médicos e fortalecimento da capacidade regulatoria, com o resultado imediato relacionado a
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habilitacdo dos paises na definicao de politicas para melhoria do acesso a medicamentos e outras
tecnologias sanitarias.

Observa-se que ao longo dos dez anos de execucado do TC, a sinergia existente entre os
eixos, as diretrizes e as metas contidas no planejamento do Governo Federal e as acoes
desenvolvidas visando o alcance de cada resultado esperado do TC produziram produtos que foram
relevantes para a qualificacido do processo de implantacdo e implementacdo da indUstria de
hemoderivados brasileira.

4. LICOES APRENDIDAS

As licoes aprendidas na execucao do TC n° 51 se apoiam em questdes que se relacionam a
celebracao de um termo de cooperacdo com uma empresa publica que se encontrava em inicio do
processo de implantacao, portanto ainda apresentando inimeros desafios na sua estruturacio e
organizacdo, como também por ser uma instituicio que compde o Sistema Nacional de Sangue -
SINASAN, sendo essencial a articulacao politica e técnica com a Coordenacao Nacional da Politica
de Sangue e Hemoderivados do Ministério da Sadde e com a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) para viabilizacdo de acdes conjuntas.

No decorrer de uma década de execucdo do TC, o enfrentamento as mudancas de gestio e
de estratégias institucionais contribuiram para o acimulo de experiéncia na cooperacio técnica a
partir das seguintes licbes aprendidas:

v Definicio das prioridades da cooperacio técnica a partir de andlise de cenario do SINASAN,
proporcionando o alinhamento de acdes com as demais instituicbes que o compode
(Hemobras, Ministério da Saude; Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, Hemorrede
nacional - Servicos de Hemoterapia);

v" Definicdo das prioridades da cooperacdo técnica a partir das diretrizes governamentais
relacionadas a implantacdo do Complexo Industrial da Satde no Brasil;

v" Articulacdes internacionais devem ser priorizadas, em especial no ambito da Organizacdo
Mundial de Sadde (OMS) e das industrias publicas de hemoderivados da regido das
Américas, para qualificacido do processo de implantacdo e implementacdo da fabrica
industrial brasileira;

v Priorizacdo da cooperacio técnica nas questdes relacionadas as exigéncias regulatérias
sanitarias no desenvolvimento de produtos hemoderivados nas fases de pesquisa e
desenvolvimento, estabelecendo a relacdo com a Anvisa;

v' Elaboracdo da Matriz Logica do TC com a identificacdo de indicadores factiveis para
mensuracao do processo de cooperacao técnica;

v ldentificacdo de novos servicos de hemoterapia brasileiros para se estabelecerem como
centros colaboradores da OPAS/OMS na area de sangue e hemoderivados;

v' A contribuicio da OPAS/OMS para a melhoria do acesso universal aos produtos
hemoderivados deve ser sustentada pelo trabalho em redes e aliancas entre os produtores,
as autoridades sanitarias nacionais e outros atores visando garantir a troca de informacoes
e a cooperacao para o fortalecimento da capacidade nacional no desenvolvimento desses
produtos com garantia de qualidade;

v" Necessidade de viabilizacdo da Plataforma Regional para o Acesso e Inovacdo em Saude
para convergéncia das informacdes sobre a producdo de hemoderivados na Regido das
Ameéricas;

v' Estabelecimento de parcerias com as associacdes de pacientes para disseminacido de
material educativo apresenta-se como uma estratégia promissora;
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v" Necessidade de aprofundamento sobre o tema responsabilidade socioambiental das
empresas publicas;

v' Como externalidade negativa, ocorreu o enfrentamento & mudanca de gest3o institucional,
na Hemobras, de forma abrupta, ocasionada por questdes judiciais, restringindo a execucao
das acdes no Ultimo ano de desenvolvimento do TC, contribuindo de forma desfavoravel
para o encerramento da cooperacdo técnica e posterior desmembramento com a
celebracao de novo TC.

5. RESULTADQOS ESPERADQOS E PRODUTOS

Os produtos entregues e as relevantes acdes desenvolvidas no ambito da cooperacao
técnica estao apresentados por resultado esperado, conforme especificacdo abaixo.

Resultado Esperado (RE) 1: Capacidade institucional da Hemobras para o alcance da exceléncia

empresarial na area de elaboracao, analise, gestao administrativa e técnica, fortalecida

Andlise do alcance do resultado esperado

Este RE voltado a estruturacdo e a qualificacdo da capacidade institucional da Empresa esta
amparado no propésito e no objetivo especifico de “Fortalecer a capacidade institucional da
Hemobréas na area de elaboracao, andlise, gestdao administrativa e técnica de projetos alcancado
mediante a execucao de diversas acées” do TC n° 51. Ademais, foi alcancado mediante a execucao
de acdes planejadas e pactuadas com a OPAS/OMS nos planos de trabalho semestrais (PTS),
instrumentos norteadores para o desenvolvimento da cooperacdo técnica. Nesses dez anos de
parceria, em consequéncia do alcance deste Resultado Esperado, a Hemobras aperfeicoou a
formulacdo do seu planejamento estratégico e implementou processos criticos de trabalho que
garantiram a qualificacdo e o fortalecimento da gestao institucional.

Acoes relevantes:

e Apoio logistico para atendimento as reunides ordinarias do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Comité Técnico Cientifico da Hemobras.

e Realizacdo de oficinas de trabalho para elaboracio do Planejamento Estratégico da
Empresa e formulacdo de instrumentos de modernizacdo gerencial - “Direcdo Estratégica;
estabelecendo focos e compromissos”.

e Realizacdo de oficina de trabalho para alinhamento dos processos de planejamento
estratégico da Hemobras e da Coordenacdo Geral de Sangue e Hemoderivados do
Ministério da Saude.

® Realizacdo de capacitacdo da equipe de garantia da qualidade da Hemobras na norma ISO
9001:2008 em boas praticas de fabricacdo e técnicas para mapeamento de processos.

Produtos:
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e Instrumentos de reorientacdo de processos criticos visando a exceléncia da gestao
empresarial.

e Documento técnico de estruturacao organizacional da area regulatéria da Hemobras.

e Documento técnico contendo o0s mecanismos necessarios a identificacio e a
disponibilizacdo de dados de acompanhamento e gestido da pauta dos medicamentos
definida pelo Ministério da Satide e Hemobras em ferramenta de Business Inteligence (Bl).

¢ Documento técnico contendo mecanismos necessarios ao processo de rastreabilidade dos
medicamentos distribuidos pela Hemobras de acordo com a regulamentacido da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) - Resolucdo da Diretoria Colegiada (RDC) n°
54/2013.

e Solucdo de Videoconferéncia adquirida visando a estruturacdo do processo de
comunicacdo da Hemobras.

e Ferramentas para estruturacdo e avaliacdo da gestido de riscos no processo de
transferéncia de tecnologia do Laboratoire Francais du Fractionnement et des
Biotechnologies (LFB) para a Hemobras.

Resultado Esperado (RE) 2: Processos de desenvolvimento de pessoas e melhoria do clima

organizacional implantados.

Andlise do alcance do resultado esperado

O escopo deste RE é voltado ao desenvolvimento de pessoas e a melhoria do clima organizacional e
estd amparado no propésito e no objetivo especifico de “Contribuir nos processos de formacio dos
profissionais da Empresa” do TC n°® 51. No decorrer da década de execucdo da cooperacao técnica,
iniciativas foram desenvolvidas, no ambito da parceria, a partir da execucao de a¢des planejadas e
pactuadas com a OPAS/OMS nos planos de trabalho semestrais (PTS). Decorrente do alcance deste
Resultado Esperado, foi disponibilizado novo Plano de Cargos e Salarios e implantados processos
que visaram a melhoria do clima organizacional, como também os dirigentes e empregados da
Hemobras foram capacitados nos processos de avaliacdo e gestido de desempenho, conforme
plano de desenvolvimento de pessoas que abrange o escopo das competéncias gerenciais e
técnicas necessarias para o desenvolvimento das respectivas funcoes profissionais.

Acoes relevantes:

e Realizacdo de pesquisa de clima organizacional com todos os profissionais da Hemobras
visando a identificacdo de questbes criticas que subsidiardo a elaboracdo do plano de
trabalho bianual para a area de Gestao de Pessoas.

e Realizacdo de oficina de capacitacdo com os técnicos da area de Gestdo de Pessoas da
Hemobras com o objetivo de orientar os processos e as relacoes de trabalho com foco no
alinhamento dos objetivos organizacionais/pessoais e no aperfeicoamento permanente do
desempenho e da satisfacdo no trabalho.

Produtos:

e Documento técnico contendo as normas legais, diretrizes técnicas, planejamento e
cronograma de execucdo para a estruturacdo e realizacdo de concurso publico para o
ingresso da forca de trabalho especializada na Hemobras.

e Documento técnico contendo plano das necessidades de empregados da Hemobras
(Quantitativo, perfil dos cargos, planejamento da atividade fabril, qualificacdo e nivel de
formac3ao).
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e Documento técnico contendo estudo e andlise de processos visando a estruturacdo do
Plano de Cargos e Salarios da Hemobras.

e Documento técnico contendo a definicido das competéncias por grupo de cargos/funcoes.

¢ Documento técnico contendo plano de treinamento para os novos profissionais da
Hemobras contratados por meio do concurso publico.

e Documento técnico contendo plano para avaliacdo do desempenho dos novos profissionais
da Hemobras contratados por meio do concurso publico.

e Documento técnico contendo manual com o detalhamento das politicas de Avaliacdo e
Gestdao de Desempenho, em conformidade com as politicas de Gestdo de Pessoas e a
estratégia da Hemobras.

¢ Documento técnico contendo o instrumento de avaliacdo de desempenho, incluindo os
indicadores, as escalas e os pardmetros de avaliacao dos profissionais da Hemobras.

e Documento técnico contendo a atualizacdo do Regulamento de Pessoal da Hemobras
apresentando proposta para novo texto regulamentar.

e Documento técnico contendo a descricdio do modelo de comunicacao utilizado no
desenvolvimento do trabalho e o mapeamento do diagnéstico situacional para implantacao
do projeto de avaliacdo e gestao de desempenho da Hemobras.

¢ Documento técnico contendo a andlise do resultado do Censo da Hemobras realizado em
2014.

e Documento técnico contendo orientacbes para a construcdo de normativas relativas a
promocdo da prevencao do assédio moral no ambiente de trabalho da Hemobras,
contemplando conceitos, magnitude do problema, legislacdo, estratégias de
enfrentamento e experiéncias implementadas em empresas publicas.

e Documento técnico contendo orientacbes para a operacionalizacdo da politica e das
diretrizes, estabelecendo os critérios, os procedimentos e as competéncias para a
promocao do respeito, da prevencao e do enfrentamento da violéncia e do assédio moral e
sexual no trabalho e nas relacdes com o publico.

e Documento técnico contendo a versao final da Politica (principios e diretrizes) de promocéo
do respeito, de prevencao e de enfrentamento da violéncia e do assédio moral e sexual no
trabalho, incluindo: definicdo e conceituacdo dos termos pertinentes; tipos de violéncia e
de assédio; justificativa e orientagcdes para prevencao e enfrentamento do problema e
areas da empresa a serem envolvidas.

e Documento técnico contendo o plano de implementacdo do Programa Pré-Equidade de
Género/Raca/Etnia da Hemobras.

e Modulo de Recursos Humanos do Sistema de Gestdo BENNER customizado para a
Hemobras.

Resultado Esperado (RE) 3: Tecnologia de producio transferida e unidade fabril e administrativa

implantada.

Andlise do alcance do resultado esperado

Este RE relaciona-se diretamente ao eixo do planejamento estratégico da Hemobras referente a
construcao da fabrica e encontra-se amparado no proposito e no objetivo especifico de “Contribuir
na implantacdo da unidade fabril e administrativa, e na transferéncia de tecnologia” do TC n° 51.
Ademais, foi alcancado mediante a execucao de acbes planejadas e pactuadas com a OPAS/OMS
nos planos de trabalho semestrais (PTS). Em consequéncia do alcance deste Resultado Esperado,
foram disponibilizados produtos técnicos voltados ao processo de transferéncia de tecnologia e a

13



Relatério Técnico - TC 51: Politica Nacional de Sangue e Hemoderivados
Novembro/2019

implantacdo da gestao da qualidade na Hemobras, como também relacionados a estudos sobre o
desenvolvimento de tecnologias da informacdo que subsidiaram o processo de qualificacdo do
plasma para a finalidade industrial.

Acdes relevantes:

e Apoio logistico para a inauguracao da primeira etapa da construcao da fabrica de produtos
hemoderivados da Hemobras, na cidade de Goiana/PE, em dezembro de 2011.

Produtos:

¢ Documento técnico de apoio ao processo de transferéncia de tecnologia e a implantacao
do processo de gestdo da qualidade na Hemobras.

e Estudos técnicos para subsidiar a implantacdo da unidade fabril e administrativa, com
énfase nas fases lll e IV do contrato de transferéncia de tecnologia com o Laboratoire
Francais du Fractionnement et des Biotechnologies (LFB).

¢ Mobdulo implementado no sistema informatizado relacionado ao Bloco B 01 referente ao
armazenamento do plasma (Recepcao, triagem e estocagem do plasma humano - matéria
prima dos medicamentos derivados do sangue).

¢ Documento técnico contendo plano de validacao / qualificacdo dos processos das linhas de
rotulagem e embalagem.

¢ Documento técnico contendo o desenvolvimento do modelo de embalagem secundaria de
acordo com as normas sanitarias vigentes para o produto Hemo 8 - R em suas quatro
apresentacoes.

e Documento técnico contendo a analise do processo de exportacdo do plasma, incluindo
mapeamento do fluxo alfandegario e medicdo do tempo de retorno do produto acabado.

e Documento técnico contendo a andlise dos processos de importacao e distribuicdo dos
medicamentos, incluindo as possibilidades de otimizacdo de recebimento e aprovacio da
licenca de importacao, identificacao do prazo de liberacao alfandegaria, armazenamento na
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO) e liberacdo dos lotes de
produtos pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

e Documento técnico contendo a descricao de ferramentas para a estruturacdo e a avaliacdo
da gestao de riscos do projeto técnico da Hemobras.

e Sistema informatizado de Qualificacdo do Plasma - Moédulo Questionario Gerencial
(Desenvolvimento, testes e liberacdo do aplicativo).

Resultado Esperado (RE) 4: Parcerias estratégicas nacionais e internacionais na area de

hemoderivados e tecnologias consolidadas.

Andlise do alcance do resultado esperado

O escopo deste RE é voltado ao desenvolvimento de parcerias estratégicas nacionais e
internacionais e estd amparado no propoésito e no objetivo especifico de “Estabelecer parcerias
estratégicas e cooperacdes técnicas, nacionais e internacionais na area de sangue e
hemoderivados” do TC n® 51. No decorrer da década de execucdo da cooperacio técnica,
iniciativas foram desenvolvidas, no ambito da parceria, a partir da execucao de acoes planejadas e
pactuadas com a OPAS/OMS nos planos de trabalho semestrais (PTS). Decorrente do alcance deste
Resultado Esperado, foram estabelecidas parcerias internacionais com as indastrias de
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hemoderivados da Argentina, Cuba e Venezuela - Laboratoério de Hemoderivados da Universidade
Nacional de Cérdoba (Argentina), Empresa de Soros e Produtos Hemoderivados Adalberto Pesant
(Cuba) e com a Quimbiotec (Venezuela); além de importantes parcerias nacionais estabelecidas
com a Coordenacao Geral de Sangue e Hemoderivados do Ministério da Salide e com a Federacao
Brasileira de Hemofilia.

Acdes relevantes:

Apoio logistico para realizacdo do | Encontro Latino-Americano para integracao da cadeia
produtiva de Sangue e Hemoderivados, realizado em Brasilia em 2007.

Apoio logistico para realizacdo das missdes internacionais em Honduras e El Salvador, no
ano de 2008, visando a articulacdo e a elaboracao de projetos de cooperacao técnica entre
o Brasil e os dois paises com o objetivo de fortalecer os Sistemas Nacionais de Sangue e
Hemoderivados.

Apoio logistico para participacdo de profissionais da Hemobras na | Reunido Latino-
Americana de Plasma e Hemoderivados.

Apoio logistico para participacdo de profissionais da Hemobras no Congresso da Federacao
Mundial de Hemofilia realizado em Buenos Aires/Argentina em 2010.

Apoio logistico para participacdo de profissionais da Hemobras no evento Plasma Product
Biotecnology Meeting realizado na Grécia em 2011.

Apoio logistico para participacdo de profissionais da Hemobras em eventos internacionais
relacionados a producdo e ao uso de medicamentos hemoderivados no ano de 2012 - 32°
Congresso Internacional da Sociedade Internacional de Transfusao de Sangue, promovido
pela International Society of Blood Transfusion - ISBT, em Cancun / México, e o Congresso
Mundial de Hemofilia, em Paris / Franca.

Apoio logistico para participacdo de profissionais da Hemobras em eventos internacionais
relacionados a producdo e ao uso de medicamentos hemoderivados no ano de 2013 -
Plasma Product Biotechnology meeting 2013 - 8° International Meeting - Espanha.

Apoio logistico para participacdo de profissionais da Hemobras em reunides no Laboratoire
Francais du Fractionnement et des Biotechnologies (LFB).

Apoio logistico para realizacdo de missao oficial ao Laboratério de Hemoderivados da
Universidade Nacional de Cérdoba (Argentina) visando o estabelecimento de parcerias
entre as industrias de hemoderivados em 2012.

Apoio logistico para a realizacdo do | Encontro da Hemobras com a Federacao Brasileira de
Hemofilia em 2014.

Apoio logistico para a realizacdo do | Encontro da Hemobras com a Federacao Brasileira de
Hemofilia em 2015.

Apoio a instalacdo do Comité de Usuarios de Medicamentos para Hemofilia, instancia de
interlocucao permanente com as pessoas com hemofilia, de carater consultivo que propicia
o dialogo com o controle social, proporcionando a execucio da diretriz do Sistema Unico de
Salde (SUS) que busca parceria com a populacdo usuaria na implantacdo e implementacao
das politicas de salde.

Apoio logistico para a realizacdo do Encontro de Produtores Publicos de Hemoderivados
das Américas em Recife/PE, no periodo de 28 a 30 de agosto/2013, com a participacao dos
profissionais dos Ministérios da Salude e das industrias de hemoderivados da Argentina,
Brasil, Cuba e Venezuela - Laboratério de Hemoderivados da Universidade Nacional de
Coérdoba (Argentina), Empresa de Soros e Produtos Hemoderivados Adalberto Pesant
(Cuba) e com a Quimbiotec (Venezuela).
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e Apoio logistico para a realizacdo do Seminario sobre medicamentos recombinantes em
2013.

e Apoio logistico para realizacdo de capacitacdo sobre a utilizacdo da cola de fibrina com a
apresentacao de metodologia e avaliacao de resultados.

e Apoio técnico para a execucdo da agenda de integracdo da Hemobras com a Coordenacao
Geral de Sangue e Hemoderivados (CGSH) do Ministério da Sadde visando a qualificacio da
producao de plasma nos servicos de hemoterapia.

e Estabelecimento de parceria com a Federacio Brasileira de Hemofilia (FBH) para divulgacio
de material educativo a ser disponibilizado aos pacientes com coagulopatias hereditarias e
seus familiares.

Produtos:

e Material educativo para os pacientes com coagulopatias hereditarias e seus familiares por
intermédio da parceria com a Federacio Brasileira de Hemofilia (FBH) - Publicacdes: A
Hemofilia em imagens; Exercicios para pessoas com hemofilia; O que é Doenca de
vonWillebrandt?; O que é Hemofilia?; Hemofilia: o que vocé deve saber e Cuidados
psicossociais para as pessoas com hemofilia.

®* Projeto de Cooperacao Técnica entre o Brasil e Honduras, elaborado conjuntamente com a
Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relacbes Exteriores.

®* Projeto de Cooperacao Técnica entre o Brasil e El Salvador, elaborado conjuntamente com
a Agéncia Brasileira de Cooperacao do Ministério das Relacdes Exteriores.

Resultado Esperado (RE) 5: Sangue e plasma nacionais qualificados industrialmente conforme

normas e boas praticas.

Andlise do alcance do resultado esperado

Este RE relaciona-se diretamente ao eixo do planejamento estratégico da Hemobras referente a
qualificacdo do plasma e encontra-se amparado no propésito e no objetivo especifico de
“Contribuir na qualificacdo do plasma brasileiro para producdo de hemoderivados” do TC n° 51.
Ademais, foi alcancado mediante a execucao de acdes planejadas e pactuadas com a OPAS/OMS
nos planos de trabalho semestrais (PTS). Em consequéncia do alcance deste Resultado Esperado, as
auditorias técnicas realizadas na rede de servicos de hemoterapia (Hemorrede nacional)
proporcionaram adequacoes nos processos de trabalho, inclusive com atualizacdo técnica dos
profissionais por meio das capacitacoes especificas sobre o tema “Boas praticas de Gestdo da
Qualidade em Servicos de Hemorapia” para qualificacdo da producao de plasma visando a melhoria
na qualidade do plasma para uso industrial.

Acdes relevantes:

e Apoio logistico para realizacdo da capacitacdo profissional na tecnologia de Radio
Frequéncia - RFID.

e Apoio logistico para realizacdo da | Oficina de Capacitacdo de representantes de Servicos de
Hemoterapia do Brasil sobre “Boas Praticas de Gestdo da Qualidade nos Servicos de
Hemoterapia” em 2012.

* Apoio logistico para realizacao da Il Oficina de Capacitacdo de representantes de Servicos
de Hemoterapia do Brasil sobre “Boas Praticas de Gestdo da Qualidade nos Servicos de
Hemoterapia” com a participacio de representantes do Laboratoire Francais du
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Fractionnement et des Biotechnologies (LFB), do Ministério da Satde e da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria em 2013.

e Apoio logistico para realizacao da lll Oficina de Capacitacdo de representantes de Servicos
de Hemoterapia do Brasil para a qualificacdo da producdo do plasma - Laboratérios de
Sorologia e Controle de Qualidade em 2014.

e Apoio logistico para realizacdo do Férum Hemobras / 2015 realizado no Recife, que contou
com a participacao dos profissionais dos servicos de hemoterapia fornecedores de plasma e
dos centros de tratamento de hemofilia visando a pactuacao de propostas de melhoria na
qualidade do plasma de uso industrial, no aprimoramento e na distribuicdo e recepcao dos
medicamentos.

e Apoio técnico e logistico na elaboracdo e acompanhamento da realizacdo de estudos
clinicos com testes para doenca de Chagas em doadores de sangue

Produtos:

e Documento técnico contendo as orientacdes aos servicos de hemoterapia sobre validacao
de processos para verificacdo da observancia das normas e regulamentos de qualidade para
o fornecimento de plasma como insumo para a indudstria.

e Documento técnico contendo a descricio da logistica/organizacdo dos servicos de
hemoterapia nos aspectos referentes a expedicao do plasma para a industria, com énfase
na integracdo entre os dados gerados pelos sistemas utilizados nos servicos de
hemoterapia e o sistema de gerenciamento do processo de expedicao do plasma para a
industria desenvolvido pela Hemobras.

¢ Documento técnico contendo a andlise das ferramentas utilizadas pela area na inspecao e
no monitoramento de servicos, incluindo sugestées de melhorias aos processos em
execucao.

* Documento técnico contendo a descricdo da realizacdo de quarenta e duas auditorias
realizadas nos servicos de hemoterapia, as ndo conformidades identificadas e as sugestoes
de melhorias a serem aplicadas nesses servicos.

¢ Documento técnico contendo a andlise do processo de recolhimento do plasma, incluindo
o volume de plasma coletado, a quantidade de hemocentros fornecedores, as rotas
praticadas, objetivando a introducdo de melhorias no processo.

e Documento técnico contendo os mecanismos de utilizacdo e implantacio da tecnologia de
Radio Frequéncia - RFID em bolsas de plasma e em todo o processo de logistica de
recolhimento de plasma nos servicos de hemoterapia.

¢  Documento técnico contendo os mecanismos de utilizacao e implantacao da tecnologia de
Radio Frequéncia - RFID em todo o processo do ciclo de producao e expedicdo do plasma
para a industria nos servicos de hemoterapia.

e Documento técnico contendo os mecanismos de integracdo do sistema responsavel pela
formacao de lotes de plasma para fracionamento, por meio da utilizacdo tecnologia de
Radio Frequéncia - RFID, com os sistemas adotados pela Hemobras no laboratério de
controle de qualidade e no bloco de fracionamento.

e Documento técnico contendo os mecanismos necessarios para a integracao dos cadastros
nacionais de servicos de sadde (CNES/SAS-MS) e o Sistema de Gestdo do Plasma
/Hemobras com foco no cadastro dos servicos de hemoterapia.

e Documento técnico contendo mecanismos de integracdo do Sistema de Inspecdo e
Auditoria ao Sistema de Gestdo do Plasma na Hemobras.
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e Documento técnico contendo mecanismos de integracdo do sistema de identificacdo e
disponibilizacdo de dados e informacdes de interesse comum da Coordenacao Geral de
Sangue e Hemoderivados (CGSH) do Ministério da Saude e da Hemobras relacionados a
producao do plasma.

e Documento técnico contendo a descricdo da realizacdo de quarenta e quatro auditorias
realizadas nos servicos de hemoterapia, as ndo conformidades identificadas e as sugestoes
de melhorias a serem aplicadas nesses servicos.

e Documento técnico contendo mecanismos necessarios para a implantacdo do padrao ISBT
128 nos servicos de hemoterapia, em conjunto com a utilizacdo da tecnologia de Radio
Frequéncia - RFID na rotulagem de bolsas de plasma.

¢ Documento técnico contendo mecanismos necessarios para a implantacao do padrao ISBT
128, em conjunto com a tecnologia de Radio Frequéncia - RFID, nos sistemas de recepcao,
inspecdo e armazenamento do plasma em B-01, apresentando proposta sobre a troca do
mecanismo de identificacdo das bolsas de plasma, de codigos de barra pela tecnologia de
RFID.

¢ Documento técnico contendo mecanismos necessarios para o aperfeicoamento no
processo de controle de temperatura de bolsas de plasma no transporte até a industria.

e Documento técnico contendo mecanismos necessarios para a otimizacao,
acompanhamento e gestao das rotas de transporte de plasma.

e Documento técnico contendo mecanismos necessarios a identificacdo e a disponibilizacdo
do acompanhamento e da gestao de dados referentes a producao, descarte e distribuicao
de plasma pelos hemocentros em ferramenta de Business Inteligence (Bl).

e Sistema informatizado de qualificacdo do plasma contendo mecanismos de adequacao e
implantacdo de rotina de recebimento de plasma, de forma automatizada e integrada, com
a capacidade de gerenciamento e controle do processo de ressarcimento aos hemocentros
do servico de logistica e de garantia da qualidade.

e Estudo-piloto para avaliacdo de teste NAT para controle de qualidade do sangue.

¢ Documento técnico contendo o planejamento global das atividades para desenvolvimento
de uma tecnologia de producio do fator VIIl Humano recombinante (rhFVIIl) em células
animais, assim como desenho de oligonucleotideos iniciadores.

e Documento técnico contendo resultados da amplificacdo do cDNA que codifica o Fator VIII
Humano (Hfviii).

e Documento técnico contendo os resultados da clonagem do gene do hFVIII em vetores para
expressao em celulares de mamiferos.

e Documento técnico contendo resultados da transfecao de celulas animais (CHO e BHK) com
os vetores contendo o hFVIII para obtencao de linhagens celulares produtoras de Hfviii.

e Documento técnico contendo resultados do processo de isolamento (clonagem) das
linhagens celulares obtidas, assim como caracterizacdo daquelas que apresentem maior
produtividade.

¢ Documento técnico contendo estudos de viabilidade técnica e econémico-financeira para o
desenvolvimento da tecnologia de microarranjos liquidos para controle de qualidade de
sangue.

Resultado Esperado (RE) 6: Comunicacao Social e Politica Corporativa de Responsabilidade Social

e Ambiental da Hemobras fortalecidas.

Andlise do alcance do resultado esperado
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O escopo deste RE é voltado aos temas da Comunicacao Social e da Politica de Responsabilidade
Social e Ambiental da Hemobras e estd amparado no propésito e no objetivo especifico de
“Contribuir por intermédio da comunicacdo social nas campanhas de cardter educativo e
informativo sobre a doacdo de sangue e na elaboracdo de publicacdes voltadas para a Politica de
Sangue no Brasil do TC n°® 51. No decorrer da década de execucao da cooperacao técnica, iniciativas
foram desenvolvidas, no ambito da parceria, a partir da execucao de acdes planejadas e pactuadas
com a OPAS/OMS nos planos de trabalho semestrais (PTS). Decorrente do alcance deste Resultado
Esperado, as areas de Comunicacdo Social e de Responsabilidade Social e Ambiental da Hemobras
foram apoiadas na estruturacdo da Ouvidoria da instituicao e na elaboracdo de material de carater
informativo e educativo, e na implementacdo das diretrizes e acdes de responsabilidade
socioambiental, respectivamente.

Acdes relevantes:

e Apoio técnico na elaboracdo do projeto basico para estruturacdo da Ouvidoria da
Hemobras.

e Realizacido de oficinas de trabalho com os grupos socioprodutivos “Arte, Cultura, Pesca e
Agricultura” do municipio de Goiana/PE, proporcionando a elaboracio de plano de acao de
responsabilidade s6cio ambiental da Hemobras.

e Apoio logistico para realizacdo do Seminario “Goiana e os desafios do
desenvolvimento sustentavel” em Goiana / PE em maio/2013, no qual foi
apresentada a pesquisa sobre a realidade socioambiental realizada pelo Centro de
Pesquisa Aggeu Magalhaes / Fiocruz.

e Apoio logistico para realizacdo do Coléquio sobre Sustentabilidade, realizado em agosto/13,
no qual foram abordados os temas referentes a agua e efluentes, energia e eficiéncia
energética, construcdes sustentaveis e certificacbes ambientais e eficiéncia energética nos
processos fabris.

e Apoio logistico para a publicacdo de edicdo da Revista Divulgacdo em Saude para Debate do
Centro Brasileiro de Estudos de Saude (CEBES) n° 50, que tem como tema a “Empresa
Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - HEMOBRAS - Uma empresa do Sistema
Unico de Satde”.

® Apoio logistico para a montagem do estande da HEMOBRAS no Congresso de Hematologia,
Hemoterapia e Terapia Celular (HEMO 2013) ocorrido em Brasilia/DF no periodo de 7 a 10
de novembro.

e Apoio logistico para a realizacdo das reunides e eventos relacionados a éarea de
responsabilidade socioambiental e ao monitoramento do Programa Pré-Equidade de
Género e Raca.

® Apoio logistico para a participacdo da Hemobras no Congresso Brasileiro de Hemoterapia e
Hematologia (HEMO/2014).

Produtos:

e Boletins eletronicos e relatérios de midia destinados ao processo de comunicacao da
Empresa.

e Documento técnico contendo o diagnostico da situacdo de atendimento das demandas da
sociedade por informacodes relativas a Hemobras.

e Documento técnico contendo levantamento dos programas similares de visitas as fabricas
existentes na regido de Goiana/PE, localidade onde esta situada a Hemobras.
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Documento técnico contendo relatério de visitas técnicas da Hemobras e escuta qualificada
das partes interessadas visando a elaboracdo de relato histérico sobre a implantacdo da
Empresa e a transferéncia de tecnologia para o governo brasileiro na producdo de
hemoderivados referente ao periodo 2009/2012.

Documento técnico contendo proposta de estratégias, plano e acoes de responsabilidade
sécio ambiental que subsidiem a construcdo coletiva do modelo de compras e licitaces
sustentaveis a ser implementado pela Hemobras.

Documento técnico contendo todos os processos implantados e implementados na
HEMOBRAS em 2011 e 2012 visando a elaboracao de relato histérico sobre a implantacao
da Empresa e a transferéncia de tecnologia para o governo brasileiro na producao de
hemoderivados referente ao periodo 2009/2012.

Documento técnico contendo andlise critica da implementacdo das diretrizes e acbes de
responsabilidade socioambiental na HEMOBRAS e levantamento de dados e informacoes
para a atualizacdo de normativa especifica.

Documento técnico contendo a sistematizacdo dos contetidos da publicacido “HEMOBRAS
- Nova Estratégia da Gestdo e Decolagem da Fabrica Out 2009/0ut 2013".

Publicacdo - “HEMOBRAS - Nova Estratégia da Gestao e Decolagem da Fabrica Outubro-
2009/0utubro-2013".

Documento técnico contendo o levantamento, a sistematizacao e as evidéncias das acoes
de promocio de género e raca/etnia realizadas pela Hemobras durante o periodo de junho
de 2013 a marco de 2015.

Documento técnico contendo a avaliacdo final dos resultados do Programa Pré-Equidade
de Género e Raca - Hemobras 2013-2015 (Secretaria de Politica para as Mulheres - SPM 52
Edicdo), as licbes aprendidas e os desafios atuais.

Documento técnico contendo a criacdo e desenvolvimento de 60 pecas graficas para as
redes sociais com base nas acoes da estatal e nas campanhas do Programa de Pro-Equidade
de Género e Raca e da Agenda Ambiental na Administracao Publica, para o Gltimo trimestre
de 2015 (out-dez).

Documento técnico contendo a criacdo e desenvolvimento de 60 pecas graficas para as
redes sociais com base nas acoes da estatal e nas campanhas Pré-Equidade de Género e
Raca e da Agenda Ambiental na Administracdo Publica para o primeiro quadrimestre de
2016 (jan-abr).

Documento técnico contendo a criacdo e desenvolvimento de layout de material educativo:
caderneta para pessoas portadoras de hemofilia com informacdes voltadas para o
tratamento e material com orientacdes sobre o uso e descarte do medicamento Hemo-8R.
Documento técnico contendo a criacdo e desenvolvimento de layout de produtos que
auxiliam na conservacao e manuseio do Hemo -8R: bolsa térmica para acondicionamentoe
conservacao de medicamento e garrote para facilitar a aplicacao do produto.

Documento técnico contendo analise preliminar referente ao memorial técnico do Projeto
de Sistema de Tratamento, Reuso e Destinacdo de Aguas Residuais da planta industrial da
Hemobras.

Documento técnico contendo andlise critica final do memorial descritivo do Projeto de
Sistema de Tratamento, Reuso e Destinacao de aguas residuais.
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6. EXECUCAO FINANCEIRA DO TERMO DE COOPERACAO

Nos 10 anos da cooperacdo o total de contribuicoes recebidas totalizou o valor de U$ 2.723.939,14

( dois milhdes, setecentos e vinte e trés mil, novecentos e trinta e nove ddlares e quatorze
centavos), restando um saldo de U$ 123.583,46 (cento e vinte e trés mil, quinhentos e oitenta e
trés délares e quarenta e seis centavos). O saldo foi devolvido & Hemobras ao final do periodo.

Figura 1 - Execucao Financeira da Cooperacao, por semestre de 2007 a 2016, em dolares
americanos.
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