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«The future of Our Country have 
to be necesarely a future of 

Science-men.» 

FIDEL CASTRO 

15 de  enero de 1960  
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COMERCIALIZACION 

IMPACTO EN 
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El DOBLE 
“CICLO 
CERRADO” 
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Source: National Direction of Statistics Ministry of Public Health Cuba 

Impacto en Cuba de las vacunas contra la 
Hepatitis B y la Meningitis Meningocóccica BC. 
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CUBA 1980-2002. Impacto de la vacunación. 

CONTROL DE LA  
Meningitis meningococica B  
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DESAPARECER 
UNA EPIDEMIA 
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Enfermedades Eliminadas 
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Incidencia de  Hepatitis B aguda  
Casos en niños  menores de 5 y 15 años 

Cuba 1991 - 2010 

ERRADICAR UN 
VIRUS DE UN 
PAÍS 



QuimiHib  
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Year 

2011 

Fuente: Anuario estadistico del MINSAP Registro en Cuba en 
noviembre 2003 

Heberpenta-L 
Vacuna Pentavalente 
DTPw-HB-Hib 

Líquida en un solo vial 

Impacto en Cuba de las vacunas contra el 
Haemophilus influenzae tipo b y Pentavalente 



(Foto del  
Periódico  
Granma) 



Exposición de huesos = Amputación de miembros 

A las 4 semanas de tratamiento formación extensa de tejido de granulación, 
a los 52 días curación completa de la úlcera con conservación de la 
funcionalidad del pie 

 Exposición del tendón de Aquiles cuya remoción implicaría disfunción completa del pie.  

Heberprot-P
 

 A las 6 semanas formación de tejido de 
granulación, a los 52 días de tratamiento cicatrización completa 
de la úlcera 

SALVAR LOS PIES  Y PIERNAS CASI PERDIDOS  
DE MILES DE PERSONAS 



Antes del Tratamiento Después del Tratamiento 
REGRESIÓN DEL TUMOR EN 12 MESES 

Vacuna EGF  
(CIMAVAX) 

CAMBIAR EL CURSO  
DE UNA ENFERMEDAD 

MORTAL 



Volumen: 210–225 ml de plasma c/u 
Puede donar tres veces en el  año, 
aporta 600 ml de plasma en el año. 

Volumen: 600 ml de plasma c/u 
Puede donar dos veces al mes  

Aporta 12 litros de plasma al año 
(20 veces). 

GESTION DEL PLASMA 

DONACIÓN PLASMAFÉRESIS 



PROGRAMA  / DIAGNOSTICADOR   
Año de 

Introducción 

PROGRAMA MATERNO INFANTIL 
Malformaciones Congénitas (AFP) 1982 * 

Embarazo ectópico y enfermedades 
trofoblásticas (HCG) 

1992 

Hipotiroidismo Congénito (TSH) 1986 

Fenilcetonuria (PKU) 2000 

Hiperplasia Adrenal Congénita  2005 

Deficiencia de Biotinidasa 2005 

Galactosemia  2005 
ENFERMEDADES INFECCIOSAS 

VIH / SIDA 1988 

Hepatitis B  1988 

Hepatitis C  1993 

Hepatitis C (PCR) 2005 

Dengue  1990 

Lepra 1990 

Chagas 1995 

Tétano 1994 
ENFERMEDADES CRÓNICAS NO TRANSMISIBLES 

Alergia (IgE Total) 1987 
Diabetes Mellitus (SUMASENSOR) 2008 

Cáncer de Próstata (PSA) 2004 

Microalbuminuria 2010 

Cáncer Colorrectal (SUMASOHF) 2012 

Soberanía 
Tecnológica 

UMELISA  

UMTEST  

UMELOSA  



Soberanía 
Tecnológica 



Proyecto Área Investigación Preclínica Fase I Fase II Fase III Registro 
Heberprot-P Cicatrización             
Supositorio-SK Gastrointestinal             
Vacuna vs. VHB (NASVAC) Anti-infeccioso           2015 

Vacuna vs. VHC (CIGB-250) 
Ati-infeccioso 

          2016 

CIGB-300 (péptido antitumoral) 
Cáncer 

            
CIGB-228 (vacuna vs. VPH)  Cáncer           2017 
Heberprovac (vacuna vs. cáncer de 
próstata) 

Cáncer 
          2017 

CIGB-128. Combinación de 
Interferones alfa 2b y gamma 

Cáncer 

            

CIGB-247 (vacuna vs. VEGF) 
Cáncer 

          2017 

CIGB-500 (agente cito-protector) 
Cardiovascular 

          2016 

CIGB-427 (Neuropatía diabética) 
Diabetes 

          2017 

CIGB-429 (microesferas EGF) 
Cicatrización 

            

CIGB-430 (nanovesículas EGF) 
Cicatrización 

            
CIGB-436 (EGF-pellet) Gastrointestinal             

CIGB-530 (cito-protector hepático) 
Gastrointestinal 

          2019 

CIGB-370 (proteína antitumoral) 
Cáncer 

            

CIGB-378 (péptido antitumoral) 
Cáncer 

            

CIGB-166 (anticuerpo anti-VEGF) 
Cáncer 

          2017 

CIGB-550-E7 (vacuna vs. VPH) 
Cáncer 

          2020 

CIGB-552 (péptido antitumoral) 
Cáncer 

          2018 
Vacuna de pertusis acelular Anti-infeccioso           2016 
Vacuna vs. Dengue Anti-infeccioso           2018  
Antivirales vs. Dengue  Anti-infeccioso             
CIGB-50 (vacuna anti-IL15) Autoimmunidad           2019 

CIGB-55 (péptido antagonista de IL-15) 
Autoimmunidad 

          2020 
CIGB-814 (péptido para la Artritis 
Reumatoide) 

Autoimmunidad 
          2017 

Interferón-ficocianina (EM) Autoimmunidad           2020 

CIGB-845 (agente neuro-protector) 
Neurología 

          2017  

ACTIVIDAD DE INVESTIGACIÓN – DESARROLLO (CIGB)  



PRODUCTOS 
TERAPEUTICOS 

 
Investigación 

Básica 

Pre-clínica Estudios 
Clínicos 

FI/II 

Estudios 
Clínicos 

FII/III  

Registro en 
Cuba 

Registro 
exterior 

2. Eritropoetin (EPO) 

3. G-CSF 

4. Anti-EGF-R MAB (hR3) 

5. EGF Vaccine (CIMAvax) 

6. EPO sin Albúmina 

7. Anti-CD6 MAB (T1hu) 

8. Racotumomab 

9. (NeuGc) NGM3 Vaccine 

10. VSSP/SIDA 

11. HER-1 Vaccine 

12. Anti-CD20 MAB (biosimilar) 

13. NeuroEPO (nasal) 

14. Anti-HER2 MAB (biosimilar) 

15. hu-14F7 MAB 

16. rec-P3R99 MAB 

17. Muteínas IL-2 

18. EPO-pegilada 

19. Anti-VEGF MAB (biosimilar) 

20. Anti-TNF MAB (biosimilar) 

21. PanHer Vaccine     

 Cartera de Productos: Prot.Recomb-Anticuerpos-Vacunas (CIM) 



  QUE HEMOS APRENDIDO A LO LARGO DE LA JORNADA?  
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COMPOSITE SCIENTIFIC CAPACITY INDEX IN LATIN AMERICA  
Cuba
Argentina
Chile
México
Colombia
Venezuela
Costa Rica
Bolivia
Uruguay
Guatemala
Ecuador
Panamá
Jamaica
Nicaragua
República Dominicana
El Salvador
Paraguay
Honduras
Brasil
Perú

(índice formado por:  
PIB, Científicos, Publicaciones, Patentes, Universidades y Centros Científicos) 

1612 

660 
445 

214 

209 
532 

233 

SCIENTISTS AND ENGINEERS 
PER MILLION  Cuba

Argenti
na
Chile

Mexico

Venez
uela
Costa
Rica
Peru

PRIMERA CONDICION 
CAPITAL HUMANO 



NO HAY SUSTITUTO PARA LA 
“BUENA CIENCIA” 

IL-2 
mutein 

IL-2 

T-NAIVE 

T-REGULATORY 

T-EFFECTOR 

http://www.fotosimagenes.org/leucocito
http://www.fotosimagenes.org/linfocito-t8
http://www.fotosimagenes.org/sistema-inmunitario


EPOVAC 
.-157 trab 
-
Eritropoyetina 
-Vacunas Ter 

ANTYTER 
-106 trab 
-Monoclonales 

LABEX 
(Santiago) 
-133 trab 
-Prod para  
diagnostico 

BIOTECH-BPL 
(Beijing) 
-300 trab chinos 
-14 cubanos 
-Monoclonales  

CREAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA ES 
OBLIGATORIO: 
 1994 

2010 

2006 

2000 



CONDICIONES PRODUCTIVAS MUY 
REGULADAS  





TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA 
Colaboración Sur - Sur 

Venezuela  
INH 

Vietnam 
Dalat Instituto Pasteur 

INDIA  
 PANACEA 

R.P. CHINA / 
Empresa Mixta Changheber 

Rep. Islámica de Irán                                     
Inst. Pasteur 

 Brasil              
Biomanguinhos- Fiocruz 

ARGELIA  
SAIDAL 

  Sudáfrica 
R.P. CHINA / 

Empresa Mixta Biotech Pharma 



LA TAREA REAL MAS CRITICA ES CREAR 
CONECCIONES ENTRE CIENCIA E INDUSTRIA 

¿?---    --- ¿? 



INVESTIGACION DESARROLLO 
DE 
PRODUCTOS 

PRODUCCION 
 & 
COMERCIALIZACION 

 
 PRIMERO CERRAR EL CICLO Y 

DESPUES HACERLO CRECER Y 
GENERAR FLUJO DE CAJA 

POSITIVO 



SE NECESITAN PRIMERO LOS CONOCIMIENTOS E 
INTANGIBLES,PERO HAY QUE MOVERSE RAPIDO HACIA ARRIBA 
EN LA CADENA DE VALORES TAN RAPIDO COMO SEA POSIBLE ! 

TRABAJO CIENTIFICO 

LA PATENTE Y EL 
KNOW HOW 

EL PROYECTO 
COLABORATIVO O LA 
TRANSFERENCIA INTERNA 

EL DESARROLLO DEL 
PRODUCTO 

EL PRODUCTO 
FINAL EN EL 
MERCADO 



LAS 10 PRINCIPALES LECCIONES: 
 
1.PRIMERA CONDICION: LOS RECURSOS PARA HACER «BUENA CIENCIA» 

 
2.LA MOTIVACION Y EL COMPROMISO SOCIAL SON LOS MAS IMPORTANTES 
«TALENTOS». 

 
3.LA TAREA REAL MAS DIFICIL SOBREPASA HACER CIENCIA: ESA TAREA ES CONSTRUIR 
LAS CONEXIONES ENTRE CIENCIA,PRODUCCION Y NEGOCIOS, CONSTRUIR Y HACER 
FUNCIONAR CAPACIDADES PRODUCTIVAS ES «OBLIGATORIO» 

 
4. LA PRIMERA META ES «CERRAR EL CICLO» DESPUES HACERLO CRECER !!! Los 
intangibles necesarios para el mercado, primero, pero moverse rápido 
en la cadena de valor y lograr flujo de caja POSITIVO tan pronto 
como sea posible!!! 
5.CAPITAL HUMANO ES ESENCIAL,PERO NO SUFICIENTE: UN TIPO 
ESPECIAL DE ORGANIZACIÓN TIENE QUE SER CREADA Y 
PERMANENTEMENTE MEJORADA. LA EMPRESA DE ALTA TECNOLOGIA 
ES UNA «EMPRESA DIFERENTE»!!! 



LAS 10 PRINCIPALES LECCIONES: 
 
6.EL MERCADO ESENCIAL,REAL ES EL DE EXPORTACION,NO LA DEMANDA 
DOMESTICA. 
7.EL SUMINISTRO AL MERCADO INTERNO NO ES EN BUSCA DE DINERO: ES PARA 
OBTENER IMPACTO EN SALUD Y COMO «PRUEBA DE CONCEPTO».SIN EMBARGO 
ESTA POC A NIVEL DE ES LA FUERZA MOTORA DE LA EXPORTACION! 
8.LA CONDICION DE PROPIEDAD SOCIAL DE NUESTRA INDUSTRIA ES UNA 
GARANTIA Y NOS HA DADO PROTECCION AL MEDIANO PLAZO CONTRA FALLOS DE 
MERCADO, ADEMAS NOS HA DADO MOTIVACION SOCIAL PARA CUMPLIR LA 
MISION.  
9.NUESTRA COOPERACION E INTEGRACION, SI BIEN NO PERFECTA, HA SIDO MAS 
EFICIENTE QUE LA COMPETENCIA, HA SIDO UN «PROGRAMA DE LA NACION» !!! 

 
10.LA EXPORTACION ES UNA BARRERA PERMANENTE QUE NOS OBLIGA A UN 
EJECICIO TAMBIEN PERMANENTE PARA TRASPASARLA! 



EL CAPITAL HUMANO ES UN REQUERIMIENTO 
ABSOLUTO, PERO NO ES SUFICIENTE: 

CONSTRUYENDO LA ORGANIZACION: LA EMPRESA DE ALTA 
TECNOLOGIA, LA EXPERIENCIA DEL POLO CIENTIFICO W HA SIDO LA BASE!!! 
1.EMPRESA DE CICLO CERRADO COMPLETO: 
INVESTIGACION&DESARROLLO&PRODUCCION&EXPORTACION 

 
2.LA INVESTIGACION CIENTIFICA ES UNA INVERSION NO UN COSTO! 
3.REALIZAR DIRECTAMENTE LA EXPORTACION NO SOLO APORTA DINERO SINO INFORMACION 
INVALUABLE PARA EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO. 

 
4.BASADA EN LA INNOVACION Y PRODUCTOS DE ALTO VALOR AÑADIDO: MOVIMIENTO 
RAPIDO Y CONTINUO DEL PIPELINE DE PRODUCTOS. 
5.BASADA EN TECNOLOGIAS AVANZADAS,INNOVATIVAS Y EVOLUCIONANTES 

 
6.RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE CALIFICADOS:ALTA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO 
LIGADA A LA CREATIVIDAD Y ESTA CREATIVIDAD LIGADA A LA MOTIVACION. 
7.LIGADAS FINALMENTE AL IMPACTO EN LA SALUD PUBLICA. 





BIOCUBAFARMA: 

IPK 

CIM 

BioCen 

CIGB 
CENIC 

CIE 

CENSA 

CIREN 

I. FINLAY 

LIORAD 

NOVATEC 

AICA 

CENPALAB 

38 ENTERPRISES 

22 000 empl/7000 scientists 

CNGM 
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11 de febrero 1991.11 de febrero 1991.

53 instituciones53 instituciones

CNGM
POLO CIENTPOLO CIENTÍÍFICO DEL OESTE  DE LA HABANAFICO DEL OESTE  DE LA HABANA

 Grupo Empresarial 

QUIMEFA 

 POLO CIENTÍFICO 



 El proceso de reordenamiento de la Organización 
aún no ha concluido por la alta complejidad y 
diversidad de tareas a cumplimentar. 

 Al cierre de diciembre de 2013 BioCubaFarma 
cuenta con 47 empresas:  
- 19 productoras de medicamentos, equipos y 

tecnologías. 
- 3 Comercializadoras. 
- 3 de Servicios. 
- 9 Sociedades Mercantiles en Cuba y 9 en el 

exterior. 
- 5 Empresas Mixtas. 



El Grupo de las Industrias Biotecnológica y 

Farmacéutica, BIOCUBAFARMA constituye una 

organización empresarial que produce 

medicamentos, equipos y servicios de alta 

tecnología, a partir del desarrollo científico 

técnico con destino al mejoramiento de la 

salud del pueblo,  la generación de bienes 

y servicios exportables. 



Human resources 

• Total  of workers 
     21 613 
• University 

postgraduates. 
    5 620 
• Technical level  
    6 999 
NEAR 60% are High 
QUALIFIED SCIENTIFIC 
WORKERS.BIOTECH-
SECTOR >70% 

 

• With Master degree 
   918 + 521 in process 
    
    With  Dr. degree 
    269 + 152 in process 
 
• 2015 NEAR 500 !!! 



      
 

Biotecnología------------1342 
Farmacéuticas--------------20 
Diagnósticos y equipos----45 
Total  BIOCUBAFARMA--1407 

Solo en el 2013: 115 nuevas 
patentes 



VA-MENGOC-BC®.  
A proteoliposome-based vaccine 

Antimeningococcal BC 
Vaccine. 
 

Vesicular technology (Patented) 



Cuban Patent in USA 



License issued by the Secretary of 
Treasury of United States of America 
by 20th july, 1999 



Title of the agreement: License, 
development and supply 

agreement of the vaccine against 
Neisseria  meningitidis B 

25th july, 1999 



WIPO AWARD 2011 FOR 
BEST YOUNG INVENTOR   

39th International Exhibition 
of Inventions of Geneva  

Centro de Ingeniería 
Genética y Biotecnología 



Premio Medalla de Oro de 
la OMPI a la Mejor 
Invención, 2011 

Centro de Ingeniería 
Genética y Biotecnología 



Premio a la Creatividad y la 
Innovación Tecnológica, 
OCPI 2011 

Centro de Ingeniería 
Genética y Biotecnología 



PATENTES COMO UN EJEMPLO 

• VAMENGOC BC 
• EXPORTACION >>500 000 000 USD 
• NACIONAL----  >>160 000 000 PESOS 

• HEBERPROT P 
• EXPORTACION------------- >>   370 000 000 
• INGRESOS P/ INTANGIBLES >>   8 000 000 

 
• PATENTES CON MEDALLA DE ORO OMPI 
• VAMENGOC BC,PPG,G-1,HEBERPROT P, …> 



BCF: PRINCIPALES  PROGRAMAS 
DE I&D.  

• VACUNAS (Profilácticas & Terapéuticas)  

• Bio-farmacéuticos (Cáncer, Cardiovascular, 
Citoprotección, otros)  

• Genéricos  &  Productos farmacéuticos innovativos. 
Biosimilares & «Biobetters». 

• Sistemas p/Diagnóstico. 

• Equipos Médicos. 

• Medicina Natural & Tradicional. 

• Neuro-Ciencias & Neuro-Tecnología. 

• Agro/Biotecnología. 

 



CUADRO BÁSICO DE MEDICAMENTOS  
DE  CUBA 

PRODUCCIÓN 
NACIONAL 

(592) 
IMPORTADOS 

(296) 

 SE DISTRIBUYEN A FARMACIA: 408 
  INSTITUCIONES DE SALUD: 480 

 888 

EQUIPOS Y PRODUCTOS AVANZADOS DE 
DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO 

DEL CÁNCER  

Se producen distribuyen 
y exportan1099 
productos entre 

Genéricos y 
BIOTECNOLÓGICOS 

EXCLUSIVOS A 
NIVEL MUNDIAL 



Los productos se comercializan en 
más de 50 países(L-77,78) 

 

Austra
lia 

DEL 
NORTE 

DEL 
SUR 

OFRECE A NUESTRO PUEBLO PRODUCTOS EXCLUSIVOS DE 
ELEVADÍSIMO PRECIO  A NIVEL MUNDIAL Y GENERA INGRESOS 
IMPORTANTES EN DIVISAS PARA CUBRIR LA PRODUCCIÓN NACIONAL 
Y APORTAR A LA ECONOMÍA, SIN AFECTAR EL ABASTECIMIENTO 
NACIONAL. 



Los principales indicadores al concluir el 2013 de la 
Organización BioCubaFarma muestran los siguientes 
resultados: 
  
 La producción mercantil 1.493,685.4 se sobrecumple 

en un 4,7% y las ventas netas 2.963.138,6 en un 
6,5% CONTRA EL PLAN!!! 

 OCUPAMOS EL SEGUNDO LUGAR NACIONAL EN 
EXPORTACIÓN DE BIENES Y PRODUCTOS EN 
2013,DESPUES DE LA EMPRESA EXPORTADORA DE 
PETROLEO CON 686.100,4 

 Costo total en divisas  x      peso de ventas= 0,14 
PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO: 50.692,0 , CASI 6 
VECES LA MEDIA NACIONAL!!! 
 
 



EXPORT RECORDS AND  
FORECASTS  2008-2017 

 $-

 $200.000.000,00
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Joint exports of former 
organizations 

BIOCUBAFARMA 



OSDE BIOCUBAFARMA/EAT 

• “Formarán parte de la nueva organización: 
empresas de Alta Tecnología, de producción y de 
servicios” 

• “Se considerarán Empresas de Alta Tecnología 
aquellas que tienen un ciclo cerrado de 
investigación-desarrollo-producción-
comercialización. Su producción se basa en los 
resultados de la investigación científica y 
emplean una gran proporción de trabajadores de 
elevada calificación. A su vez realizan una función 
exportadora a partir de productos y procesos en 
rápida renovación” 

 



Definición de CHINA como socio estratégico de BCF. 



Investment on 
new facilities 

5kg         25kg         50kg         200kg         
25 MM USD 



 
 
 
 

FOREING INVESTMENT IN CUBA 
 
 
 
 
 



ZEDM (465 Km²) 
REGIONAL CONTEXT 

R & D Cluster 



ZONES FOR THE NORTHEN PART FOR THE SECTOR «A» 



58 

 Muchas Gracias  



La ciencia y las producciones del la ciencia, deben 
ocupar algún día el primer lugar de la economía 
nacional. Pero partiendo de los escasos recursos, sobre 
todo de los recursos energéticos que tenemos en nuestro 
país, tenemos que desarrollar las producciones de la 
inteligencia, y ese es nuestro lugar en el mundo, no 
habrá otro; todas estas que se derivan del esfuerzo que 
estamos haciendo en las investigaciones y en los 
productos de las investigaciones, porque en eso podemos 
competir con japoneses, alemanes y todos, con quienes 
sean. 
 
 
Fidel Castro “Inauguración del Centro de Biofísica Médica de la  
Universidad de Oriente”(10 de febrero de 1993) 
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