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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

Introduccion

1. En el presente informe se destacan las iniciativas emprendidas en el ambito de los
recursos humanos en el 2017, en especial el progreso en la aplicacion de la estrategia de
recursos humanos de la Oficina Sanitaria Panamericana (la Oficina) conocida como la
Estrategia para el personal 2015-2019! y se presentan estadisticas sobre las tendencias
de la fuerza laboral de la Oficina.

Situacion de la Estrategia para el personal

2. La Oficina ha avanzado en la ejecucion de su estrategia para el personal en torno
a los temas generales que se indican a continuacion.

Fortalecer la convergencia y la agilidad

3. Como parte de la planificacién de los recursos humanos para el bienio 2018-2019,
las entidades institucionales realizaron un anélisis critico de la estructura del personal. En
consecuencia, se estabécid una nueva estructura organica a fin de garantizar que se pueda
finalizar la ejecucion del Plan Estratégico de la OPS 2014-2019, responder a las
prioridades de los Estados Miembros y optimizar los recursos existentes en toda la
Organizacion.

4. Se elabord el plan operativo para la gestion del talento y la sucesién (planificacion
de la sucesion). En este plan se presenta un enfoque integral para llenar las vacantes que
no estaban previstas en los puestos clave de las areas técnicas y de liderazgo, y garantizar
el reemplazo oportuno del personal que se jubila de la Organizacion.

5. Se puso en marcha un proceso de seleccion optimizado a fin de reducir el tiempo
requerido para cubrir los puestos vacantes y mejorar la evaluacion de los postulantes.

6. Se establecid un sistema para rotar a los administradores.

1 Véase el documento CE156/31 (2015).
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Fomentar el talento en todos los niveles

7. Se puso en marcha el sistema de gestion del aprendizaje ilearn para brindar apoyo
al programa de capacitacion y desarrollo de todo el personal de la OPS. El sistema ilearn
permite planificar, ejecutar e impartir de manera mas centrada y organizada programas de
capacitacion en toda la Oficina. La implementacion del sistema de aprendizaje ha sido
bien recibida por todos, principalmente porque brinda a todo personal de la Oficina
(empleados y trabajadores contingentes) mas oportunidades de aprendizaje, capacitacion
y desarrollo. Por medio de ilearn, la Oficina ha podido seguir ofreciendo una amplia
variedad de actividades de aprendizaje, como clases de idioma y liderazgo, asi como el
desarrollo de aptitudes para el trabajo en equipo y la gestion.

Preservar la memoria institucional

8. A fin de estandarizar la transferencia de conocimientos y preservar la memoria
institucional de toda la Oficina, se cre6 un informe electrénico de salida o reasignacion,
el cual se centra en las principales responsabilidades del funcionario, las actividades en
curso, asi como sus experiencias y recomendaciones.

Promover un liderazgo inspirador para el cambio

9. La Directora ha reiterado su compromiso con la promocién de oportunidades para
el avance profesional de la mujer en el lugar de trabajo y ha respaldado la iniciativa de
paridad entre los sexos, que se aplicara de manera progresiva en el bienio 2018-2019.

Ejecucidn de las decisiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas

10. Los cambios aprobados en la resolucién A/RES/70/244 de la Asamblea General
de las Naciones Unidas (2015) fueron adoptados por la OPS por medio de la
resolucion CE160.R14. Entre estos cambios se encuentran la unificacion de la escala de
sueldos para el personal en las categorias profesional y superior; la introduccién de la
prestacion por familiares a cargo y por progenitor sin conyuge; la implementacion de una
prestacion temporal por hijo a cargo para el personal que cumple los criterios
establecidos; el cambio en la periodicidad de los escalones; la eliminacion de los
incrementos de escaldn acelerados; la revision de la prima de repatriacion; la revision de
la prima de instalacién, independientemente de la clasificacion del lugar de destino; la
eliminacién de la prestacion por no reembolso de los gastos de mudanza; la introduccién
del envio por traslado; el sistema revisado de prestaciones por condiciones de vida
dificiles; la introduccion de la prestacion por servicio en lugares de destino no aptos para
familias, segun corresponda; y los cambios en la periodicidad de la licencia en el pais de
origen.

11. Para el afio escolar en curso al 1 de enero del 2018 (es decir, el afio escolar del
1 de septiembre del 2017 al 31 de agosto del 2018 en el hemisferio norte), la Oficina ha
aplicado las normas revisadas del subsidio de educacién que fueron aprobadas por la
Asamblea General de las Naciones Unidas y posteriormente avaladas por el Comité
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Ejecutivo de la OPS.2 Entre estos cambios se encuentran la introduccion de una escala de
reembolso global; la escala mdvil para el reembolso, que consta de siete tramos; los
cambios en el componente relativo al internado para los nifios en la escuela primaria y
secundaria (solo al personal en lugares de destino de la categoria A a la E); la revision de
la lista de gastos admisibles (costo de la matricula, inscripcion, ensefianza del idioma
materno e internado); y el reembolso de las contribuciones para gastos de capital.

12. Los cambios en la edad obligatoria de separacion del servicio adoptados por la
Asamblea General de las Naciones Unidas se anunciaron a los funcionarios de la OPS el
28 de septiembre del 2017 y entraron en vigor el 1 de enero del 2018. Se informé a los
funcionarios con respecto a su derecho a percibir la jubilacién completa, en conformidad
con su derecho adquirido a jubilarse antes de los 65 afios segin corresponda,
notificandolo por escrito con al menos tres meses de anticipacion de la fecha elegida para
la jubilacion.

13. Los numerosos cambios y los nuevos subsidios introducidos conforme a la
resolucion A/RES/70/244 de la Asamblea General generaron en un considerable nimero
de modificaciones al Reglamento del Personal y las disposiciones del manual del
personal (politicas).

Contratacion de personal

14. La vision de la Estrategia para el Personal es que la Oficina se convierta en la
organizacion preferida para las personas de mas talento dedicadas a lograr los resultados
en materia de salud regionales y nacionales a los que aspiran las personas de la Region.
A fin de hacer realidad esta vision, se ha fortalecido el proceso de selecciéon y
contratacion para abordar de manera especifica uno de los temas dominantes de la
estrategia: contratar a los mejores. Con este fin, la OPS se uni6 a la OMS en la puesta en
marcha de un nuevo sistema de gestion del talento basado en la nube, Stellis, que ha
pasado a ser el modulo de contratacion del Sistema de Informacion Gerencial de la OSP
(PMIS, por su sigla en inglés). Este sistema permitira cubrir las vacantes con mayor
celeridad y automatizara el proceso de seleccion y contratacion de principio a fin.
Asimismo, se mejoraron y actualizaron las pautas del proceso de seleccion para incluir la
creacion de un comité de seleccion para cada vacante, con la participacion de
funcionarios activos, incluidos representantes de la Asociacién de Personal y del
Departamento de Gestion de Recursos Humanos (HRM), que son responsables de ayudar
a los gerentes a cargo del proceso de seleccion en la realizacion del proceso. EI comité de
seleccién (ASP, por su sigla en inglés) reemplazo el comité asesor de seleccion, que solo
examinaba y confirmaba que el proceso de seleccion se hubiera hecho de conformidad
con las normas de la OPS.

Paridad entre los sexos

15. En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2017,
HRM, en colaboracion con los respectivos gerentes, llevo adelante los procesos de

2 Véanse el documento CE160/25 v la resolucion CE160.R14 (2017).
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seleccion por concurso para cubrir 105 puestos de plazo fijo (77 puestos profesionales, 5
puestos profesionales de contratacion nacional y 23 puestos de servicios generales). De
los 82 puestos profesionales que se cubrieron, 45 (55%) fueron ocupados por mujeres y
37 (45%) por hombres.

16. En el 2017 se realizaron en total 82 procesos de seleccion por concurso en la
categoria profesional (nombramientos y reasignaciones). Con respecto especificamente a
los puestos profesionales correspondientes a las categorias superiores (es decir, nivel P-4
o0 superior) la distribucién por sexo de los funcionarios seleccionados fue la siguiente:
una mujer en el nivel P-6; 5 mujeres y 2 hombres en el nivel P-5; y 21 mujeres y 26
hombres en el nivel P-4.

Fuerza laboral de la Oficina Sanitaria Panamericana

17. En el anexo a este informe se encuentran las estadisticas anuales con respecto a la
fuerza laboral de la Oficina al 31 de diciembre del 2017. Se presenta informacion sobre el
numero de personas que trabajan en la Oficina y un analisis por tipo de contrato, sexo,
ubicacidn y otros datos relacionados con la dotacion de personal.

Teletrabajo

18. El 1 de enero del 2017 la OPS puso en marcha la prueba piloto de una politica de
teletrabajo. A fines del afio, HRM realizd una evaluacion por medio de una encuesta y
encontré que, en términos generales, el teletrabajo habia sido bien recibido por el
personal y sus supervisores. En el primer trimestre del 2018 se presentara a la Gerencia
Ejecutiva un informe que incluird un conjunto de recomendaciones.

Funciéon de auditoria de HRM con respecto a los contratos de trabajadores
contingentes

19.  Con la implementacion del PMIS en el 2015, la contratacion de trabajadores
contingentes fue delegada a los gerentes a cargo de los procesos de seleccion. Para
mejorar el cumplimiento de las politicas, y a solicitud de los auditores, HRM ha
empezado a dar seguimiento a estas contrataciones.

Salud y servicios médicos
20.  Se han realizado varias actividades para fomentar el bienestar del personal.

21.  Como parte de los servicios para promover el bienestar que ofrece la Unidad de
Salud, se inicié un programa piloto para evaluar la ergonomia de las estaciones de
trabajo. El programa piloto se centr6 en los empleados que ya sufrian alguna disfuncion
osteomuscular. La iniciativa se complementé con un médulo educativo impartido en la
plataforma ilearn y otras actividades de aprendizaje.
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22.  Siguiendo recomendaciones de la American Heart Association, HRM adquirio
desfibriladores externos automatizados y 47 empleados recibieron capacitacion en
reanimacion cardiopulmonar.

23. A mediados de julio, después de una rigurosa inspeccion, la Unidad de Salud
recibié una acreditacion del Departamento de Salud del Distrito de Columbia que le
permite aplicar vacunas, incluida la vacuna antiamarilica. En el 2017, la campafa de
vacunacion antigripal entre los funcionarios obtuvo la mayor respuesta de los tres ultimos
afos. Hasta la fecha se han administrado mas de 300 vacunas.

Intervencion del Comité Ejecutivo

24.  Se invita al Comité Ejecutivo a que tome nota de este informe y haga las
observaciones que considere pertinentes.

Anexo
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Anexo

ESTADISTICAS CON RESPECTO A LA DOTACION DE PERSONAL
DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

Informe de la Oficina

1. En el presente informe se proporcionan datos sobre el perfil de los recursos
humanos de la Oficina Sanitaria Panamericana (la Oficina) al 31 de diciembre del 2017, a
menos que se indique otra fecha, procedentes del Sistema de Informacion Gerencial de la
OSP (PMIS, por su sigla en inglés). Se brinda informacién con respecto al numero de
personas que trabajan en la Oficina por tipo de nombramiento, tipo de contrato, sexo,
nacionalidad, categoria, ubicacion y antigliedad en el servicio. Ademas se incluye
informacion con respecto a la movilidad del personal profesional entre los distintos
lugares de destino, y las tendencias en cuanto a la jubilacion.

Nombramientos de plazo fijo de entre uno y cinco afios 0 nombramientos de carrera

2. Al 31 de diciembre del 2017, la Oficina tenia un total de 754 funcionarios con
nombramientos de plazo fijo de entre uno y cinco afios 0 nombramientos de carrera,! en
comparacion con 744 al 31 de diciembre del 2016. De estos 754 funcionarios, 414 (55%)
pertenecian a la categoria profesional, 77 (10%) a la de profesionales de contratacion
nacional y 263 (35%) a la de servicios generales (figura 1 y cuadro 1).

Figura 1. Numero de funcionarios de plazo fijo
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L El nombramiento de servicio o carrera se dejé de utilizar en el 2002. Sin embargo, los funcionarios que
tenian ese tipo de nombramiento al 1 de julio del 2002 y que siguen estando por debajo de la categoria
P6/D1 mantienen ese nombramiento hasta su separacién de la Oficina.
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Cuadro 1. Personal de plazo fijo por lugar de destino y categoria

Funcionarios

Funcionarios

Funcionarios

Lugar de destino . de contratacion| de servicios Total
profesionales A
nacional generales

Anguila El Valle 0 1 0 1
Antigua y Barbuda Saint John's 0 1 0 1
Argentina Buenos Aires 4 3 5 12
Bahamas Nassau 2 1 0 3
Barbados Bridgetown 15 1 6 22
Belice Ciudad de Belice 1 1 1 3
Bolivia La Paz 6 2 5 13

Brasilia 12 14 9 35
Brasil Rio De Janeiro 9 7 6 22

S3o Paulo 1 1 0 2
Chile Santiago 3 2 4 9
Colombia Bogota 5 5 5 15
Congo? Brazzaville 1 0 0 1
Costa Rica San José 3 1 2 6
Cuba La Habana 1 0 0 1
Dominica Roseau 0 1 0 1
Ecuador Quito 4 4 5 13
El Salvador San Salvador 6 0 3 9
Estados Unidos de América |Washington, DC 261 0 154 415
Granada Saint George's 0 1 0 1

Ciudad de
Guatemala 3 3 7 13

Guatemala
Guyana Georgetown 3 4 3 10
Haiti Puerto Principe 8 0 6 14

(POD)
Honduras Tegucigalpa 4 3 5 12
Jamaica Kingston 5 2 2 9
México Ciudad de México 5 2 5 12
Nicaragua Managua 2 3 3 8
Panami Ciudad de Panama 5 1 2 8
Paraguay Asuncién 8 1 3 12
Peru Lima 13 2 7 22
Republica Dominicana Santo Domingo 7 1 3 11
Saint Kitts y Nevis Basseterre 0 1 0 1
San Vincente y las .

R Kingstown 0 1 0 1

Granadinas
Santa Lucia Castries 0 1 0 1
Suriname Paramaribo 2 1 1 4
Trinidad y Tabago Puerto Espaiia 5 0 3 8

cLAP? 4 1 1 6
Uruguay

Montevideo 2 2 2 6
Venezuela Caracas 4 2 5 11
Total 414 77 263 754

2 Funcionario de la OPS adscrito a la OMS
3 Centro Latinoamericano de Perinatologfa, Salud de la Mujer y Reproductiva
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Distribucidon por sexo del personal profesional con nombramiento de plazo fijo

3. En términos generales, la Oficina ha alcanzado la paridad entre los sexos en las
categorias profesional y superior (51% de mujeres y 49% de hombres). En la Sede, el
porcentaje de mujeres profesionales aumento levemente (54%) en comparacion con el
2016 (53%). En las representaciones de la OPS/OMS vy los centros panamericanos, el
porcentaje de mujeres en estas categorias disminuyo levemente, al pasar de 50% en el
2016 a 48% en el 2017 (figura 2).

Figura 2. Distribucion del personal profesional con nombramiento de plazo fijo
por sexo y ubicacion en la Oficina
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4. Las mujeres ocupan 51% de los 491 puestos en la categoria profesional y la

categoria de profesionales de contratacion nacional dentro de la Organizacién. Las
mujeres ocupan la mayoria de los puestos en el nivel P-1/NOA (75% de 20 puestos). En
el nivel P-2/NOB, el porcentaje de mujeres disminuye a 47%, pero aumenta
considerablemente en el nivel P-3/NOC (62%, un aumento respecto del 49% registrado
en el 2016).* La distribucion por sexo se mantuvo invariable en el nivel P-4/NOD, en el
que el nimero de puestos ocupados por hombres es levemente mayor (51% de
221 puestos). Los hombres ocupan la mayor parte de los puestos en los niveles P-5 (55%
de 49 puestos), P-6 (64% de 14 puestos), D-1 (67% de 15 de puestos) y D-2 (100% de 2
puestos). No obstante, es importante sefialar que hubo un aumento considerable en el
numero de mujeres en el nivel D-1 (un aumento de 8% en comparacion con el 2016). Dos
de los tres puestos sin clasificar (UG) en la Oficina estan ocupados por mujeres. Con
respecto a los 26 representantes de la OPS/OMS, 59% (46) son hombres y 41% (32) son
mujeres (cuadro 2).

4 En este documento se emplean las siguientes siglas: P: personal profesional; NO: profesional de
contratacion nacional; D: nivel directivo (por ejemplo, Director de Administracién o Director de
Departamento); UG: puestos sin clasificar (Director, Director Adjunto y Subdirector).
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Cuadro 2. Distribucion del personal profesional por categoria y sexo

Categoria Sede Representaciones y centros TODOS
Hombres % Mujeres % Hombres| % Mujeres % Hombres| % Mujeres %
UGOo1 1| 100% 1| 100%
UGO02 1| 100% 1| 100%
UGO03 1| 100% 1| 100%
D02 2| 100% 2| 100%
DO1 9| 75% 3| 25% 1| 33% 2 67% 10| 67% 5 33%
P06 2| 67% 1| 33% 7| 64% 4| 36% 9| 64% 5 36%
PO5 15| 56% 12| 44% 12| 55% 10| 45% 27| 55% 22 45%
P04/NOD 50| 44% 64| 56% 63| 59% 44| 41% 113| 51% 108 49%
P03/NOC 27| 39% 42| 61% 14| 37% 24| 63% 41| 38% 66 62%
P02/NOB 15| 50% 15| 50% 17| 57% 13 43% 32| 53% 28 47%
PO1/NOA 1| 100% 5| 26% 14 74% 5[ 25% 15 75%
TOTAL 121| 46% 140| 54% 119| 52% 111 48% 240| 49% 251 51%
REPRESENTANTES DE LA OPS/OMS
(P0O5-DO01)
Hombres % Mujeres %
16 57% 12 43%
5. En el 2017, se nombraron 51 funcionarios de categoria profesional y funcionarios

profesionales de contratacion nacional en puestos de plazo fijo en la Oficina: 26 (51%)
eran hombres y 25 (49%) eran mujeres (figura 3). Este nimero incluye conversiones de
nombramientos temporales a nombramientos de plazo fijo y refleja un aumento de 15%
con respecto al 2016 en el numero de mujeres con nombramientos en la categoria
profesional.

Figura 3. Distribucion por sexo de los nombramientos
de personal profesional de plazo fijo
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Distribucién por nacionalidad del personal profesional

6. En el cuadro 3 se suministra informacion consolidada al 31 de diciembre del 2017
con respecto a la distribucion por nacionalidad de los funcionarios profesionales de plazo
fijo y los funcionarios profesionales de contratacion nacional en la Oficina.

Cuadro 3. Distribucién por nacionalidad del personal de plazo fijo de la categoria
profesional y de la categoria de profesionales de contratacién nacional

Nacionalidad Total Nacionalidad | Total Nacionalidad Total
Alemania 1 Ecuador 15 México 15
Argentina 25 El Salvador 11 Nicaragua 12
Australia 1 Espafia 34 Paises Bajos 7
Austria 1 Estado§ pmdos 56 Panama 5

de América
Bahamas 1 Filipinas 3 Paraguay 5
Barbados 3 Francia 8 Peru 21
Bélgica 2 Ghana 1 Portugal
Belice 8 Granada 1 Reino Unido
Bolivia 5 Guatemala 15 Repulbl.lca 6
Dominicana
Brasil 62 Guinea . 1 Rwanda 1
Ecuatorial
Canadd 13 Guyana 5 san Vicente . 4
y las Granadinas
Chile 12 Haiti 2 Suiza 1
Colombia 43 Honduras 9 Suriname 3
Ezrr;ggérzzzztg;a 1 Irlanda 1 Trinidad y Tabago 6
Costa Rica 8 Italia 10 Uruguay 7
Cuba 9 Jamaica 8 Uzbekistan 1
Dinamarca 2 Japén 1 Venezuela 8
Dominica 2 Malta 1 Total 491

Movilidad del personal profesional

7. La Oficina hace un seguimiento estrecho al personal profesional, especialmente
en las representaciones de la OPS/OMS, para garantizar la rotacion después de cinco afios
en el mismo lugar de destino. En el 2017, hubo 35 reasignaciones de personal profesional
dentro de la OPS. Veinticuatro (69%) de estas reasignaciones fueron traslados de
personal entre las representaciones de la OPS/OMS vy los centros; seis (17%) fueron
traslados de personal de las representaciones de la OPS/OMS o los centros a la Sede;
cinco (14%) fueron traslados de personal de la Sede a las representaciones de la
OPS/OMS o los centros.
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8. Ademas, en el 2017 hubo doce transferencias interinstitucionales. En tres casos
fueron traslados de la OMS a la Oficina, uno de la Oficina a la OMS, uno de la Oficina a
otros organismos de las Naciones Unidas y siete de otro organismo de las Naciones
Unidas a la Oficina (figura 4).

Figura 4. Reasignaciones y transferencias de personal profesional, 2016-2017
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Personal temporal

9. Al 31 de diciembre del 2017, la Oficina tenia un total de 98 funcionarios con
nombramientos temporales. De esos funcionarios, 58 (59%) estaban en la categoria
profesional y 40 (41%) en la categoria de servicios generales (figura 5). En el cuadro 4 se
muestra el desglose del personal temporal por lugar de destino y categoria.

Figura 5. Namero de funcionarios temporales
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Cuadro 4. Funcionarios temporales por lugar de destino y categoria

Lugar de destino Profesionales ::r::ircai::g Total
Barbados Bridgetown 0 2 2
Belice Ciudad de Belice 1 1 2
Chile Santiago 0 1 1
Colombia Bogota 1 0 1
Ecuador Quito 1 0 1
Estados Unidos de América | Washington, D.C. 52 28 80
Haiti Puerto Principe 1 0 1
Panama Ciudad de Panama 1 1
Suriname Paramaribo 1
Venezuela Caracas 0 8
Total general 58 40 98

Distribucion por sexo del personal profesional temporal

10. En términos generales, las mujeres representan 55% de los funcionarios
temporales en la categoria profesional en la Oficina (figura 6). Las mujeres ocupan al
menos 50% de los puestos en todos los niveles excepto el P-5 (cuadro 5).

11. En la Sede, las mujeres ocupan 56% de los nombramientos temporales, mientras
que en las representaciones y los centros panamericanos, hay paridad entre los sexos
(50/50) en lo que respecta a los nombramientos temporales (cuadro 5).
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Figura 6. Distribucion de los funcionarios profesionales temporales
por sexo y ubicacion en la Oficina al 31 de diciembre del 2017
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Cuadro 5. Funcionarios profesionales temporales por categoria, sexo y ubicacion

Sede Representaciones y centros TODOS

Grado | Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %

P-1 6 40% 9 60% 6 40% 9 60%
P-2 5 36% 9 64% 1 50% 1 50% 6 38% 10 63%
P-3 9 47% 10 53% 1 100% 0% 10 50% 10 50%
P-4 2 67% 1 33% 1 33% 2 67% 3 50% 3 50%
P-5 1 100% 0 0% 1 100% 0%
TOTAL 23 44% 29 56% 3 50% 3 50% 26 45% 32 55%
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12. En el 2017, se nombraron 43 profesionales en puestos temporales en la Oficina;
20 (46%) eran hombres y 23 (53%) mujeres (figura 7).

Figura 7. Distribucion por sexo de los nombramientos
de funcionarios profesionales temporales en el 2017
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Distribucién por nacionalidad de los funcionarios profesionales temporales

13. En el cuadro 6 se suministra informacién consolidada al 31 de diciembre del 2017
con respecto a la distribucién por nacionalidad de los funcionarios profesionales
temporales en la Oficina.

Cuadro 6. Distribucion por nacionalidad del personal profesional temporal

Nacionalidad Total Nacionalidad Total
Argentina 4 Guatemala 1
Bolivia 1 Haiti 1
Brasil 4 Honduras 1
Canada 2 India 1
Chile 2 Jamaica 1
Colombia 5 México 5
Costa Rica 1 Nicaragua 1
Cuba 1 Paises Bajos 1
Ecuador 2 Peru 4
El Salvador 1 Republica Dominicana 1
Espafia 4 Suecia 1
Estados Unidos de América 11 Uruguay 1
Francia 1 Total 58
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Otros mecanismos contractuales

14. En el 2017, en la Oficina trabajaban 1.332 personas con arreglo a varios
mecanismos contractuales distintos a los de las Naciones Unidas, en comparacion con
1.202 en el 2016. Las representaciones emplearon a 292 personas de agencias de
colocacion, 254 funcionarios de ministerios adscritos a la OPS, 94 empleados
contratados localmente por la Oficina (personal nacional o personal nacional que no esta
asignado a un puesto), 277 consultores nacionales, 111 consultores internacionales y 37
personas empleadas por terceros. En la Sede ademés se emplearon 45 personas
procedentes de agencias de colocacidn, 153 consultores internacionales y 69 personas
empleadas por terceros (figura 8 y cuadro 7).

Figura 8. NUmero de personas con mecanismos contractuales
distintos a los de las Naciones Unidas, 2017
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AGNF: Personal de agencias de colocacidn en las representaciones
AGNH: Personal de agencias de colocacion en la Sede

NATN: Personal nacional

NATP: Personal nacional no asignado a un puesto

IPC: Consultores internacionales de la OPS

MING: Funcionarios de servicios generales de los ministerios de salud
MINP: Funcionarios profesionales de los ministerios de salud

NPC: Consultores nacionales de la OPS

OSP: Personal empleado por terceros
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Cuadro 7. Personal con mecanismos contractuales distintos a los de las Naciones Unidas
por lugar de destino y categoria

Lugar de destino AGNF | AGNH | CLTN | CLTP | IPC | MING | MINP [ NPC | OSP | Total

Antigua y Barbuda Saint John's 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Argentina Buenos Aires 9 0 0 0 5 0 1 10 0 25
Bahamas Nassau 0 0 0 0 0 6 1 4 1 12
Barbados Bridgetown 0 0 1 4 7 10 0 0 0 22
Belice Ciudad de Belice 0 0 0 0 1 7 0 3 1 12
Bolivia La Paz 0 0 0 0 1 9 0 30 0 40

Brasilia 86 0 1 8 35 0 0 36 0 166
Brasil Rio De Janeiro 0 0 3 67 0 0 0 16 0 86

Sdo Paulo 0 0 0 0 2 0 0 1 35 38
Chile Santiago 0 0 0 0 1 4 0 5 0 10
Colombia Bogota 22 0 0 0 2 0 0 13 0 37
Costa Rica San José 3 0 0 0 2 8 0 2 0 15
Cuba La Habana 0 0 0 0 25 8 0 0 33
Dominica Roseau 0 0 0 2 1 0 2 0 5

Guayaquil 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2
Ecuador

Quito 9 0 0 0 1 5 1 4 0 20
El Salvador San Salvador 10 0 0 0 2 7 0 3 0 22
Estados Unidos de América | Washington, DC 45 0 0 | 153 0 0 3 69 270
Granada Saint George's 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Guatemala Ciudad de Guatemala 26 0 0 0 1 12 0 22 0 61
Guyana Georgetown 0 0 0 0 2 17 0 7 0 26
Haiti Puerto Principe 65 0 0 0 19 2 0 31 0 117
Honduras Tegucigalpa 9 0 0 0 1 18 2 12 0 42
Jamaica Kingston 2 0 0 0 2 9 0 0 21
México Ciudad de México 10 0 0 0 2 1 3 9 0 25
Nicaragua Managua 2 0 0 0 6 18 1 3 0 30
Panama Ciudad de Panama 10 0 0 0 4 8 5 5 0 32
Paraguay Asuncién 5 0 0 0 0 14 1 10 0 30
Pert Lima 17 0 0 0 3 0 0 15 0 35
Republica Dominicana Santo Domingo 0 0 0 0 0 23 0 7 0 30
Santa Lucia Castries 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
San Vincente y las Kingstown 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Granadinas
Suriname Paramaribo 6 0 0 0 0 0 3 0 14
Tortola, Islas Virgenes Road Town, Tértola 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Britanicas
Trinidad y Tabago Puerto Espaiia 0 0 0 0 1 6 4 1 0 12

CLAP 0 0 2 5 4 0 0 1 0 12
Uruguay Montevideo 0 0 0 3] o 8 o a| o 15
Venezuela Caracas 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6
Ex situ (en blanco) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Total 292 45 7 87 | 264 227 27 | 277 | 106 | 1.332
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Distribucion por sexo del personal profesional con mecanismos contractuales distintos a
los de las Naciones Unidas

15. Las mujeres son titulares de 56% de todos los contratos de personal profesional
con mecanismos contractuales distintos a los de las Naciones Unidas (figura 9).
Representan 61% en la Sede y 54% en las representaciones y los centros panamericanos
(cuadro 8).

Figura 9. Distribucion por sexo y ubicacion en la Oficina
de los funcionarios profesionales con mecanismos contractuales distintos a los
de las Naciones Unidas, 2017

350
56%

300 318 ——
44%

250

54%
46%
200 223

150

Naciones Unidas

61%
100

39% 95

50 -

Numero de funcionarios profesionales con
mecanismos contractuales distintos a los de las

Sede Representaciones y centros Totales

B Hombres Mujeres

Cuadro 8. Distribucion por sexo del personal profesional
con mecanismos contractuales distintos a los de las Naciones Unidas

Sede Representaciones y centros TODOS
Hombres | % |Mujeres| % | Hombres | % |Mujeres| % |Hombres| % |Mujeres| %

Tipo de contrato

Consultor internacional

62 39% 95 61% 58 53% 52 47% 120 45% 147 55%
de la OPS

Personal de ministerios

8 30% 19 70% 8 30% 19 70%
de salud

Consultor nacional de la

oPS 122 45% 152 55% 122 45% 152 55%

TOTAL 62 39% 95 61% 188 46% 223 54% 250 44% 318 56%
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Edad, antigtiedad en servicio y tendencias de jubilacion
Funcionarios de plazo fijo por edad

16. La mayor parte de los funcionarios profesionales y de servicios generales tienen
entre 50 y 59 afios de edad. EI nimero de funcionarios de contratacion nacional se divide
por igual entre el grupo de 40 a 49 afios de edad y el grupo de 50 a 59 afios de edad.
Considerando que la nueva edad de jubilacion obligatoria es de 65 afios para todo el
personal, pocos funcionarios llegarén a la edad de jubilacion en los proximos cinco afios
(figura 10).

Figura 10. Funcionarios profesionales y de servicios generales por edad
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17. De los 98 funcionarios con nombramientos temporales, 58 (59%) estaban en la
categoria profesional y 40 (41%) en la categoria de servicios generales.

18. La mayoria de los funcionarios temporales se encuentran entre los 30 y los
39 afios de edad (figura 11).
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Figura 11. Funcionarios temporales por edad

30

25

Numero de funcionarios temporales

1 0

20-29 30-39 40-49 50-59 60 - 62 63 0o mas

I Funcionarios profesionales temporales M Funcionarios de servicios generales temporales

Distribucion del personal por antigliedad en el servicio

19. La mayor parte del personal de plazo fijo en las categorias de funcionarios
profesionales y de funcionarios profesionales de contratacion nacional tiene menos de
cinco afos de servicio, mientras que la mayor parte del personal en la categoria de
servicios generales tiene de cinco a diez afios de servicio (figura 12).

Figura 12. Distribucion del personal por antigtiedad en el servicio
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Empleo de jubilados
Personal de plazo fijo cuyos contratos se prorrogan después de la edad de jubilacién

20. En el 2017, se prorrogo el contrato después de la edad de jubilacién obligatoria de
24 funcionarios con nombramiento de plazo fijo, de los cuales 12 (50%) eran hombres y
12 (50%) eran mujeres. Veintidds (92%) estaban en la categoria profesional y dos (8%)
en la categoria de servicios generales (figura 13).

Figura 13. Prorroga después de la edad de jubilacion por sexo y categoria
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Jubilados con nombramientos temporales

21. Durante el 2017, se contrataron 50 jubilados en nombramientos temporales o
contratos de consultoria. Diez fueron nombrados como funcionarios temporales mientras
que 40 recibieron contratos de consultoria. De estos jubilados, 22 (44%) eran mujeres y
28 (56%) eran hombres (figura 14).

Figura 14. Namero de jubilados contratados en el 2017
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