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Candidata a la Dirección General de la Organización Panamericana de la Salud  

2013-2018 
   

 
 

SECCIÓN I. Datos generales 
 
1) Nombre completo: Caroline Judith Chang Campos 
 
2) Lugar y fecha de nacimiento:  
 
Ecuador: Quevedo, Provincia de los Ríos, 13 de Febrero de 1966. 
 
3) Nacionalidad:  
 
Ecuatoriana 
 
4) Lugar de residencia actual:  
 
Lima, Perú. 
 
6) Números telefónicos (casa, oficina, móvil): 
 
[BORRADO] 
 
7) Dirección electrónica (email):  
 
[BORRADO] 
 
                                                
1 NOTA DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA: Este currículum se publica tal y como fue recibido del 
candidato. Para fines de su inclusión en la página electrónica sobre el proceso de elección, se ha eliminado la 
información personal de contacto. 
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8) Grados académicos: 
 
Doctora en Medicina y Cirugía, Universidad Católica Santiago de Guayaquil, 1990. 
Especialista en Gerencia de Servicios de Salud, Escuela de Administración y Empresas 
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, Guayaquil, 1997.  
Diplomado en Salud, Ambiente y Prevención de Desastres, Escuela de Salud Pública 
de la Habana, Cuba /Instituto Nacional de Higiene y Epidemiología/OPS-OMS 
Modalidad a distancia, 2000-2001. 
Líder en Salud Internacional, Training in International Health Program.    
Panamerican Health Organization / World Health Organization, Washington D.C. 
USA, 2001.  

Maestría en Gerencia en Salud para el Desarrollo Local, Universidad Técnica 
Particular de Loja, 2003 
 
Cursos de Postgrados y Cursos Internacionales: 
 
Saneamiento Básico e Higiene de la Vivienda, Escuela de Salud Pública de la 
Habana-Instituto Nacional de  Higiene y Epidemiología de la  Habana OPS/OMS,  
Mayo 1998 a Febrero 1999. 
Entrenamiento en Asistencia Humanitaria en Casos de Desastres HELP 2000 - SOS, 
Instituto Nacional de Salud Pública de México/Comité Internacional de Cruz Roja. 
Cuernavaca, México, Septiembre a Octubre 2000. 
Curso Líderes para Gerentes.  Salud, Desastres y Desarrollo, Universidad de Costa 
Rica - OPS/OMS, San José, Costa Rica, Julio de 2001. 
Prevención para Emergencias y Accidentes Químicos, Centro Colaborador de 
Emergencias Químicas de la OPS/OMS (CETESB), Sao Paulo, Brasil, Noviembre 2001.  
Curso Líderes para Puntos focales de desastres de las Américas. OPS/OMS Honduras, 
Tegucigalpa, Honduras, Noviembre 2001. 
Entrenamiento para equipos de respuesta inmediata (RITS)). Federación 
Internacional de la Cruz Roja / Perú. 

 
 

SECCIÓN II.   Experiencia profesional  
 
 
9) Ocupación actual: 
 

2010 - 2012 

 
Secretaria Ejecutiva del Organismo Andino de Salud – Convenio Hipólito Unanue 
(ORAS-CONHU),  
Cargo que obtuvo por elección unánime de los 6 países miembros, según Resolución de 
Reunión de Ministros de Salud del Área Andina, REMSAA XXXI/461/2010, asumido 
desde Septiembre del 2010, hasta la fecha. 
 
Ha centrado su gestión a acompañar a los Ministerios de Salud de los países miembros 
en formular políticas subregionales, a apoyar la consolidación de sistemas universales 
de salud como el mejor mecanismo para garantizar el derecho a la salud de la 
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población andina, unir esfuerzos por la integración andina y contribuir a la integración 
sudamericana en salud. 
10) Ocupaciones anteriores: 
 
2007 – 2010 
 
Asesora del Ministerio de Relaciones Exteriores y Delegada de UNASUR para la 
implementación de la Secretaría Técnica de UNASUR en Haití y consolidar la 
asistencia humanitaria de UNASUR, por el terremoto en Haití. (Mayo – Agosto 2010). 
 
Ministra de Salud Pública del Ecuador (15 de Enero del 2007 al 21 de abril del 2010) 
Seleccionada por méritos en el Gobierno del Eco. Rafael Correa Delgado.  
Primera mujer a cargo de la cartera de salud desde su creación.  
Gestión caracterizada por iniciar el proceso de transformación del Sector Salud, por la 
recuperación de la salud pública y de la rectoría del Ministerio de Salud Pública, 
liderar la inclusión del derecho y acceso universal a salud, gratuidad y modelo de 
atención en la Nueva Constitución de la República 2008.  
Se duplicó el presupuesto de salud, logrando el acceso universal y gratuidad de la 
salud como un derecho ciudadano, así como la construcción, remodelación y 
rehabilitación de la red de servicios de salud con implementación de tecnología de 
punta. 
La gestión de Salud de Ecuador fue calificada en el primer lugar de 21 países de 
Iberoamérica. (Barómetro de gobernabilidad, Abril 2010). 
 
• Presidenta del Consejo Nacional de Salud de Ecuador (2007-2010) 
• Vicepresidenta de la Asamblea Mundial de la Salud. (2007). 
• Presidenta de la REMSAA (Reunión de Ministros de Salud del Área Andina)  

(2008). 
• Presidenta del Consejo Sudamericano de Salud-UNASUR. (2009-2010). 
• Presidenta del Directorio de la Sociedad de lucha contra el cáncer (2007-2010) 
• Presidenta del Comité interinstitucional de Fijación de Precios de Medicamentos 

Ecuador 2007-2010 
• Presidenta del III Congreso Nacional por la Salud y la Vida, Cuenca 2007  
• Presidenta del IV Congreso Nacional por la Salud y la Vida, Loja 2009. 
• Presidenta del Mecanismo de Coordinación Regional Andino para 

VIH/SIDA/TB/MALARIA, 2009-2010 
• Presidenta de la Mesa sobre Política de atención a personas más vulnerables 

durante el Foro de VIH SIDA, OEA. 2008 
• Miembro del Consejo Iberoamericano de Ministros de Salud 2007 - 2010 

 
 

1992-2000  – 2002-2006 

 
Consultora Nacional de la Organización Panamericana de la Salud en el Ecuador 

(1992-2000, 2002-2006) 
Cooperación técnica en las áreas de:  

- Unidad de Vigilancia Epidemiológica: Programa Ampliado de Inmunizaciones 
(1992-1997)                            

- Unidad de Salud y Ambiente (1998.2000) 
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- Unidades de Protección y Desarrollo Ambiental, Control y Vigilancia Epidemiológico. 
Subsede OPS Guayaquil. (1998-2000. 2002-2006) 

 
• Miembro del Equipo Técnico de Emergencias del Sistema de Naciones Unidas (UNETE). 
• Miembro del Equipo de Respuesta ante desastres regional de la OPS/OMS. 
• Coordinadora del Comité de contingencia para posible pandemia de Influenza Aviar del 

Sistema de Naciones Unidas (2002-2007). 
• Oficial Coordinadora del Proyecto de Desinfección de agua a nivel domiciliario frente al 

Fenómeno de El Niño en las regiones Costa e Insular del Ecuador. (1998 – 1999). 
• Coordinadora encargada de la Subsede OPS/OMS en Guayaquil en varias ocasiones. 
• Punto Focal Nacional de la OPS Ecuador para desastres 
• Coordinadora del Proyecto de Fortalecimiento del Sector Salud para atención de 

población refugiada en frontera norte (2002-2006) 
• Coordinadora del Proyecto de mitigación del impacto de las inundaciones en la 

salud de la población de la región costa del Ecuador. (2006) 
 

2001 

 

Residente del Programa de Formación en Salud Internacional (2001). Programa de 
Preparativos para Emergencias y Desastres  OPS/OMS, Washington DC. 2001. 
 
1991  
 
Directora del C.S. Puerto el Morro, Ministerio de Salud de Ecuador, 1991 
 
DOCENCIA 
 
Docente de las:  
 
Maestrías, Especialidades y Diplomados de Gerencia de Servicios de Salud, Escuela 
de Administración de Empresas de la Escuela Politécnica del Litoral (1998-2006). 
 
Diplomado de Políticas de Salud, Módulos de preparativos para desastres 

FLACSO.2006 
 
Diplomado de Gestión y elaboración de proyectos, Escuela de Administración de 
Empresas ESPOL (2004-2005).  
 

Maestría de Epidemiología y Enfermedades Tropicales, Universidad Católica 
Santiago de Guayaquil  (2004). 
 
Maestrías de Salud Pública y Epidemiología, Universidad de Guayaquil, (2003-2005). 
Maestría de Gerencia en Servicios de Salud, Universidad de Guayaquil  (2002-2005). 
 
Maestría de Epidemiología, Universidad de Machala (2000) 
 
Diplomados y Postgrado de  Gerencia en Salud en del Proyecto IADAS en Guayas, 
Esmeraldas y Manabí. ESPOL  (1998, 1999, 2000). 
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Instructora en preparativos para emergencias y desastres, Miembro de la Red 

Nacional de instructores en Planeamiento Hospitalario para desastres. Docente y 
Ponente en cursos y seminarios nacionales e internacionales. MSP/ OPS-OMS 
 
11) Publicaciones relevantes   
Autora y Coautora:  
 
• CHANG, Caroline. 40 Años Aportando a la Integración de Nuestros Pueblos 

Políticas de Desarrollo Social en la Comunidad Andina. Revista de la Integración N° 
8, Nov. 2011.  
 

• CHANG, Caroline. CAÑIZARES, Ricardo. Experiencias del proceso de 

transformación del sector salud del Ecuador. Sistematizando Lecciones y 
Experiencias en la Construcción de Sistemas de Salud. Ministerio de Salud Bolivia 
La Paz, Bolivia, Abril 2011. 
 

• CHANG, Caroline. Il sistema sanitario ecuadoriano: integrazione delle medicine 

tradizionali nel sistema sanitario e promozione della salute. Innovazione e Sviluppo 
in sanità: I’integrazione delle medicine complementary e tradizionali nei sistemi 
sanitari pubblici. Suplemento n.18 MC Toscana 2008. 
 

• CHANG, Caroline. RODRIGUEZ, C.,HENAO, L. CAICEDO, E. CARVAJAL, J., 
CAMPO A. Guía para elaboración de mapas de riesgo comunitarios, OPS/OMS, 
Ecuador-Colombia 2006 
 

• CHANG, Caroline. CAZARES, J., NARVAEAZ, E., CAMPOS, J., ARAUZ, V., 
CAMPO, A., MACHUCA, M. Línea de Base en Salud de las provincias de la 

frontera Norte del Ecuador, 2006.  
 

• CHANG, Caroline. Respuesta de la OPS/OMS y el Sistema de Naciones Unidas 

ante la emergencia por las inundaciones en la Región costa del Ecuador 2006. 
Boletín Informativo OPS/OMS. Ecuador, 2002 – 2006.  
 

• CHANG, Caroline. Fortalecimiento del Sector Salud en los preparativos para la 

atención de población refugiada en las provincias de Ecuador afectadas por el 
conflicto armado de Colombia. MSP- OPS/OMS, 2004. 
 

• GABASTOU, J.M. CHANG, Caroline.  Guía de Intervención de los Laboratorios y 

Bancos de Sangre ante desastres. OPS/OMS, 2001. 
 

• CHANG, Caroline, CAÑIZARES, R. Proyecto desinfección de agua a nivel 

domiciliario en las regiones costa e insular del Ecuador frente al fenómeno de El 

Nino. Guayaquil, Ecuador: Pan American Health Organization, 1998-1999 
 

• CHANG, Caroline. RIVERA, A. TITO, E. BRIONES, E. Estudio estratégico del 

Hospital Neumológico Alfredo J. Valenzuela, Memorias del Foro Internacional 
Hospital del Sigo XX1, 1998. 
 

• CHANG, Caroline. Disaster Task Force Guidelines. PAHO/WHO. Intranet 2001.  
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• CHANG, Caroline. Estudio de Incidencia de Meningoencefalitis Tuberculosa en 

menores de cinco años de los tres principales hospitales pediátricos de la 
Provincia del Guayas 1990-1995. MSP, 1997 

Miembro del Comité Editorial y/o Colaboradora: 
• Safe Water Systems for the Developing World: A Handbook for Implementing 

Household-Based Water Treatment and Safe Storage Projects. Centers for Disease 
Control and Prevention, ACT International, Atlanta, Ga. USA. 2000 

• Salud en las Américas 2007, Volumen II Países. Ecuador. Publicación Científica y 
Técnica. PAHO/WHO, 2007 

• Salud en las Américas 2002, Volumen I Desastres. Publicación Científica y 
Técnica, PAHO/WHO, 2002  

 
Conducción de Publicaciones oficiales:  
• Caroline Chang, Ministra de Salud. Informe de Gestión,  2007. 2008-. 2009. 

Revista del Ministerio de Salud Publica del Ecuador. 

• Transformación del Sector Salud. Ministerio de Salud Pública del Ecuador. 

Agosto 2009.  

• La Salud en la Constitución. Ministerio de Salud Pública, 2008 

• La Salud ya es de todos. Revista Informativa del Ministerio de Salud Pública del 

Ecuador. Edición 2. Abril 2008. 

• Revista Hola Salud. Ministerio de Salud Pública del Ecuador. N° 03, Marzo 2009. 

• Revista Hola Salud. Ministerio de Salud Pública del Ecuador. N° 04. Enero 2010. 
• Política de Hospitales Seguros 
• Política del Adulto Mayor 
• Política Andina de Evaluación Tecnologías Sanitarias.  ORAS-CONHU, 2010 
• Política Andina en Salud para la Prevención de la discapacidad y para la 

Atención, Habilitación/ Rehabilitación integral de las personas con Discapacidad.   
ORAS-CONHU, 2010 

 
 

12) Contribuciones más importantes en los campos de gestión y 
administración pública, salud pública, salud internacional y liderazgo en 
el ámbito de la salud pública: 
 
Como Secretaria del Organismo Andino de Salud, se han promovido, formulado y/o 
aprobado políticas subregionales: Política Andina de Evaluación Tecnologías 
Sanitarias, Política Andina en Salud para la Prevención de la discapacidad y para la 
Atención, Habilitación/ Rehabilitación integral de las personas con Discapacidad. 
Se ha gestionado declaraciones de los cancilleres andinos sobre Prevención de 
Enfermedades No Transmisibles y Lucha contra el Dengue; declaraciones de Ministros 
de Salud para la prevención del embarazo temprano en adolescentes, salud sexual y 
reproductiva con enfoque intercultural para reducción de muerte materna. 
Se puso en funcionamiento el Observatorio Andino de Precios de Medicamentos y se 
aprobó la compra conjunta de medicamentos, se han emitido resoluciones para el 
desarrollo de planes y formulación de políticas subregionales en Recursos Humanos, 
Interculturalidad y gestionado proyectos en fronteras y en poblaciones vulnerables. 
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Como Ministra de Salud: 

 

La gestión de salud del Ecuador fue calificada en el primer lugar entre 21 países de 

Iberoamérica. (Barómetro de Gobernabilidad Abril 2010). 
• Impulsó el proceso de transformación del sector, la recuperación de la salud 

pública y la recuperación de la rectoría del Ministerio de Salud Pública. 
• Lideró el equipo técnico del sector salud para la formulación de los artículos de 

salud de la nueva Constitución incorporando el acceso universal a salud con 
enfoque de derechos, género e interculturalidad, la gratuidad de la atención 
incluyendo las enfermedades catastróficas, el modelo de atención y la conformación 
de la red pública y complementaria. 

• Implementó el acceso universal y gratuidad de la atención de la salud y 
medicamentos en la Red del Ministerio de salud incluyendo medicamentos e  
incorporando progresivamente la atención de las enfermedades crónicas, 
catastróficas y discapacidades, que no eran visibilizadas por los servicios públicos. 

• Impulsó la estructuración del Sistema Nacional de Salud, iniciando la conformación 
de la red pública y privada y régimen de prestaciones garantizados para ejercer el 
derecho a la salud. Mejoró la infraestructura y equipamiento de la red de servicios 
de salud con licenciamiento. 

• Desarrolló e implementó el Modelo de Atención Integral, Familiar y Comunitario 
con énfasis en la atención primaria, incorporando criterios de género e 
interculturalidad, rompiendo barreras de acceso a servicios de salud.  

• Impulsó la formulación de la ley antitabaco y el código de salud 
• Desarrollo acuerdos binacionales con Colombia y Perú que fortalecieron la 

vigilancia y acceso a las redes de servicios, desarrollando hospitales binacionales. 
• El Ecuador se convirtió en un referente regional en el combate y reducción de la 

malaria, logrando el reconocimiento de “Campeón de las Américas en la lucha 
contra la Malaria” otorgado por la Organización Panamericana de la Salud. 

• Logró la duplicación del presupuesto en salud, de 560 millones en 2007 a 1022 
millones en 2010, con eficiente ejecución en relación a lo planificado 90% en 
promedio en los 3 años. 

• Durante el 2008 se logró la reducción del dengue clásico al 70% y del grave al 
90% comparativamente al 2007 con cero letalidad, durante una de las mayores 
inundaciones del País y consiguió la certificación de eliminación de la oncocercosis 
en el Ecuador. 

• Reducción del 43% casos de muerte materna desde el 2007 al 2009 y Reducción de 
la tasa de mortalidad infantil de 13.3 en el 2006 al 11.6 en el 2008 

• Formulación e implementación  de las Políticas de Lactancia Materna, Hospitales 
Seguros y la Política de atención de adultos mayores. 

• Incorporación de 8 nuevas vacunas al esquema regular de inmunizaciones. 
• Planes de Reducción acelerada de muerte materna y neonatal, reducción del 

embarazo en adolescencia, de erradicación violencia intrafamiliar y de género. 
• Normas, guías y protocolos de atención prenatal, materna, salud intercultural, 

geronto geriátricas, medicina transfusional, dengue, trauma, entre otras.  
 

Como Presidenta de la REMSAA se aprobaron resoluciones que contribuyeron al 
fortalecimiento de  políticas públicas e integración en salud, y fue designada para que 
en representación de los 6 países andinos presente en la 61ava Asamblea Mundial de la 
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Salud, la preocupación unánime por el fenómeno del cambio climático demandando 
una respuesta de los países que más contribuyen al calentamiento. 

Se aprobó la Agenda de Salud Sudamericana, la Segunda Fase del Proyecto “Control 
de la Malaria en las Zonas Fronterizas de la Región Andina: Un Enfoque 
Comunitario” – PAMAFRO, la implementación del Plan Andino de Salud Intercultural 
y Desarrollo y del Acuerdo de Cooperación Fronteriza entre los Gobiernos de Ecuador 
y Perú. 
 
Como Presidenta de UNASUR Salud lideró: 

• La respuesta conjunta de los Países ante la Pandemia de Influenza, 
• La elaboración del Plan Quinquenal de la UNASUR,  
• El Plan continental de  lucha contra el Dengue, 
• La aprobación para conformación del ISAGS,  
• La Respuesta Humanitaria de UNASUR para Haití por el Terremoto. 

 

Como Vicepresidenta de la Asamblea Mundial de la Salud y Presidenta de REMSAA 

y UNASUR Salud ha promovido el acceso universal y el enfoque de derecho como 
mecanismo para el buen vivir y eje estratégico de desarrollo e integración de los 
pueblos de América.  
 


