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1. MTRODNECION

BN Lima, PEPU, duPante LOS dlas 16 4 17 de noviemore de 1968, S8 PE3LIZ0 BL PP REGONAL SO0Pe MEEAnismos ae
Pago a proveeoores. parsiGibaron ProPesionaLes dé AMEries Lawina U Bl earioe. BL PPOPOSiu0 ASudDLERi00 PUE 8L aé
PrOVEer un espacio ae eaviLacion Soore 1 Gema, en 1 aue Parsiciparan represensances oé sirerenses inssisuciones
iuoLUeraadas en 1a PeLacion enPe 20Bnses PRnadores (ASesuradores 4o COMPPAdOPeEs) o8 SErViEios o Sallo 4
Proveeoores e essos.

ESué POPO SE PEALIZ0 COMOD PPGE 08 135 ACkiVidaes PPEViSEAS BN LA MiCiakila de REPOPMA deL SEes0r SaLud, aue
CUBNGA 20N LA PAPGILiPALION de OPS, USAID Y L0S PPOYBLLOS dB USAID PAMILY PLANNING MANASEMEnt DEVELOPMEN: (FPmD),
ParGNersnips PP HEaLLh REPOPM (PHR) Y DAGA POP DECiSiON MAKING (DDM).

~ ENsr'@ 105 componenues principales ae 105 PrOCesOs dé rPerorma aue ienen L0gar én el Sees0r Saibe en Las
Americas, S encuenurd 14 ioBniticacion 4 PUBSHA BN Mareha oé nuevas POPMAs e Paso @ Proveedores. taoa
MEeanismo oe pano LLEUA imPLIIGO N CONSUNGO o8 iNCeNn.ivos 4 Un RiVeL ot Mesoan rinanciero aue Son deserminanses
BNl 14 conaucsd aeL Proveeoor Y, POP AN, BN L0S PESULLACDS FiNALeS. La3 aBciSiones Soore Canuioad Y oaliddo ae 105
SB1'Vicio5 oe asencion ae Salud aue Bnsrésan L0S PrOVERAOPES 50N inPLUBNCIAAAS POP La POPMA BN Que 58 185 Paoue.
POP GANG0, BS60S MECANSMOS Gienen un impacso viPecsn en éL aeSempeno de 105 Sissemas Y Servicios oe SaLuo, asi
COMO €n eL L0910 oe a19unos oe L0S ObJeLiV0S oecLardaos oe 14 Rerorma Secuorial, Gomo Son L0S oé ericiencia,
CaLioda Y POSivilioda e consener eosuos.

L2 Peunion Se PeaLizo en 13 mooaliodd o8 GALLEr, A Pl 08 PACiLILAP QUE LOS PAPGICiPANGES EoMPAPGIEraN Y
diaLizaran 145 eXPEMENeias en 505 PAISES 8 iobnuiticaran 106 aSPEELOS POSILIVOS, 5l COMO LOS NSaLiV0S aue es
PEPGiNense revisar 4 modificar. Duranse L0S ans dias oé reunion L0S Parsicipanues Se oeaicaron 4 PeviSar el essaao
0Bl ArGe en cUanso 3 Mecanismos e Paso, ivenuiricar Las LEECiones a aprencer u, FinaLmense, eSsaniecer Lineas oe
b"a0a.0 4 PUGUPD.

EL Presense documenso GONSuikUYE L iNPOMME de PELAGOMI deL FOPD REVIONAL S00PE SiSteMAs o Paoco 3
Provecdores. En eSue S8 ordenan Y Se exponen aisunos oe L0 aspeesns mas reiévanses PreSensaans en 1 reunion,
En e5ue Senwido no €S una wranseripeion Ni una PECOPILACiON o 133 oiSbiNbas PreSEnuaciones, Sino una SiNLesis
OPganizaca oe L0 GMsAA0.

ELiNPOPME CONGIENE LOS Si0UBNGES CAPIGULOS:

o [Marco og reperencia oonoé 58 Bnsreodan ansecédenses S00re 105 PPOGESOS aé PePOrma Seesorial en
AMEriea Labing Y L oarioe Y 19 Iiviakiva dé REPOMMA del Secuor SaLla.

o BAracuerizacion Y CrGeM0S o8 BVALUACiON de 10S MECANiSmoS de pano, el CUdL PLaNLE] QUE Son 108
Meeanismos o pago ¥ 5u direrencia con BL rinanciamienso SEeLOMaL, Una oeseripeion oé 8505 Y4 S USo
Como inssrumenso Pard eL L08r0 oe 105 0b.JeLiv0s Seeuoriales.

o LONELUSIONES Y UNA PrOPUBSGR dé EOOPEraCion LBeniea, en donde Se PPEsenta i PESUMEN de LoS ProbLemas y
Pecomencaciones ae L0S 9rupos e uaoa.o, Y LAS POSibLes areas dé cooperacion séenica.

o ANEH0S, BN L AL SB PPESEN.A LA A9enda oe L3 PeuNion Y Un LiSGAd0 eon La5 POSIGONES Y diPeCEi0Nes oe Los
ParGiCiPaNGes.






ENl 1997 PUE LANZA03 LA INiCidbiVa 0@ REPOPMA del SECuOr S3Lud en LOS PAISES de Ameriea Lawina Y el Caribe. S
63 de un PROYBELD A BiNEO anos (1997 2002) deL QUG POPMAN PAPGE LA DPS/OMS, L9 USAID, PAPGNEISHIP POP HEALGN
Secuor REPOPM (PHR), DALA POP DBLISi0N MAKNY (DDM) ana PANILY PLANNING MANALEmens DEVELOPMENt (FPMD) ¥ eudo
Ob.Builld Cenv'aL 85 Proporeionar aroud Pecional Pard Promover el a6ces0 eauitasivo @ Servitios basicas oé taliod
BNl L9 REi0n oe Las RmEricas . Guensa con rinanciamienso dé USAID oe USS7.U miLLones en roneos no reemooLSAbLes 4
ge 0PS 0B USS2.8 MilLONes en PONAos No PEEMboLSAuLES. EL "FOPD REOONAL S0pre MEecanismos ae paso a proveedores’,
E3 UN0 de Las Acuilidades oe 14 iitiabila.

EN L9 RESi0n oe 145 Amerieas, 1a PEPOMMA SBELOP;aL BN SaLud (RS) S8 na PLANGEAAD EOmO UN PrOCESD DrieNtado a
ilbPooueir Gamouios SuSkanuivas en viPerenses inSuantias ¥ PUNGiones oel Seewor con 81 PPOPOSILO B aumenudr 1a
BOuioda o8 SuS Presuaciones, 1a eriGientid ae U S8Sui0N U 1A BPECHIViddd o8 SUS ackuaciones u con el0 Loorar 14
Sauisraccion ae Las necesioddes oé Satua ae L4 pobLacion. $e u'a.a ae und rASse iNsensiricaca ot sransrormacion ae
108 SiSuemas oé Saile, MEALIZAcA aurdnse un PErocD dBsérminddo of Giemeo Y @ PArGP of CONUNGUMAS OUe LA
JUSGIRiGaN Y VidviliZan.

19 BQuidAd imPLiC3: BN CONGCiONES dé SaLud, iSMinuir LAS diPRPENEiAs BUibALLES B iNliUS6AS AL MINimo PoSibLe; en
SEMViCi0s de SaLuo, PECiDl AuENCion BN PUNCiON de LA NEcesidad (Bauidad dé Eobersura, A2EEs Y USo) Y eonsMiblir en
PUNEION d@ L2 eap3cioad de Pon (eauidaa rinancierg).

19 ePeeuiliofd Y LA eaLiofd GEENiea impLICaN QUE LOS USUAM0S o8 LoS Seruicios Meiven asisuencia emeaz, Seoura
y IIIIIII'IiIII]IH; 19 Caliodd PEreibiod impLiea QUe 19 Pciben en CONdiGiones maseriales Y euicas doeeuadas (caLiodd
Pergivioa).

L9 BrCieNeia impLiea 13 PELAON PAVOPA0LE BAGPE PESULLAA0S ObLENid0S Y COSGOS de L0S PecUPS0S EmpLEados.
Titne 005 dimensiones: La reLawiva a L4 asionacion oé PECUrSOS U 1a PEREPENGE A LA PPOCUCKIViddd 0B L0S SBIUiGi0S. L0G
PEEUSS S0n Asionacos ericiensemense Si SeNeran La makima danancia PoSioLe BN ErMiN0S oe SaLua PO UNioda ae
00360 ¥ 500 empLedens ereiensemense cuanco S Ob.i€ne una uhiodo 0 PROCUCHD @ MINiMO G0Su0 O Cuando 56
ObbiNen mas uniaades ue proaucso Gon un coSuo aaon, MANGENienao eL Niver oe Gatiodo.

19 S0SLENibiliodd Liene LNa dimension SoeiaL ¥ 0urd PiNANGiera, U S8 dering Como 13 eapacidaa del Sisuema oe
PESOLVEP SuS Proulemas decuales o 1BOibiMiddo Y Pilanciamienso asi GOm0 105 PELOS o8 MAncenimienso Y
deSarroLLD PUGUIPDS. CONSecuensemense, impLitd L4 acePACion ¥ apou0 S0Ciales Y 14 diSPonivilioda og LOS PECUrSOS
Necesarios.

! Las fuentes de este capitulo son:

La Cooperacion de la Organizacién Panamericana de la Salud ante los Procesos de Reforma del Sector salud.
Publicacién de la Organizacién Panamericana de la Salud. Junio 1998.

Presentacion efectuada por Karen Cavanaugh, Health System Advisor, LAC/RSD — PHN USAID, en el Foro
Regional sobre Mecanismos de Pago a Proveedores.

Metodologia para el Seguimiento y la Evaluacion de las Reformas del Sector Salud en América Latina y el
Caribe. Documento de la Iniciativa Reforma Sector Salud.
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19 paruicipacion Socidl kiene oue Ver con LOS PROBEdiMieNGOS Para Que 13 PopLacion SEneralL Y 10§ diskintos
d0BNGes inrLuYan en 13 pianiricacion, 9esuion, Provision Yy evaLUALion de 105 SiSsemas Y Servitios ae Salua y se
DENeriGien ok 105 MeSULLANOS ae gieha iNPLUBNGIA.

FinaLmenué 4 un aSPeeuD A ueSxacar, 4 aue avald b1 POrD RESi0NdL Sobre MEcanismas dé Paso a ProVeeAores, es
Que enure 15 PringipaLes senaencias 4 caracseriSticas oe Las PEROMMAS oeL SECLOr BN L RESion eSuan:

o L358Paracion de L35 PUNEIONES de PiNANEiamiento Y PrOViSioN de Servicios de SaLug;
o L3 Modirieacion de 19 mezeLa puoLico Privads;

o 135 NUBVAS ModaLidaaes de rnaneiacion oe L0S Servicios;

o 135 NUBVAS POPMAs de PemuNeracion oe Los PPESGAA0NES e Servicios.



3. CARAGTERIZAGION Y CRITERIOS DR EVALURCION

3.1 Gllu con 1e¢ Masaniemos b2 Paao? *

EL PLUD dé PONOOS en Un SiSsema de Satuo Se Puede ooraar inicialMense como Geniénao u'es niveles:

o ELPilanciamienso Secuorial: aue Se reriere a La rorma en aue L Secsor es Financiaoo como U ooo.

o DL Pianciamienso inurasecoriaL 0 Pinaneiamienso o8 L9 PPOVISion dé SErVCios: aue Se Periere A 1a
diSur'ibucion o MEPArs0 de L0S recursos ai inu8ror oel SECL0M Salua. BI QUG uSualmense 56 MeaLiza @ biMaves
de Presupuessas 0 panos A inSbicUCiones punLicas, Privaoas con Y Sin riNeS oé Luero, Filmas 4 proveeaores.

o REMUNEraeion: aue e Periere A La COMPENSAEI0N QUE PECIDEN LOS iNdiViduos QUE LI'aua.ian en Bl Sees0r SaLua
POP S0 6I'A0d.i0.

19 oiSGingion ensre PiNANGAMieNs0 ¥ PEMUNErACioN PUBIE BN LIUNDS EAS0S N0 Ser BVidenue. POP BJEMPLD,
CUaNdo un indiviouo 1@ P3Oa Bl 0560 GOLAL o8 Und PPESLAGION A Un PPEStANOR de SAll, L Acud d@ Pavn
SimuLGANeamense rinaneia e Seruicio Y PEMUNEr] L PROVEBdOP. CA0E deSEACAP QU BStE ULLIMO BS BL Mas SimpLe de
109 SiSuemas, soons L0S 0608 iNGPOAUGEN Separaciones enwre uos o mas oe 105 L'es comPonenses.

EN Guanes0 a 135 PUeNes ae rnanciamienso Secsorial. GRNemos aue Gener presense aue ei dinero Pard rinanciar
EL Puncionamienso del SiSsema ae Satuo pueae VeNir ae diSuinbas PULNGES:

o PagovirecuD,
Primas oe Sesure,

onulibugiones a La Sesuriodo Social,

CPeditos Y

donaciones nacionaLes o insernacionaLes.

EL P390 0iPEe0 ineLUYe, banso L aue PeaLiza el consumidor CUANco Paoa asenciones ae Saiud en ausencia oe un
568010, U 0uP0 MEdi0 e eoriaNciamienso, tomo 1 oPa90 Que PUGOE dener PedLiZar en presencia oé un Sesura.

Ld5 Primas oe Se0ura Privdoas represensan Paons a un aseourdcor Para LOG 0a5608 PPEViSu0S de Servitios ae
SalUo. B1 iNeiViouo paga L4 Prima Sin imPoPGAr Si 810 8118 Usiliza 0 recive CuaLesauiera Servicios.

2 | a fuente de esta seccion es:

Presentacion efectuada por Pedro Crocco, Asesor en Reforma del Sector Salud de la Organizacion
Panamericana de la Salud, en el Foro Regional sobre Mecanismos de Pago a Proveedores.
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La5 Bonuribuciones 4 1a Sesuriodo Socidal PePresenuan eosizaciones onlidasorias oé coLecsivos oesermindons a
ENbiddoes oe Seauro medico, Seneracmense PUDLIGAs, iNGEOraaas 0 N0 en inSuikUCiones mas ampLias e Seaurioaa
S00iaL.

Una fuenue, Seneraimense Siempre imporsanse como Poreensa.ie oel sowal del Financiamienso Secsorial, son
103 Pecursos Procedenses oel ronao Senerar de impuessos.

0ul'd PUBNGE d@ Financiamienuo SecsoriaL, avnaue Posencialmense menos SuSuensanle, &5 el endévoamieno. En
56 050 1 Sonierho Obiene Brediud o atenues uernos 0 eXuernos ai pais Pard SupLemenwar Sus inoresos.

POP ULkiMO, 198 donaciones, SeneraLmente obuenidas  ur'aves oe L9 ASiSuencia bilaueral /0 mulbilateraL,
CONStiGUYEN amoien una PUBNGE de Fnaneianienso.

Una VeZ que L0S oineros nan Sidd ObuBNidos 4 GPAVES dé ALOUN MmecaniSmo o@ FnAnciamienso Seesorial,
ENPMENGAMOS eL PropLEMma oe como diSulioUiP 0 PEPArGIP 85605 PEGUPMS0S 4 LAS OPGaNiZaciones e asencion ae Satuo Y
d 105 Proveedores inoiviaualLes.

TANG0 BL PiNANCIAMiBNGO iNGPASECLOMAL COMO 13 PEMUNBrICON SUPONEN PEGMDUIP AL9UNA ACkiliodd ¥ ESkAN
SU.Jeuds A muenas o 105 miSmos PrNGiPi0s. HavitaLMmense cudnan 58 oiSeUuen Maserias aue comPesen banso a
Filancianienso a proveeaores eomo A La Pemuneracion, S usa L Germino SeneraL "raso’ 0 "eSavema ae pase” para
PEREriPSe A 14 eNwPesa oé PECUPS0S Pinancieras en compensacion POP LA Provision e asencion ae Satua.

L0S eS0UeM3s de Pano BSuAN CONSLMUid0S S00P'E 008 BLeMENLD basieos:
o 135 Blbiofdes aue Paruicipan en eL iGereamoio (90biern0, 4Se0Uradoras, PPOVEEJONES Y beNeriiarios).

« BLMBcanismo oe paoo, aue 56 Periers a 1a5 bases S0bre La cualL BL dinera 85 inuePeaMmoidao BN6re 138 PArGES
(BL PAO0 POP PPESGACi0N Y BL PEP CAPiGA S0N BJEMPLOS).

AUnQuUe muenas enbidades Pueden ParGiciPar en BSQUBMAs de Paso, L9 MAUOMIA CAE N UNa 0 Mmas de Las
SidUienues caseanrias:

o DENericiario (Como avense rFinancidoor),

o iluérmegidcor Financiern.

« DPOUEBdOr/OP9ANIZACiON dé PPOVEEdOPES,

L0S benericiarios, &N Bsse ambis0 AcaUando Eomo 9enue rinaneiador, SOn LOS iNdividuos CUBErLOS POP UN PLAN
de 5aiuo. En un Sissema Puvlico, L0S PeSioentes ae una JuriSdiceion 0 105 Miemoros ol SiSsema aeé Sesuridad Sogial.
B0 UN PLaN PriVAa0, LOS AriliAans L pLan de Sesuro.

ELiNeMMmeoiador PiNANEEro 85 una 0roaniZacion aue reCoLECy] 0 MECibe dineros Que Son usados para rinaneiar
5e9ur0s U ServitinG ae Satua 4 PeMunerar a proveeoores. BN un SiSsema aé Fnanciamienso PunLico, un inbérmeaiario
financiéro Seria normaimense una agencia oé DODIErN0 cenral 0 LOGAL BN U SiStéma Privaa0 puede Ser el

CMPLEadOr, BL QUE COLBELA Y PASA PMAS BN NOMLPE de SUS BMPLEAOS, D UN SE9UD PriVAD. PUBAEN hAVEP MULLIPLES
NiVeLeS ae inbermeniarios rinancieras en un esauema oé pagso.

L0S PPrOVEBoores Son L0 ioiviauo§ 0 inSwibuciones aue Presan 1as duenciones oé Sallo. 05 ieiviouos
COrresponoen a Los meaicos, oeéNuisuas ¥ 0uroS proresionales 0 MAvasAc0res oe LA SaLud aue eJereen Su proresion



3. CARACTERIZACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

BN POPMA PAPGILULAP. LAS iNSLikUCiONES COPPESPONGEN 4 DPOANZACIONES COMD L0 SON NOSPiLALES, BLINICAS U CENLOS de
Satto.

MEEanismos de paon, Se PEMEre L9 POPMA BN QUe L0 MeCUPS0S PiNANEIErDS S8 diSkMbUYen desde Un avense (o

COmPrador], Eomo eL S0ierno 0 Una Eompania dé Sesuro 0 8L bENericiario e un Servieio,  UNA inStikugion oe SaLua o
Un proveeaor ingivioual, GaL como Un meaico o Una eneermera.

Sector salud

PROVEEDOR
MECANISMOS INDIVIDUAL
COMPRADOR DE PAGO o
INSTITUCIONAL

3.2 Desempeion oe 109 Mecamismes ne Pase®

A CONGiNUACion Se PPESENta una breve deseripeion oe diversos Mecanismos Usilizados para pasar 4 105 medieos
U 06l'0S Proveedores indiviauales.

% La fuente de esta seccion es:

Presentacion efectuada por Rena Eichler, Health Economist/Senior Associate Health Financing Program
Management Sciences for Health, en el Foro Regional sobre Mecanismos de Pago a Proveedores.
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8913040 Pid0: A LOS PrOVEEAOPeSs Se LeS PAOa Un SALAri0 QUE N0 dePende det Numero de Pacienues Que auienden
0 0BL VOLUMEN e L0 Servicios PreStacs.

CUOG3 PO SEPVICI0: A L0S Provecdores Se L85 Paga una cuoba POP cada SEPViti0 0tOrGado.

Pa00 POP PEPSONA iNSEribA: 105 PrOVEGOreS MECIDEN UN PAGD PidD POP PEPSONA PESISLI'Acd, Si somar en
GONSioeracion BL NUMero oe Servicios 0s0roaans.

RONDS: LOS MegiG0s MEciben un bono PoP CONGPOLAP BL NUMBPD dé PEPEPENEiAS 0 PPUBDAS de diaonoskien.

ReGBNeiones: una Parse delL Paso Por PEMSONA iNSEIita 0 deL SaLAri0 0eL Megito BS PEGENiGA hasua BL Final de
un perioa.

Hibrido: CU3LOUier eombinacion de L0S Meeanismos de Pano anues Likados.

3.2.2 MEcanismos pard eL paso a HoSPibaLes

N CONGiuaeion, S8 PRESENtAN dilersas FOPMAs Pra PEEMooLSar 4 LOS hoSPibALeS, USAd0S bANt0 denuro de La
RESi0N como en 0u'as Parses deL munao.

PresupUeSt0 hiSuOMien: A L0S hOSPibALES S8 L85 ASi0nd un PPESUPUBSEO M0 QUE, USUALMENtE, S Pundamentsa
N 105 presuruess0s ue anos aneriores U no én Los Servieios proporcionaaos MeaLmense, o en 105 935608 en
Que Se incurre veraaoeramense.

CUOGA PO SEPVICio: A L0S nOSPikALES SE LeS Paga und cuo.a POP tada SEPVieio 060raaa0.

P00 POP i3 dé hoSPibALIZAgion: L0S hoSPikaLes PEEDEN Und CaNtidad PiJd POP dia dé BSLANCia en BL NOSPibAL
Que ineLuye soaos LOS Servicios GLINCOS Y dé nospeod.ie.

Pago eon base en 81 procedimienso: L0 hoSPibaLeS Peciuen un Paso SL0baL PO trdual @ Ui PACIENGE PO UN
Procedimienso BSPEGIRCO (BSEMPLD: APENdiCECLOMIA, PAPGD NOPMAL). EL PAY0 iNELUYE LOJOS L0S Servicios
Necesarios para sMavar ai pPaciense.

P00 PELACiONAdD CON L diasN0SLRo: L0S OSPibALES PELIDEN UNA anuidd 01003l POP LMALAP A UN PACense
£0N UN 0ia8N0SGIE0 BSPRCIRIEO (BSEMPLD: LOS GRDS N L0 ES6Ad0S UNidos).

Pagn por Persona inserisd: BL nOSPiual PEGibe un pago Pii0 por persona resiStidca, Sil omar en
CONSideracion eL Numero oe Servicios 0soroadns.



3. CARACTERIZACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

3.3 Un Mowero Seneito op Ananiss®

19 LiBrasura eSPecializada Considera aue L0S meeanismos de paso tienen en Comun ung earacaeriSwies: sodos
PUGdEN oeseribilse con 003 oimensiones:

o 19 °UNiddo o8 PROD°, QUE deSCribe nue SErViEios Saniuarios Se ineLuven en La ConsrPresLaLion aue Se essa
Paganon,

o L9 diSurbUCion dé Mesons MNancieros eN.re L aue Vende Y eL aue eompra.

VEremos L8 dos dimensiones por Separaan Y despues 198 EOMiNaremos inuenwando acopLar en esse mareo
CONCEPLUAL L0S MEeanismos ae pago mas reLevanses.

.91 L2 PMMErg Dimensioin: L9 Unioad oe page

195 Unioddes de pan Se diskinguen por BL 91'ado de A9resacion oe LOS SErVieios asiSuenciales conurauados. por
JBMmPLO, 19 iPerencia enure 1 Pag0 LaPibAulo Y 14 BS6ANCIA hOSPitaLAMG B3 QU La SesuNaa incLuye L0S 935505 ae
Ui did o8 hoSPital, Mienras aue La Primera, Ademas oé dichoS 088608, ineLUYe CuaLauier 0sr'o Que 56 aeSee asoeiar aL
illdiViouo imPLCAa0. DEL MiSMmo mado, un Pago POP UN iN9PESO nOSPiGALANIO 08 0BNO 0Ias 85 UNA POMMA dé asresacion oe
0ChoO PAA0S POP UNG ESLANCiA.

ASI, diSPONEMOS 0@ un BriGEMO de OPdenacion oe 1as UNiddaes de paso, de MEenor a mavor asresacion. pueae
COnSiderarse aue LA UNioe Menos dLobaL 0 A9resaca es el Paso por Servicio Y, Sucesivamense, 145 mas agresaoas
G0N L0 Pagos Por un PrOGeSD AGiSueneial, POP NG BStANCIA hOSPibALAMA, POP UN iOPESO, POP LA AGiGbENCA 4 un
CNPEPMO 4 10 13100 08 UN PEriOdD deGErMiNgdo dé Giempo (PA90 EAPiLAGIVO, 0 CUALOUIEP POPMA d@ ASEOUPAMIENG
SaniGario inGeargL), eue.

ES6R CrGEMD 0@ OPdenacion e Sumamense GPAnSeendense Ya ue deerming el LibD de iNCenwivo aue el
Filanciaoor emise a1 PPOVEGdOP, A1 oBuErminar aue Produesos U aue insumoS Gnsran én Jueoo én el concéepso oe
BRiGiBN0ia aue 58 BSud iNCeNivanan. Por BJEMPLO, Si 81 PA00 BS CaPibALIVO L4 SeNdL QUe Emibimos A5 aue el Proveeaor
GENord inSresns avicionaies PoSitivos Si aumensa el NUmero oe ioividuos aue Giene adSeritos, miensras aue SuS
ingresas no variardn aunove aumense 14 insenSiodo dé 1a asencion POr indiviouo QoSeriG0. BS dBGir, 105 inoresos
eeonomicos ael proveeaor Se iGremensaran cuanuos mas inoiviauos eSsen ba.io 50 GONGIOL, PERO N0 AuMenwaran por
6L heeno oe ORPECEr MAuor asiSuencia @ taaa N0 oe BLLOS. i B5LE PAOD CAPikAGIV0 58 realiza como consrararbiod
POP UNA Auneion in6eorgL oe 19 Salud (GOmo OEUPPE CON LOS WMO; G0N L0S MEde0s de Pamilia bago Bl SiStema
DIiGANieo PEPOPMAAD -'GP PUNROLOBPS 0 EON 135 Nbid30ES MUGUALES BN ESPANG), BNGONEES L0 iNCeNtV0s Pro
Bribieneia arecsardn a4 tooos 105 SErVIEi0S AGiSbENCIALes, podrd CONSESUIPSE 14 SaiSFACLI0N 0@ 106 AdSerit0S
(SuPONiéNao PoSiviLiada de BLEEEON Y BCONDMIAS de BSeata) Y eausar LoSL0S Minimos Sracias i L3 UkiliZagion Maciona
08 L0S Servitios asisuenciales.

4 Las fuentes de esta seccion son:

Sistemas de Pago a Proveedores de Servicios Sanitarios en Paises Latinoamericanos y de la OCDE. Estudio
Para La Oficina Panamericana de la Salud. Begofia Alvarez, Félix Lobo, y Laura Pellisé. Octubre 1998

Presentacion efectuada por Félix Lobo y Laura Pellisé en el Foro Regional sobre Mecanismos de Pago a
Proveedores.
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8i, N Bambio, BL P390 eS POP iNOPES0 nOSPiALA0 (COmO BN BL B35S0 08 L0S GDR), L PPOVEEJOP BNLENJBM] QUE SUS
iNoresos marginaies esuan LinéaLmense reagionaaos eon el numera dé Pacienses inoresaons Y no éon eL NUMers oe
SEPUIDi0S i e aia of eSsancia por 0350 iMSPESA00. BN BSLA hiPOGESIS L0S iNCENwiV0S PO BRiGIENCia BSLAN
PELacionados con un eoncepso oé "Proaucsl’ iUAL AL iNSreso hoSPiaLario Y un coneepso de insumo isuaL a1 eosse por
ioreso (inGensioad de L3 UkiLiZacion dé PeCUPS0S hoSMiLALAM0S). POP L0 bANGO, BL PrOJUEL0 QUG derine i Eoneepso de
BMCiencia bdJ0 un pago Sesun GOR S L NUMEro dé inoresos hoSPibALArios. N0 L0 €S ni 1 PEPOSicion, ni eL
ManGenimienso, ii La me.iora oe 14 SaLo.

9.8.2 19 5e0UN0A DiMension: LOS RIES90S Pinancieres

Und UeZ eSuA0LELidA L3 UNidda dB PagD, BXISLE auN UN AMPLI0 AbANie0 o8 PoSibilidkaes PAra demnir L POPMULA o8
PFemuneracion. por .iempLo, bna vez Seleceiondao 8L NOres0 hoSPibaLario como uhiodo aun oS Queéaa POP BIAGP
ENule Una PLUPGLIcAY dé PoSiviliadaes: U S0L0 PPEGI0, BUALOUIEra Que Seq BL 0M9en Y MOGIV0 el in9reso; una sarira
035302 en GOR; Y en PUNGION delL NUMEro de "PrOJUCLOS hOSPiGALANOS™ OiREPENCiAd0s (kiPDS de BSuANGia) oue
Peeonozea L Mnancidoor.

Para expLitar eSua SeaUNaa dimension oe LOS Meeanismos o paso 4 Proveedores kEnemos aue sener en euenta
L4 diSkIMbucion aesidual oé L0S Go5Su0S Sanitarios U 14 aisuribucion, POP Gr'amos 0 iNGervaLos, ae L4 remuneracion.

4241 J05/008148d 08 [0 605008 SaRIbar/es

TOMEMoS COmo Unioad ae Pasn L0S iNOres0s nosPibaLarios. eane Presunsarse i, Mas 0 Menos, kodos LUBsLaN L0
MiSmo. 5i PUBSE 51, 8L 50 POr GieNbo oe 10§ iNSres0s hoSPibaLarios mas varass BSuarian asociacos ai 50 PP LitNs0
0 105 C05u0S ael noSpitaL. Sin emoarao, 1a MAYora dé 105 noSpitales Nno Gienen eossas por iN9resos UNiROPMeSs. en
generdL ocurre aue L0 B0SL0OS DUB DENEraN S0 oBSiOUALES. Hay UN A0 POPeENuaJe dé ingresos Pelaivamense
bara60s U Ui PoPeeNba.ie MEnor aé inoresas aue deneran muy aisos eoss0S. 58 PUBOR dar, POP GANk0, UNa siskribucion
0esiguaL, e moao 0ue B1 relavivamense pPeaueno Poreenud.ie ob inoresos aue Senerdn disos eoSs0s SUPONSAN un
POPeENGA.i8 4160 dé L0 C0560S LouaLes. POP EJeMPLO, PUGdE OBUPPIP QUE LS iNOrES0S MAs bardu0s PEPresentsen el 8o
POP Cien0 ael soual ae in9resos, PEro no dsorodi mas aue el 20 POr Giénko dé L0S G050 OuALES del noSkikal. 0, 10
aue &5 L0 MiSmo, aue 108 indresos hosPivalarios mas earos PePresensen 5000 1 20 POP GiéNu0 del bObAL oe in9resns
PEPD AnS0rodn eL 80 por GiéNuo oe 105 B0SLOS ael hSPibAL

L0 MiSMmo Poaria dBEirSe de 0. UNiddd de Paou, Como LS PAYOS CAPitALIV0S. ALSUNOS PACENtES PUBdEN Senerar
MuY 21608 coSues, ue modo Que aunaue So00 Sean un peaueno Poreensate oél kObalL e AaSerikoS MPepresenven un
POrGeNGa.e AL60 0Bl GOLAL 08 BOSLOS.

2441 NIFErERciacian oe Arocucsds, o6 L0508 8 08 Areciss

EN CUANGD @ 19 diSGMDUCON POP GPMOS de 135 PMUNEPICiONES PONOAMOS POP C3SD QUG BHiSLE UR UNiCD
A5equrador (PubLico) Y Que eSE09e COMOD UNidad 0@ PaoD BL iNOPESO NOSPALAMD. UNA VEZ LOmAcd BSud deeision,
bOoavia L6 Queaa oeeioil* oMo Paoard a LOS hoSPibaLes POP Baad inOreso. En un eXePemo, Pooria Pagar ul tanko Pid Y
UNiC0 Gon L0 Que imPLiGisamense, eSsari reconociéndo aue sodos L0S indresos Son isuaLes. BSue s el 0aso ol paoo
Que MuPACE LIANSPIErE 9 135 3SESUPG00rAS PriVAGAS BN ESPANG; 0 8L dé L0S "GP PUNGROLOBPS e L REiD Unido.
Rasicamense Se baua oe un PAso tarikaivo Y o un SOL0 tramo eauivalense aL eoSs0 medio.
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ALGEPNAGVAMENGE, BL PNANEiad0P POOMIA BSLADLECE UNA LAMPA SiMPLE Y OiPEPENCIAr LGS GIPOS de inoresos
diS6iNu0s, Caaa uno PASAA0 4 uN Precio direrense. 0 BSuanLecer una tariea ComMPLEJA Y 0iS6INOUIP CAS; 500 iNGEPVAL0S
0é Precio corpesPonvienues a 500 Prooutsas virerenses, como el SiSsema aé Paon 4 hoSPiaLes en EE.uu. basaao en
GDR.

FiaLmense, en eL 0s"o BXGPEM0, POArIa Pavar UNa eantiod diStin.a Para eaoa inoreso, PPESUPONIENdD QUe C3oa
e3uancia, én cacd noSPibal, 85 un PPOGUCED diferenue, en el Senbiod oé aue Denera un GoSt0 inevikavlemense
SiNguLar. Asi, Poarian eXiSui baNLOS Precios como inaresns PROCUS;O0S.

0GP'D BJEMPLO 10 CONSGIGUYEN 195 EOMPANIAS ASeOUPddoras oe L0S REUU. PUBAEN diVBPSIPiGar SUS PPimas
(ComParduLes 8 pagos LapibaLl0s) en bANL0S GLP'amos Eomo EPean neeesario, pard una uniddd de paoco rePeriod aL
00550 anual inoivioual, Pamiliad U O6r0. BS oegir, PuBden dsuSuar SUS PrimMas 4 145 caracseriSLicas de Sus
dSeourdant. EL Gaso OPUBSLO BS BL BSPANOL HASLA hace POGOS Anos, 145 companias aé Se00r0 Meoico N0 PoolaN
giSEriminar Y déoran eSsanLecer un SoL0 pago, un SoL0 iNGervaLo.

4448 10 NiSorbueion o8 /65808 Mibanieras

~ Teniénon presenses L0S Mazonamiénoos anweriores Pueae aedugiPse aue Pard na uioda oe PAoD daadd, GUANGO
Mas Nos acercamos ai 6aso oe 1a remuneracion consiSsense en un tanuo .o, 85 ecir, CUANL0 menor és el numera
08 105 tamos 0 iNsErvaas en euto eSPEcsr'o Putae 0Scilar 1a Pemuneracion y, POr GANLO, Mas ampLios Son esuos,
Mas Se arriessa eL proveedor Si L0S COSuES varian. 0, mas Sintesicamense , uanso mauor varidoiliodo dé eoSLs
Para un Precio odon, Mayor 1esan rinanciera Se sranseiere oel Financidoor hacia L Proveedor.

Erecuivamense, Sea €1 0aso EHuI'emo anserior obl N9reso hoSPiaLario para 6L aue S consioera una Soia
PEMUneracion (L0 Que impLiea un SoL0 "PrOJUELO" Y UN SOLO GMAMO d@ Pagn), POP E.JeMPLO, B1 EOSGE MEdi0 D0SEerVia0 8
NiVEL NALiONaL en 108 ULLimMOS Gineo anos. ENuONCes L Proveedor 451 FEEMbOLS3d0 COPPE UN IES00 PeLaGiVamense
dlt0 oe duenoer en un aio paciénses relduivamense earas. POP muy BreieNse aue Seq, Gon una Pemuneracion a Ganso
FiJ0 14 variacion en 5u ensorno ae LoS eossas, enwP'e diferenses casas, es eXurema 4 nuesso Proveedor corre un
Mié580 reLasivamense aLso dé no cuorir G0560S CoN L0S iN9resos asi 0r9aNiZacos.

TOMBMm0S anora L3 OPEi0N OPUBSLA PArA LA MISMA UNidaa de PoD, 5 decir, BL iN9PeS0 noSPikaLario. SUPONoamos
Que 5¢ BSLADLECE UNA GAMiPA EON BPAN CANGioAd de PPEEIOS U, POP ANGO, 0@ iNLErUaLos 0 GPamos Pard BL oo (mil por
EJEMPLO). R340 dihOS SUPUBSGOS, BL NOSPiGAL iNCUPMPA BN PEMdioas N0 PELAciONdoas con SU ericiencia en La
Utilizagion de PECUPS0S S0L0 5i denuP0 de Ead U0 (de LOS mil) iGRrvaLos L@ GOG3N easos aue Beneran cossos pop
ENCima oe 19 Pemuneracion essaLeciod. Dé ACUErdD CON LAS PESLAS ProbavillSticas CLASiCas, BSLA POSibiliod BS
Mueno menor cuanco hat Muenos isEPVALOS aue cudndd had Ui SOL0 iNGErvaLo Para una varidviliodo ob 056G
i0enGita.

FiaLmense, Si eSuAuLECLMOS LANG0S iNGErUAL0S COMO BaS08 POGENEIALES naya en L PobLacion, BNkONCES N0 hay
Uariaviliode g C0SLOS oensro dé Cacd inuervalo Ssavlecion U, COmo consecuencia, B Mesao rinanciero aue SoPorsa
EL PrOVeeoOr BS VL. ESk0 BS, eRacuAMENse, L0 Que 0Burre on LOS PAS0S LLAMAA0S PesroSPecsivos. ESuabLecer una
ilfiNiodo o8 iNGBrvaLos es, o necno, FeONOCEr aue cada SEMVIRi0 PedliZado 85 diferense, en el SeNuiol o impLicar
U COSG0 diPErense. Bs, en oerinitiva, eL SiSsema oé pago por 4eu0 0 pOr Servicio PeaLiZaon Que no trasiaca ninoun
Mie580 FiaNCiero aeL MAneidoor aL PrOVeeaOr.

EN Pesumen, en un EXuremo GENemos eL easo de una remuneracion a anu0 Figo, 0 S8 Con un SOL0 iNLEPUILD. B8

EL P3O0 PrOSPEELIVD MAS "PUPD" 0 Sil AJUSGES, COMD BL PAOD CAPiLALIVD OB MUPACE BN ESPANA 4 195 LOMPANIAS de
SEQUPD LibMe 0 ae L0S "GP PUNONOLOBMS BN MSLAGErrd. LOS PrOVEEaores Soporsan toao eL MNesso Fnanciéro oerivado
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0@ 14 Varidniliodd ae coS03 PAMA UNA Larita Premiided Y UNA UNioda o PAo0 adda. BN eL 0GP0 BHGI'EMO GENemas una
ifiidda de iNGErVaLs. BS eL eAs0 del Paoo PEGPOSPECHIVD 0 PAOD POP ACu0 'PeE POP SEPUICE" BN iOLES). EL PiESO0
ileurr'ion PoP LOS PPOVEBAOES BS nulLo: Sea eual Sed 8L t0Su0 0B 1 UNiodd Prooutiod, La Pemuneracion Lo cubrirg, U 1
PiNanciaaor 5erd 1L aue Sororse kooo BL Mies80 FNANCiero erivado o 14 Varidbiliodo aé B0S60S.

i UN BXGPBMO Ni 06O PAPEEEN OPGIMOS. 1A diSLMDUCION de MeS80S ensPe PPOVEGdOrES Y RiNANeiador 88 muy

iMmpOrGANGE, a1 i9U3L QUE L0 85 19 BLECEiON o8 L9 Uniodd o8 PAS0 que Se auiere PemMuUNerar. L9 cuesuion es, enuonees,
50091 un SiSuema o remuneracion LiYieNooL0 ae BnwP'e una ParriLLa o8 POSibles SiSkemas.

3.1l Meenmames s Paso § 585 Inenmves

EN 560 EAPILULD dESEriDiMOS LS kiPOS PUNGAMENGALES de MEeanismos de Paoo, Eonsiderando LA Unidad oe paso
0 Que S t'aua Y 13 oiSuribucion oL Mesoo envre rinancideor Y proveGdor/ORErente oe Servicios Sanisarios.

ROBMAS GENAremos en CUBNLA L0S Siouienues ASPECLOS BN Ladd SiSuema Lonsioergao:

o INEentivo EConomico PUndamensaL

o BArACLEMISHICAS Y BRECGOS PPEViSibLES

o RELAEION 0N LA eriEieneia

« RBLAEION EON L4 CALioAd

o DOSibiLioddes oB L aeeion pubLica

QUEPEMOS SunPauar oue nuessra eXPOSICIoN S8 PEREPE UNCAMENSE A 108 iNBeNGV0S eEONOMILos ¥ 1A direceion
hacia 19 U moverian 1a ConduesA humana (nul e L0S PPORESiONALES SANLAN0S) Si N0 BRISGIEra NiNOUNA 06

motivacion. naGuratmense esso S Und SimpLiricacion, PUES N0 Giene en CUBNGA MOGVACiONeS diStinuas de Las
oonomieas, aue pueaen Ser an imporeanues o mas ave e5sas, 00Mmo L aL6ruismo Y La reputacion.

U] PaGa Par Servieis 8 Por sbes

CONeErad, 14 tilioda 0e pagn

~ [ P3O0 81 Medieo POP Servitio (bamoien LLAMad0 PoP AC60) Liene una Oran Lirdition Y Aparece en Lodos 108
PAISES, Li0dao Pundamensaimense a 1@ mediGind Privaca, PEP N0 BS BSCONOCAD tObALMense en condiciones ae
Meoitina Pinanciadaa con PONC0S PUDLICOS. BS AaUBLLA POMMULA d@ PAgD en 1a aue 14 uniddd dé Pago 0 oe tuenba 85 el
SBrvici0 indiviouat 0 AiS1a00 PPESkAA0, 0 —USANA0 OGP GEPMINOLOBIA— 14 PeaLiZacion dé Ul "acs0 medicl’. Pueae
bMGArSE 08 UNA ViSitaA 0 CONSULGLE; A una Pruéod 0iAoNOSuica; dé una operacion auiruroica; dé una asencion oe
UPSEneid, eu.
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HEEHGIV0 ECORTMIED Fonaamenial

EL iNeensilo PUNdamenuaL en esse easo es makimizar L0g inoresos, maximizando eL NUMero oe aes0s medieos
Pealizacos.

12 Dishribocion oe Figsaos

EL SiSuema ae pago POP atk0 SueLe SEP Ul Gaso BRLIEMO QUE AuMibule toao 81 MeSo0 Financiera al Mnancidoor
08 106 GUiodanS meoicoS. BN GPECWD, L Proveesor con BSta POPMULA GENAerd @ CUMP GOODS SUS COSLES
PesroSPECLIvamense, ua aue racsura "eX pPoSu”. ASI, 14 Varidvilioda @ 105 C0SLES Sanitarios no 18 arecsa Si pueae
dJUS6Ar LA GArira en caca easo.

LArACHErIS LS § ERECOOS Previsioles

o [ESud POPMULA N0 PRVOPECE BSPECIALMENtE L3S ALkiVidddes ae PREVENEion de LA5 enPermedades, PUBS muenas
08 BL1a5 a1 MEien no L6 reporsan inoresos. PoP 8EMPLO, QUG U5 PACIBNGRS hadan B.iereitio PISiC0 SidUitna0
50 recomencacion en una consuLta poara PermitirLe caroar el PPEcio de 14 ViSita, PErD No cobraries cada
U/BZ Que hacen Su e.ercicio.

o DUBde PRUOPECEP L9 APLICACION 0B 815 GECOLDYIA Y 13 PPESGACiON de ASiSLENCia 08 SESundo Y LEPEEr NiVeL
o DUBdE PRUOPECEP L9 iNdUCEION 0B demanda.

o DUGde PrOMOVEr 19 COPPUPEION, POP BJeMPLO 19 GOLUSION BNGPE UN MEdio Y Und CLNiC3 o8 Pruenas
Uia9n03Lieas.

o DOP 50U PrOPiA NAGUMALEZA BSGIMULA L3 oiSEriMinacion dé PPEcios Enure diSink0S PALienues, Seaun Su nive
dé P'enua, L0 duaL en conaiciones no eompesibivas PUGdE Ser L0 mas ericiente.

o Dugde Ser PUBNGE 0@ 0BSiBUALGA0 DE0OMARiEA Y SOCiAL PURS PPOVOEA LA ONEEnuracion SE9rarica oe 1
OREMsd oe Servieios en 1as zonas cuua PobLacion tiene ingresos mas aLbos.

£ 1290 Poraced 4 14 Eridientid

EXiS60 UN amPLi0 CONSENS0 acerca ae L0 Oraves Proviémas ae BHEieNCia ue B5ue SiSsema PPOVC. £ BRESED,
icenbiva La PeaLiZacion & mas acs0s medicos, 4 VBEES Sin PPeSLAr Auencion a L05 COSLRS aue Seneran, POP 10 que
Promueve 14 SovredsiliZacion Y L oerrocne e rPecursos. ELL0 ocurre e un CONGERL0 GOMO 61 o 105 mercados oe
d9iSueneia Sanisaria, Guuas imperreceiones eReLUNen, al menos en buena mediod, 1A COMPEsENGid, aue no pugop
BiGOnees imponer 5U diSGiPLiNG 4 L0S PPOVERAOPES iNBMEieNLRS. RHiSuEN PPUBDAS BMPIMiCAS ACEPEA 0B La asooiacion
ENul'e Pan0 POP 4060 Y GaSas oe iservenciones auirursicas Mas aLsas.
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£ 1290 Paraend 4 14 baliddd

Ld Cdliodo deé 14 a6iSuentia no 85 coMPPOMEsioa POP B56E GiSuBME, SiN0 QUe, PO 61 CONLI'Ario, PUBdE MESULLAS
PFAvOrecion a1 ineenwivar a. mevieo A asiSuir aL paciense.

POSihiliodaes ge 14 AECion PobLica

L0S POABPES PUDLIGOS han iNLEPVEN;do BN 0iSuiNL0S PAISES Y 8N diPErENtES MOMEens0s el Giempo para CoPresie
103 BPEGL0S NESALIV0S dé BSue SiSuema. una POPMA GOMUN dé ackuaAGion na Sidd 14 iNGEPUENGoN oé PrELiNs U
eSuanLecimienso oé tariras makimas por atu0 Meoico. no Queoan resueLEos asi sodos L0S PrODLEMAS. L8 erinicion
081 "a0u0" 0 "SBrViti0’ PUBde PEVELArSe diiCil. PEPD B1 0DSLACULO PUNCAMENGAL BON L4 iNEPVENGioN b Pregins es aue
110 G0NGrOLA La5 Canbiodoes U Pueoe Verse PPUSLIaA POP LA PeaLiZacion oé un numera masor de aek0s medicos.

U Pags Par salarig

COneered, [ tiliodo 06 pagg

COMO 85 bién Sauid0 L9 UNidda dé P3O0 eS daul 8L GEMPO 08 LIADAJ0 deL PrOPESIONAL SANibAMio. BN UN SiSuema oe
SaLario "puro’ i BL NUMEPro oe BNPErMOoS Gl'akAA0S Ni 14 EROELENGIA BN 81 L'Avd.i0 BSLAN PeLasiondons con el SaLario.
86 Gibae enonees a essavieoer ES6MUCLUMAS SaLariales mas compie.ias, con PEPCEPOIONGS diPerencidoas, con Las
fue 56 auiere incenivar La oboicacion Y Bl BSPUBIZ0. PEMD ND 85 SENGILLO ajUSLAr L0 Salarios i rendimienso U 1a
Galiodo. Hay PPObLEMas Para onServar Penacienvemenue el deSempeno e L0S Proresionaies, L0 Que viriculua 50
dpLitacion en LA PrACGICA. TAMbien hay ititultAdes oerivaoas el PPEcUBNue CorPOrduiviSmo medico, aue preriere
SaLario iouaL Para k0oos Y enwienoe L0S iNGeNwivos Saiariales tomo asravios compardsivos.

L9 PEMuUNeracion por Giempo o8 LMADAJ0 85 MuY COmUN BN LOS C3S0S BN 105 ue no S0L0 1A PinANEAcion Sino
baibien La PPOoUCiON o Servicios Sanibarios es avorodaa POr Bl SECLOP PUDLCO, BN BSPECIAL PArd LOS MEdicos oe
L0 nOSPitALeS. TAMPOCO 85 déSeonociod en eL marco ae La Proauccion dé Servicios dé Sanioda por el Secsor Privacn.

HECERGiva Feaamenoal

AOUI 8L ineentivo PUNdamentalL es mininizZar L0S e05teS (S00Pe kOdo éN GEPMIN0S de BSPUBPZO PEPSONAL) 3 PGP
0@ Unos inoresos eonocions Y i.ioS. ESue iNCENGIV0 BEONONEO bienae  L1a Meauceion ae L0S Pacientses auehoions Y ae
108 urasamienss eSuloidens, BS6veeions ¥ SUPEMVISAd0S, asi COMO dé Las hords kiana.Jdoas

1 DisGrib0cion oe #igsans

EN B1 450 dBL SaLario puro, UNA VeZ eSkADLEC;dD BSLE, N0 BYiSE NinSUN MES90 PAra BL PiNANEiddor. BN BPECLD,
iloepenciénsemense o aue vea a muchos pacienues en una So1a hora, €1 PAO0 @ LOS Mediens no variara Y el cosue
Meoico no Serd mavor para 8L PinanciadoP. PErD, Si 58 iuroaucen A.4uSue5 POr PPOvUCHViddd, BL Mlancidaor
ilGUPMMa en eL Messo ot tener aue nacer Pasos no esperdaos Si el Menvimienso Superd L0 PreviSt0.



3. CARACTERIZACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

LAPILHErISHIEas § ERECO0S Previsioles

o LUANA0 BL PRO0 BS POP S3LAP0 U 19 BSLPUCGUE SALAAL B8 PeLAVAMEn:E MIGida L3 earrera PPOReSionaL, 1a
PrOmoeion Y e1 aseenso en 1a oroanizacion Sanisarid oé que 58 traue devienen muy imporsaNLes. Por un
140, BL aSeenso Proresional PUBoR SEP La unicd Via nacid NiveLes Salariales SuperioPes; Por 0ui'd Lac0, 1
Sauisraceion PROPESIONAL PUBDE SEM UN SUSLIGUGIVD 0B LOS iNOPES0S Mmas aLks. EL eeNsivo eeonomico se ve
d5i compLemensado 0 SuStikuian POP BL iNCENntiv0 o L4 PEPUBALION.

o L3 POPMULA S3LAML imPULSA BL CPECMIENLO dé 198 PLANGILLAS 0 NUMErD o PPORESIONALES BMPLEAdOS EOmO
Uid Para reaudir L4 caroa dé siaba.o de Eacd Uno de eLLos.

o 110 £5 UN ObSGALULD @ L9 CODPEr3CiON BNuI'e LOS MEiC0S QUBNes con eS6a POPMULA N0 Gienen mosivos para
comporsarse con exceso oé eompesibiviodo para conSeSuiM PAciéNues como PUGde OeurriP con Otros
SiStemas.

o I 5iSuEMa 5aLariaL puede acrecensar, por GOMParacion eon eL P90 POP 0.0, BONAUCLAS QUG imPLOUEN
abuso de LOnPianza/riesoo moralL Por PArGe oe L0S PACiBNGES (PO BJEmPLO, BL AbUSO de Mmedieamensos de
PRESEIMPOION, Ua QUG LA ViGibas en exceso para CONSESUIM 1as recéuas NECesarias no oeserminan Pasos
EHGI 3L MEdieo, L0S CUALES Serian ConkesLAdos Y Limitans PP BL SeaUP0 (PUDLIED D PriVadD).

£l 5313l 9 14 Bridiéntid

UN SiSu@Ma SALAraL dé Po0 4 L0S Meaitns Puede tener ONSECUBNEIAs diversas pard L eritientia. Por un Lado,
110 conwiene 8L meeanismo impLIGiu0 ae impuLso aL 0a5eo Y 81 derroche aue caraeseriza al Paon Por 4es0. PErD una
esurucsura SaLarial, Soore tooo Si 85 MUY Moiod, PAVOPECE LA Sinoitatizacion BOPPOMAGVSHA QUE PUBIE iMPULSAP LOS
SaLarios a1 a1za odao 8L AL60 POOBP NEDOC;A0r ok 14 "81a5e" meaica. A BLL0 nAY QUe uniP 61 imPULS0 a1 mansenimienso
¢ e56IUCLUMAS e Personal Sovrevimensiondoas Y PGicas aue pueaen conSeisUil UN ObSGACULO POMMidADLE A 1A
Eridiencia.

£l 5alaria 9 14 bdliode

EL PRNEPAL PrODLEMA 0B UN SiSuema SaLarial roiao Pueae SEr aue N PAVOPECE LA Baliddd ASiSuencial. como Se
ha dieno "iNSENSibiliza PrENnte a1 PAcense’ (ORTUN RUBID 1990). LO MiSMO PUBAEN CODPAP BL PPOPESIONAL CONCENZUdD 4
dBdiCaco 4 SuS enrermoS aue eL PEPez0So e incumplidoP. BSs0, dé POP 81, 85 dlGamense oesessimulanse pard L0S
ProPesionaLes.

POSibiliodaes ae 14 Aecion Poblieq

EL Sees0r PubLiCO PPENse @ SUS PPOPiOS tPMADAJAOPES MEdE0S Y OGPOS PPOPESIONALES SANIANOS Siempre
béfard Que nesogiar 188 eSsrUBLUrAs U LOS NVELBS SAlariales. Pero, omo Ya hemos doversion, 8L poder oe
Nesoeiacion oe 8505 B3 LLEUAAD Y Suele Ser PerorZado POP LA OPiNON PUDLICA Y LOS Meains dé eomunicacion.

FPenue a1 probiema oe 19 Galiddd oe 19 asiStencia, ComPromesion por eSue SiSuema o Pano, 105 PooBres

PUBLICOS GiBNen L9 oPeion de eskanleeer PesuLaciones para araNGIZarla, Ganko én e Secor Privado eomo en e
PrOPi0 Secsor PubLiéo. por BJEMmpLO, BSuAnLECieNan Y apouando comisiones nosikaLarias oé consrol Senerat de La



INFORME DE RELATORIA — FORO REGIONAL SOBRE MECANISMOS DE PAGO A PROVEEDORES

Galioda, oe inPecciones, oé uso racional dé 10§ medicamenss ese. 0 éSsaniesiénen un SiSuema oé ProwoeoLos para
105 LrMasaMmient0s Y 060 ae Aeredisacion.

POP Pill 13 GEPEEM OFAN OPCiON BS GiSENar Un SiSuema de Pemuneracion mitko QuUe iNCLUYA EStIMULOS 2 13
Galiodo, L0 Que e5ud L8J0S ae Ser SeneiLLo.

4118 P40 Por saviasion

COneered, 14 tiliodo 0e pago

EL P90 POP eapisacion, por aneza 0 "PEP CAPILA’ UkILiZA LOMO UNidad @ 13 PEPSONA Ariliada, Que Pecine del
PrOVEEoOr una agiSuencia Sanisaria compLesa 0, al Menos, una ampLia 0ama oe SErveios Sanisarios. Se na oicho aue
M'ésponae aiL Precepso de tonrucio: "paoa al Medien miensras esses sano".

80 b6 de una POPMULA OB 9PN LIMAdiLiON, S00ME GODO BN L3S ZONas PUPALES (niSuOMiCAmense deé menores
iNoresos aue 195 eiloades euvos navitanses Podian PEPMIGIPSE BL P00 POP 40u0). £3da VEZ BN MAuor medioa se

UGiliza @563 POPMA oe PAoo, N0 GANGo Parg PEMUNEr3r @ UN MEde0 COmo pard PEMUNEPAr 9 UNA DP9ANIZACiON
SaNivaria aue 56 MeSPONSaniLiza ue L4 A5iSseN0ia iNueardl 0é 10§ arilidcos.

HCERGiVa Folvamenoal

EL ineenwivo rUNoamensal én esse easo e Peauci® L0S COSLOS Y 105 ServitioS PPeSuacos @ Gdoa und oe 128
PErsonas ariliaoas aL provecdor Y aumensar éL numera og Personas ariLiacas.

14 DisGrio0eion oe #igsaos

8i BL P90 "PEP CAPILA’ N0 QUAPGA PELACION LON L35 CAPACLEMISLICAS OB L0S ARiliados (SU Bodd, SERO, eondiciones
MOPoIgiCas, Bue.), LNGONEES BL ESoD S S0POPuAc0 POP EL PPOVEEdOP d@ SEPVIEiDS. UN SiSuBma deé BSue LiPo Se
dgenomina "per capitd’ PUPD 0 Si A.5US6eS, Sih moargo, Si 8L Pao "PEP CaPiGA’ VAria e ;PUNGion ot L3S caracuerissicas
ge 103 Arilidons 4/0 oe L0S cOSLeS esperdules dé 14 adisuencia, ensonces e riesso pasa a Ser S0Porsaco Por eL
RiNanciaoor.

LArACHErIS LS § ERECOOS PrEvisioles

o DPOPiLia 195 ACuiViddes oe Prevencion Y3 aue en banto QUe me.iora LA Morpilidda diSminuyen LoS oss0s

o [N 8iS6BMAS N0 iNGROrados, CUANGD B CONLPAL0 S8 PEMEre SOLO 8L meoieo oe Lavecera o o uencion
Primaria POMenta L0S PEENVIDS 8 BSPECiALiSLAs Y BL EMPLE 0B MEdiCaMment0s (Que pava eL Paciente).

o [N B SUPUBSLD @ SiSueMAs aue OPPECen Aueneion eomPLeLd U el PAgD BS PUPD (SN A.iUSES) Suroen
PrObieMmas espesiricos tomo Son L0S oe SeLeseion oe Mies0s.



3. CARACTERIZACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

£ 1290 PEr caviod’ Y 14 EFigieneid

110 00SLANGE LOS PROBLEMAS diCh0S BHiSLE UN AMPLi0 CONSENS0 ALEPE dé L0S MErik0s PeLaGV0s e eSa POPMULY
En terminos oe emeiencia, S00re tOoD POPQUE POMENGA 14 iNGEOMACiON o€ 14 "Cadend o Servitis Saniuarios’,
BLiMinando L0S MEnos erieienses (Bn GePminos de eosues, Bue.).

£ 1290 Per caviod’ Y 14 baliddd

RESULGA CLPD OUB BSLE SiSBMA PUBAE OPiGiNAP diPiCULGACES BN GEPMINOS de 13 ealidda (Y dé 19 Cantiddd
liambien) de L0S Servieios Preskadns.

POSibiliodaes ae AEion pobLica

POP 135 PGZONES QUE cAbAMOS o8 deeiP PESULLA iNeLUdiDLe QUE BL POJer PUDLIGO BSAbLeZCa AL9un GiPo OB
CONGIOL o8 L0 PeSULGAN0S DbGENi0s Y 14 LaLiodo.

AU iNELUIMOS BL SUminiSsP0 de inPOPMARION 8 L0S CONSUMidOPES SODPe BL deSemPeno de 135 entidades oue
ProPoPgionan Servieios Sanivarios con e5ua POrmuLA oé Paon.

Ouid POPMA dé Peaudir L0S ProbLemas ae calioda e85 iNsrooucienan La POSibiliodo 0@ QUe L0S ariliaaos Blidan aL
Provecdor en un eonseHu0 dé compesencia. ne essa POPMA, Cuaneo un Proveeoor Peauzed La catiodd 0 14 CaNbioda ae
SBI'ViGi0S PO uBbd.o o8 L0S oemas Proveedores con L0S Que ComPpise, B1 Arilide0 POArd Camoiar aé Provecoor Y asi
personaLizar eponomicamense ai Proveeoor.

S.LE Pages a HospibaLes

EL Pago por SErViGi0 0 "POP AG60° nOSPiGALAMD Giene 1A MiSma uhiodd e Pago, Proauce el Mismo ineenwivo Y
diSbr'ibucion ue riesoos U kiene 1as miSmas caracu8MSwieas aue 81 Pago POP 4050 MEdico. La unita diPeMencia Maica
e eL recepuor okl Pagso Y responSavle oé La PrOVigion oL Servitio.

80 PrEcUBNGE Usilizagion COMo POPMULA d@ PAY0 haee SU Meneion en esse APAruAd0 ObLIALOMA. Sin embargo,
para Buisar Peouncancias, no 5 oesarroLLan aoul S8 CaracoeriSuicas, Sienao 145 Propias el 4cu0 Mevieo
Pracuicamense euensivles al atu0 hoSPibALAMD.

SUZ] A28 POr 014 8 POY ESedier

COneered, 14 tiliode 0e pago

EL P3O0 POP di3 (WAMbiEN LLAMAA0 'PEP diél' 0 PO BSLANCEA) 85 AUBLLA POPMULA 08 PAO0 BN L3 QUE LA UNiddd oe
Pago £3 1a essancia en un GeNsro noSPiaLario. En SENerdL, S considera aue Se proouce una eSsancia euanao un
Pacienue pasa una noene inaresaan en un censro hospisarario.

17



INFORME DE RELATORIA — FORO REGIONAL SOBRE MECANISMOS DE PAGO A PROVEEDORES

1 Pago POP did 0 BSLANGiA BS UN P90 POP BL CON.JUNGD de SEPViLi0S hoSPibaLAM0s Que Se Pealizan a L0 Largo de
UN d12 3 UN P3CieNGe (Servicios houeLeros, Medieos, oe enPePMEria, PPUBDAS diadn0StLas, medieacion, Be.).

HIEEHGiV0 ECORGIILD Fimaamenial

EL ineensivo PUNamensaL BS masimizar L 0euPaCion de amas nospikaLarias, eLevando L NUMero de eskancias,
MUY especiaLmense meaianse una maKimizacion oe L9 BSGANGIA Meoia. En BPECLD, GBNieNdo én CUBNLA QuE L0S BOSkRS
g¢ A5iSuENcia noSPibALAMA SE CONCENGM@n en mavor medicd en LOS PRMErOS dias oBL inoreso, PesulLa
parGicuLarmense Pensaoie Para Un hoSPival alargar 1@ eSuancia oé 105 PACieNGes. A Meviod Que el paciense Se
PECUPErd, 5US C0SLES ae AsiSuencia Se Peaucen a 105 howeLeros.

14 DisGrib0cion oe #igsans

8i b00As 195 ESGANEIAs S8 Pavan PoP iuaL, Bl hoSPibal ASUME 13 Varidoiliddo o8 COSLES iNeLUdas Bn un dia og
ESANEIA hoSPiLALAri. EL MiNANciador asume L resso de oue Se ProduzZean MUehas BSLANCAS hoSpikaLarias (PerLe.n
de L9 Mavor LomPLB.jidad 08 Las PALOLOIAS AteNdidas 0 o).

LArACHErIS LS § ERECOOS PrEVisioles

o [duorece el aLaroamienso ae Las eSuancias en L0 hoSPibales.

« PQUOPECE COMPOPGAMIENG0S AhOPPAAOPES 0@ BOSEES hOSPiGALAM0S POP C3dA dIa dé BSLANCiA OB LOS PaLienLes
ingresacos.

o DUEdE PAVOPECEP L9 iNOUEEiON dé iNAres0s inNBEesarios (BSpeciaLmente Sin insBrYencion auirurgiea).
o DUBde desalentar eL avanee de La iruvia Sin inoreso.

£1 7290 Par DI 4 14 BRitieneiq

EL P3O0 POP 013 PUGOE PPOVOEAP PPODLEMAS OB BRGENEia. MCEN.IVA iNOresos barasos Y ProLON9Ados, Sin 13
Saransia oe aue Sean necesarios.

£ P90 paor Big 4 14 Galiod

19 CaLidda de 13 asiSuencia Podria VEPSE EOMPrOMesidd Si BL noSPibaL BRLIEMA UNA ASiSGENEia Minimizadora oe
0SS oenuro o CAad oid ob ESuaANGia. Sin BMbarao, SarantiZa ON A6 del pacienue Sin Prisas, Favoresienon en
dl9unos casos una me.or PECUPErACION oL PAciense Y una Mecueeion oe L0S PEN9resos.



3. CARACTERIZACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

POSiOiLiod0es ae AECian pobLica

108 POJBPES PUDLICOS han iNbErUeNido en NUMerosas easiones pPara Limiuar 105 ePEes0Ss NevaLivos del paso por
013, SuauLBeieNoD LIMiteS @ 19 BSuaANeid Meoia Seaun 145 PaoLOOIAS de 10§ EnPermOs noresados ¥ PeNaLizando
eoonomicamense a L0S noSpitaALES Que Soorepasan giehos Limites.

2444 Pasd her lisrese

CONeErad, 14 tilioda 0e pagn

EL P90 @ hOSPiGALES POP iNOPESOS aparece de POMMA PECiense en tooos LOS PRISES, deSde SU Primera
ERPermensacion en Los EE.UU. 4 PRNGIPI0S o8 LOS anos 0Ghenwa én megicare. ES anUeLLd POMMULA dé PAS0 e L4 aue L4
Uigdo o8 Paso 65 el inoreso noSPibatario. En e1 PA00 pOr iNOPeso Puéden ineéLUIMSE tOons L0S eoncepuos ae 1a
d49iSGEncia aue 5e oesee. En 9eneraL, no SueLen ineLuirSe Las Pemuneraciones a Los meoicos del nospikaL.

HIEEHGIV0 ECORTMIED Poaamenial

ELiNeEnGivo PUNOAMENGAL BS Makimizar eL Numers de inaresos Y minimizar eL eosue de 19 ASiS6encia asocidea aL
iNgreso nospisaLario.

14 DisGrio0cion oe #igsans

EL 8iSuBMma o8 pago por iNOPeso imPpLCA OUE 8L MNAnciador aSUME BL MES9O de que Se PeaLicen mas o menos
iNgresos. BL proveeoor asume el 1esoo oe aue L0 in9resos realiZados Sonrepasen 1a Gariea PO inoreso aue e nava
Preessanteion.

LArACHErIS LS § ERECOOS PrEvisioles

o PQUOPECE L3 hoSPibALiZacion.
« PQUOPECE L3 PROUGEION OB L 0UPACi0N MEdid oe LS ingPesos.

o DUEOE PAVOPECEP 1 Aumenso oe 10S PEiNSresos hoSPitaALAri0s Si S8 da oe AlLa 4 105 Pacienses anses e 10
PEcomencaoLe para Su SaLua.

o DUBde Enu'ar en eonG'adiecion Con 0bJeGIV0S 08 Mesorg de L SaLld aue Pudieran L9rarse Sin Neeesidad g
PECUPPP AL internamiénso nospisaLario.

o DUBde BSGIMULAP 1 OiSEriMinAcion de PAcienses Sesun SuS PAGOLODIAS Y OMPLEjidades, Si o S8 han
d4JUS6300 Aoecudoamense Las tAriras 4 L0S diStit0S iP0S de inoresos nospikaLarios PrevisiLes.
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£ 1290 Parmoresn 4 14 Eridientid

EL Pago por inoreso iNeeniva La mininizaeion o@ e0Sues o ASiSuencia nosPibdLaMa por inoreso. En esue
SeNbion, PROMuEVE una ericienue aSiSueneid ot cacd N0 dé L0 PACiENLES inoresaons. Sin tmuarso, déSae un PUNLO ae
U563 macroeconomico, eSue SiSsema oé Paso impLica oraves provLemas oé BriGiencia en el 933u0 Sanisario ua aue
PPEMid LA ACkiViodd noSpikaLaria indepenviensemense ae Su necesioaa.

£ 790 Por maresa 4 (4 calivdy

19 CaLiodd ASiS6ENGiaL PUBdE VErSE COMPPOMEsIdA COMO CONSEEUBNEiA de PrOMOVEr L9 PEdUCEiON de LS eosLes
a5iS6enciaLes por inoreso.

POSibiliodaes ae Aecion pobLicq

L0S POderes PuUbLCOS han iNGEPVENidD o8 diSLinbas POPMAs PAM iGENLAP PALIAP Al9UN0S df 108 ePeeuDs
PEMVerss oe L0S mecanismos o paoo por inoreso. En a19unos casos Se han eSuavLeeion PENALIZaciones eeonomicas
POP PEINOPESOS BN PLAZOS COPGOS 0@ biBMPO. BN 06POS B3S05, 58 hal BRELUI00 ok B5ud SiSbeMma ue Pato alsunas Lipas
ge inaress cuua aueneion es exeepeionaLmense cosu0sa, Para BUitar oiseriminaciones oé pacienses.

UN0 de L0S Peu0S AS0LiAd0S AL diSEN0 de POPMULAS de PAso POP iNOPESO S8 nalla en el Pernamienso der mismo,
E56Aviecienan varias ariras por in9reso Sesun Sea 14 intensiode dé 105 Cuidddos reaueridos. Se Presenae eon eLL
BVibar ue L0S hoSPitaLes asuman un riesoo rinanciero eX0eSiv0, dérivacn oe 1as variaciones en el cosue Por inoreso
hOSPibaLAM0. Con SR OD.JEGIVD han SUPGidD LOS GOR (GPUPDS OB iAON0SGED PELACONadO) U POP PME ['PAGIENG
Manaoement easesnries'), ensre ouros.

2448 Pass Por Precaviesss

CONeErad, 14 tilioda 0é pagn

TPadicionatmense, Y muy especiaLmente en SiStemas Sanitarios pubLicos, L0S hoSPiLALES S8 nan Finaneiado
Medianse un presupuesso. NoPMasivamense, e5s0 Sioniricaria aue @ Gaca hoSPibaL S 18 OuorSa Una aPaciodo oe
03560 Predesermingca para un Periodo dé Giempo (SeneraLmente anual), a camoio de PrOPOPGONAPr 13 ASiStENE
nOSPibaLaria aue Se Le aemande.

EN 13 PPAcuiea, en muenos PAISES eon mnanciacion puoliea, L PO POP PPESUPUESLO N0 hA SUPUESHD UNA
CaPatioda e Dass0 CErraaa. POM 8L CONLAMiD, B1 PPESUPUBSHD N0 ha JUOAAD MAS QUB Un PAPEL OMBNLAGIVO 08 LOG
CPBoib0b PPeViSu0S Pard un hoSPibal, PUNGion ael 8aSs0 BPECGIV0 OuSEMYAA0 BN BJBroitiaS aNseriores. AVemas, L0g
N0SPiGALES han Consado, BN MeLAGiVa Paciliodd, GON CPEdib0S BRGIMAOrdiNArios 0 o 06'a No0Le N0 PPeViSu0S en LoS
PPESUPUESL0S. POP L0 GANGO, 14 Pracuica hd demoSsaco Que en muchos casos L0S PresUPUESE0S hoSPitaLAri0s nan
PEPPESENGAA0 UNA POPMULA 0B PAS0 MELPOSPECGIVA (0 iNPLALIONSLA) MAS QU PPOSPEEHLIVA. EN LAL C3SO, LO0AS 138
CardcueriSLitas oe L03 Pagos por SErVicios, oeseritas anseriormense Son aPLicavles 4 L03 meeanismas o paso por
Presupuesso.



3. CARACTERIZACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

HICENGT0 Fodaamenoal

8i OL PPesupuesud S8 PEaliza riourosamense, enuONGes PuBde iNGeNwvar 19 MinimiZacion oé EOSues
NOSPiGALAri0s, tANs0 medianue L1a PEdUCEioN del NUMEro oe inoresos, como dé L0 oias oe e3uancia Y oe L4 insensioaa
0 L0S SerVitios Pressaans a L0 1arg0 oe una eSancia.

12 DisGrib0cion oe #igsans

5i 81 PPESUPUBSKO 56 UbiliZa correceamense, ensonees L Proveedor asume soados LOS MeS0S Pinancieros ae
QUe S Produzea mauor o menor cansiddd 0@ asisSsencia 4 oé aue Séa mas o Menos coSs5a o inuensiva.

N 219UN0S eSS L0S PPESUPUBSLOS S8 diSenan Ajusuandose a L4S LaracterISLas oe L9 asiStentia Preskaca,
5eun 15 necesiaaoes AGPEGIMEAS 0l 14 PovLation resioénue en Bl areéa ob inrLUBNCia, Se0un Bl 0bJBLIV0 S08iaL U
SaniGario aue eL pLaniricador asione a cada CeN.ro, 0 SesuN cuaLavier ouro Criterio aue Se consioere oeseante. BN
5603 0ass, Parse ae L0 Mesa0s rinancieros Se urasiadan al rinancidaor.

LAPALHEISHIEas 4 ERECO0S PrEvisinles

o 5 UN SiSLEMA que, e SU BSLAd0 MaS PUPD, PUEAR SEP MUY EOSLOSO de impLEMentLAr. EXioe aue el Mnaneiador
P'ee0.a bna Canbiddo iMPOrsaNGe o inPormacion acered ae 1as necesiddees PPESUPURSHAMAS, Pard BUikar
fue el presuPueSuD S8 conviersa en un mecanismo ineLacioniSea Y recPOSPECLIVO ae Financiacion. ESua
ilfOrMmacion es especialmense oSs05a oé Dbsener dévido 4 LAs asimesrias e inrormacion oue Se oan encre
Proveeaor y rnaneideor en L Secuor Sanitario.

o DErMite COMPAGIbILIZAP D0JBGIV0S 08 ALENEion hosPikaLaria eon 06roS 0bJeuiV0S MeLALIV0S A 19 SaLud oe 19
PObLAEiON, de SaLuo puvlica Y ae Prevencion.

o 0GOP9A BL MAKimo marsen o8 maniooPa aue e Le Puede 0sOPIAP @ UN PPOVERAOP CUANAD BL PAA0 NO 83 pOP
4260 0 Servitio.

o 19 diSuMibucion oe 108 'ieS805 PUBDE diSMiNUIP 05 BSPUBPZOS POP PPESLAR L9 MAYOP CaNbiddd Y me.dor
Galiofda o8 SErvicios hosPikaLAr0g, 4 Menos aue La POPMuULA PPESUPUBSLANiA UENOA acomPaNada oe SiSuemas
de ineenesivns aoecuacos para Mevicos 4 Se5u0reS 0el Cenuro.

£ ITesopuesod 4 1d EEidiehtid

Un SiSuema o Paon por Presupuesu0 Puoe tener consecuencias oiversas pard 1a BriGieNcia. POr UN Laao, No
ONbiene incenwivos para maRinizar 14 Ganbicde dé Servicios hosPibalarios. PErD Las asimestias oe inrormacion, en
PeLacion a1 Conoeimienso oe L0 Que Bs 935u0 Neeesarin (JuSkirieante), en PAVOP del PROVEBdOR Y en deGmenso de
PLANirCAc0r, PUGEN Mermar L4 eridiencia Poueneial verivaca del paoo PresuPUestario.
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£l IrEsupiesaa 4 14 baliddy

D 14 miSma POPMa aue 81 PresuPUBS0 N0 iNGeNLIVA LA Canbiodd 0B aGiSsentia hoSPibalarid, Gampoco incenbiva
14 Galiodo. ESu0 Cambid MaoicaLmense Si é1 PPESUPURSHO del hoSPibaL BSLA LiGAd0 4 SU capacioda dé awiaceion oe
Paciénues, en un conseRto dé compesencia con Presupuesss cerraons.

POSibiliodoes ae 14 Aecion PubLicq

L0S MEeanismos de Pinanciacion PreSUPURSLAA BHiEN UN iMPOPGANGE BSPUBFZO NEOOCiAdOR, dé Pecodidd oe
ilPOPMAcion Y oe vigilancia POP PAPGE UL RiNANCiAAOP. Si BSLE ESPUGZO NO S8 PeaLiza, BL PPESUPUeSL0 PASA a Ser una
PFOPMA oe Pago por Servitio.

- ESu0 BHPLICA QUE MUENOS PAISES Lon SiStBMAs Sanibarios PUBLLOS nauan dbandonado eL PPEsuPUEsLD eomo
FOPMULA d@ PAs0 hoSPibaAlaria. Sil GMmobargo, U5 VENuAJas comD Mecanismo dé ConsroL ae 1d acbiViodo Y @
ilkearacion of ObJeuiv0S PLUPALES oL PLAnifibador ERPLiGAN SU PEPUVENcia. DE hecho, Prevalece en Palses
PeLAGIVAMEeNGE PEOUENOS BN EUPOPY. EN OLMOS PAISES, SE COMDiNG LA POPMULA PPESUPUBSLAMA CON LA 0@ P3O0 PoP
aCuiVidda (POP 012 0 POP iNSPeS0). DB S6A POPMA S8 iNGENGA 00GAr AL PAY0 hOSPiLALANO o8 138 VeNua.Jas e amoos
SiSbemas.



. GONGLUSIDNES U UNA PROPUESTA DE BOBPERAGION TRENICA

EN Su@ LapisuLo S8 PPESENtA LAS PriNeiPaLes PEPLEONRS oe L0S OrUPOS oé ti'dna.io Sore Bl POuencial aue
GiBNen 10§ mecanismos oe Pados eomo inSuPUMeNs0s aue Paciliuen eL LOOPD o LOS 0bJELIVOS @ LOS PPOCES0S ae
PMEPOMMA BN L RESI0N, LaS difiCULGAORS BN 1A BxaPd a6 imPLEMmensacion Y 145 neceésiodoes de tooperacion recnica en La
Materia. S00re 14 base oe 8563 oonSioeraciones, Se Presensa und Propuessa dé tooperdcion Tecnia Por PArGE dé L
0PS Pard coLaoorar oon 06 PAISES €N BL Prooeso e iNtroducgion o Camoios en 105 mecanismos oé Paso 4
Proveeoores.

IL1 loenmiricaeion oe Prooiemns 8 AEcomeEnoacionss oe 108 Grupes Be TRama3n

LOS Srupas reatizaron Su tMavaJo Siduienao una PAULA QUG iNbéNbava Suiar Bl iNGEreaMmoio en GOPMo 4 CuaG
Gemas:

o 13 ioBnuiritacion de 108 PPODLMAS OUe 5S¢ LPMALA OB Aborgar A GP'AVES o 1A imPLemensacion og
MOdirCACioNes en L05 mecanismos ae paso;

o B PouBNeiaL aue kienen Lo§ mecaniSmos o pPago Para aieanzar L0S 0b.i8uil0s ot Bliodo, BRiGiBNCia, balioda,
S0SueniviLiode Pinanciera ¥ ParGiciPacion Social;

o 13 idBNGifieacion de L0S CUBLLDS dé bOBLLA PAr] imMPLEMENsar én POPMA BPECVA LOS CAMbiOS en L0S
Meeanismos ae paso y

o 105 PeQUErimienu0s Y mooatioddes ae L3 eooPEracion isErnacionaL Para coLaborar eon LOS PAISES BN 13s
GudPas oé viSeno, impLemensacion ¥ evaLuacion dé impacLo o LAS modiricaciones en L0 meeanismos ae
Paso.

EN Una Sesion PLENAMA, L0S PELALOPES de C3aa SPUPD dieron CUBNLA de L0S GEMAS LMALAA0S Y LS eoneLusiones y
Pecomencaciones aue o ani Surgieron.

EL PRMEr PUNGO QUE SB deStaco Lomo Prue oB 19 deseripeion oe SikU3cion Y PPODLEmAs aue S tMasa oe
Pe30LVEr, BS BL hecno aue 105 SiStemas ae Salud en caca PAIS e encuenuran en niveies dé desarroLLo direrense. En
generat, Los ParuIciPaNGes iniciaron SUS iNErVenciones eon una bPeve PeSena del "éSuaan oe Sikuacion en Su pais, a
Fill 08 oar un conseXs0 Mas oLaro a 508 PUNGOS o@ ViSud. 18 heuBrooeneiodad 58 PEFEre bANuO d 14 SibUacion ae
geSarroLL0 eeonomico Soeidl ae L0S PRISES, COMO A L05 aPPEOLOS iSbibbeionaLes y al eSuaa0 dé avance del procesa
gé Perorma ol Secuor. BL reconocimienuo e eSsAS oiPErencias ¥ Parciculariddees e5 un PEOUISis0 basico en 1a
i0enuiritacion oe LOS mecanismos ae Paon aprORia0s A Lada Sikuacion, 451 COMO BN 13 BuAPAS 08 diSent U ANALSIS de
PaCbibiliodo seeniea Y PoLIGIed oe Las MULLIPLES OPEIONES ok mesanismos oe pago.

UN Seaunao eLemenso, &N aLouna mediod PELacionado a 1A oiversiodd oe SiUAciones es La Preocupacion pop
euisar una Suerse ae eonversencia nacia L4 ioenuiticacion ok un S0L0 Mecanismo aeé Pago Al cUaL Se L8 asione el
dulibuud of SEr 8L mas doecuaco en bOoas 148 GiPCUNStANCias. BN coNCreso, 103 ParGCiPANGEs maniPessaron
ilduiesud POr BUiGAP LA APArition o8 "Mooas’ aue Promuevan un désermindon Mecanismo aé Paoo Soore La base ae una
5014 eXPEriencia eHi0Ga Que puéde naner teniod Ludar en condiciones oiticiles b reprooucit. B iNercanoio oe
EXPEMENCias conrirmo L4 nocion aue, en senerdl, cuanao 5@ iaLa e LOSrar Varios obJesivos en FOPMa Simultanea Lo
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Mas EPECHVD BS busear una Combinacion oe meeanismos o paso. BN eSka misma Lnea e PEnsamienso Se naee nobar
14 BRiSLENGia ae un cieru0 'margen ot COMPPOMIS" QUE BS ievitavie N GireUNSHANCIAS o8 buSaueoa b Db.Jeuil0s
MULGIPLES.

EN PeLacion a 10 0.Jeuilos PEPSESN;dos, L0S PAPGICiPANGES 0BSEIiDIErON LOS PrODLEMAS QUE SE enPrenta en
Cd0a Uno ae SuS paIses ¥ 13 Prioridaces aue Se ha PUess0 en LA inenuiritacion oé SoLuciones. Si vien, como Se

MEnciono anses, 10S PropLemas Gienen CONNOGACiONES diPPenses en eada pais, en 108 OrUPOS Se PEiero L0S
0bebiV0s ienuititaans en e proceso og rerorma en el Secu0P SaLua dé Las Americas.

1111 PrOULEMAS l0eNbiricados

A CONGinuacion, Se PreSenta una earacserizacion de L0S PPODLEMAS PPESENLAd0s POP LOS OPUPOS dé kPAbA.i0. N0
ObShanue, 58 hace Presense aue L4 isrodieeion ae eamoinG én L0S MecaniSmos & Pasn siéne el Poueneial aé avoraar
08 Ul Mooo BPECGVD ALOUNDS o B560S Proviemas y Se reconoce aue, 1a corPeceion dé obras difiCuLbAdes e LoS
SiStemas oe SaLua reauieren oe 14 impPLeMmensacion oé PoLIGEAS B Surumensos compLemensarios aue Se unican en
0610 AMmbiks de aeeion.

o D442 ProduCLiViddo @ iNericiencia en 19 asionacion de 105 PECUPSOS, L0 EUAL PLANGEY 1A NELesidad oe
MACionALIzar eL SiSeema;

o [N3decuUdad ealidda €n L9 PrOViSION de L0S SerVicios, L0 CUAL GieNe Un imp3cs0 NESa.iD en el niveL de
BPeCuiliodo 8L Que YA 58 Ve Peaudion debidd @ UNA indoecuded combinacion ae iGervenciones aue se
ENulesan a L PobLacion

o lilitada eap3ciodd de SeSGion POP PAPGE de L0S PPOVEEIONES;

o LiMitada LObEPGUPY 0@ ALENEION POP PAPGE OB LOS SEPUILi0S 0B SaLld;

o ENSENEraL 13 asionacion rinaneiera no eSs64 Vineuraaa a La produceion;

o [EL 0bjeuil0 de eauidda ho ap3reee Siempre de U modo eXpLICiL0 U, POP GANGO, NO SE Auorga ddecuddamense
L0S PronLemas oe vuLneraviLiode Previd 4 LA PaLba b acceso d Lo Servieios oe SaLle;

o L3 BHiSLENC;A 08 UN MOdELD de AENCion QUE N0 S ha AdBeuado a1 PEPRiL BPdemioL00ieo CLUAL de LS PRISES;
« DOCA PAPGICPACi0N S0CiaL BN 135 deciSiones;
o DifiCuULGAces en Losrar Sosuenivilioda ae L0S Sissemas oé SaLue;

o [EHiSuENLia de MULGiPLES EANALES o PO Y MEEanismos oé mnanciamienso, aonde Se od una inPLUBNe:
GPUZA0d. BN e3ue mismo ConueRuo, SUBLe arse un aupLieacion aeL PAgo por LOS Servicios.

1.2 BLImPaca0 dé LS Mecanismas ae paso

EN B1 0eS3ProLLD delL POPD, hUbD CONSENS0 QUE L9 inGPOdUBEioN de modiricaciones en LoS Meeanismos ae paso no
CONSGiGUYEN Un Ov.i€uil BN Si MiSMS, Sin0 aue Son iNSPUMeNn:s0s aue ContLevan un eonsuNtso ae inGensivos 4 aue, por
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GanGo, POPMAN PAPGE deé 105 deserminanses oe 198 deeiSiones aue Loman L0S PPOVEEdOPES en PeLacion AL niveL v
COmPOSicion oe L0S Servicios aue Se ensresa.

TaNu0 B ANALSIS LEOMED Lomo L3 BXPEMENEia MueSsran aue AL9UN0S MEEAnismos de Paco PUeden tener un
ilPa0G0 POSitivo BN rPeaucit 05605 Sil aL6Erar 8L VL ae caliodo oe 1A asencion. BN e5e Senbido, 85 Vidole Obsener
Me.oras en 14 Briciencia con aue Se Proauce L0S ServicioS oe Saiua. En PeLacion dl ob.esivo dé obsener mesorias en
14 Baliodo Y BPECGiVioAa dé 1A auencion, 56 PLanted La Neeesiddo ae GEner, al Mismo Giempo, inSsancias aue consroLen
U dardnbicen oéu8MMmindons NVeLes ob Gatiodo. Soore 8L tBMa ae eauioda, BS viPICl jdBNbiriear iMPACsOS iPEOLOS
0BbioD 4 14 inPoouceion aé mesanismas o Paons como L05 aue 58 aeSerivio e 1 capiuLo Il o8 8564 MeLALOrA. ND
ObSuanue, Seria posinle BSPErAr Me.L0rias en 1a eaviodo en Bl acceso a L0S Servicios ae Salto en 6asas en aue en et
GiSeNno el Meeanismo Se iNeLuta un CompoNense ae eorreceion, Como Seria el caso por JempL0 N un SiSsema de
Gapibacion en aue 58 corrida Por Bodo 0 POP NiVeL ae iN9PES0 deL uSuArio, dé bal POPMA dé PriViLesial 1a aseneion a Log
8PUPOS ioBNuifibaaos como Mas VuLNerdoles. ramoien es Posiole BSPErAP UN iMPACL0 N0 diPe0, BN B1 0AS0 aue 10§
dnorros aue Se obuenoa Por me.iorias en 14 eriGiencia 56 GanaLicen hacia acciones senoinues a me.iorar enuidag,
B350 Seria mas vien un imPacs0 por PEASioNAcion oe MECUrS0S MNANCieros. N SiNeSis, aun cuanco el PosENGiaL oe
iMPacs0 en Brigieneia 85 basuanse cLarg, 58 PLANsE0 14 NEeeSiddd 0B un anavisis mas acabado pPard La reLacion con el
Ob.BuiV0 08 Bnvioda, A1 iempo QUe no 56 enconsro PeLacion con el 0b.Jeuild oé PariciPacion Sooidl. BN 8l tMava.0 ae
105 Orupos S8 hiZo NouAr Que, ai isual aue en 1a imPLEMeNsasion ot 0uP0S iNSuMUMEnsos, 8L impacs PinaL oépenderd
e 9N medidd de L2 FOPMA BN QUe eSLE S PoNSa en Marena.

119 loBnuirieacion oe CUBLLOS 0B BoueLla

DurdnGe el inGereamoio og ExPeriencias, L0 PAPGICPANGES idBNGiricaran una Sere ae GUBLLOS bobeLLa aue, 4 Su
JUiGi0, Limitan L3 EomPLELA imPLEMENGacion e modiricaciones a L0S MeeaniSmos o paso. A continuacion S Presensa
145 difibuLbA0RS joeNbiticadas.

o RiGiOBZ BN BL MAreo LeOiSLaGilD. ES6E GEMA SUPGi0 BN POPMA PRiGEM0A hAciéndose nowar aue 13s
MOdikCaciones LeoaLes pueden Ser un pre PEOUISIH0 PAM LA isr'oauceion de Bamoios en L05 Mecanismos ae
Pase;

o LAracuBrISLICAS OPOANIZALioNALEs del Secuor aue LLEVAn imPLICOS JUti0S de VaLor én L0 CuLkuraL b Soeial
4 Qe -ue necno- S tranSroPman en ovSsaeuL0s Serios a La implemensacion ot 5uas mooiricaciones;

« D03 EaP3ciadd ae AbSorcion de LOS PrOCESOS de Cambio, denuPo del Seesor. ESkE PUNGO PUE MEntiongao por
0003 105 SrupoS Y Se PEMENE @ 105 CONPLICLOS ob NGEPESES ue es necesario resoLver, a4 N ae
impLEmensar ereeuivamense Las mooiricaciones aue nacen poSiole La Perorma el Secsor Satuo;

o FLkA 08 eonoeimiens GEeNieo PO PAPGE o8 L0S 98NuES iNVOLUBPAA0S, L0 BUAL LiMibA hacer uso PLENO det
POGENGialL aue wienen @Su0S iNSuPUMENsoS Y naceé evidénue 14 NeeeSiodo of UNA LNed dé aceion en
EnGlenamienso en Las areas reLevanses;

« DOCA CAPACidaa de NEBDLiAcion. Si bien BSuE PrOpLema S MEneiono eomo Un kema Separgao, dé heeno esa
UiNGuLdco a1 ansersor,

o DPODLBMAS de PiNANEAmienso PUbLiGo. RYiS6E 19 PEPCEPEON QUG LAS LiMiGACiONES d@ PecUSOs PiSeales
LLBVAraN & PriviLeoiar un mecanismo oé paso via PRESUPUBSEOS PO I6EM 0 0L0DALES, BN LUGAP dé uno aue
PedLmenue vinoule 8L NiVelL aé asinacion aé PECUPSOS Rinancieros oon 61 VOLUMEN of Produeeion. 1a
dparigion oe endeudamienso oL hiver censrdl Gon LOS PROVEEOOreS 85 Una mueSurd 0é eSuA Seria Limitanse;
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o 135 CAraeuerISHLas ok L3 eapaciodd inSuaLada en el Seeuor PUDLiLn, L8 PESLAN PLEHibilidda A LA POSibiLiodd
08 mooiricar 14 GoMmPOSicion o 14 Aueneion aue 56 enwPesa. En e5ue Senbioo, A5 POSibie BSPErAN Que 14
ilPoouceion aé movirieaciones a .05 MecaniSmos oe PaoD tensa un impacs0 Menor ai eSPErdon Ya aue
56ard oeserminaao Por LAS CaracuEriSuieas oe 13 0Persa;

o liliGAd0 desarroLLo o SiStemas o inroPmAGion. ESu0 APECHA NEOAGIVAMENE 14 diSPONibilioad de
ilfOPMacion reLevanse a 13 soma de oeeiSiones en 135 diPerenues euapas de oiSeno, impLemensacion
evatuacion. Bi PeSULLAA0 FNAL dé BSk0 BS QUE S6 Peouce Bl POwENGial ae impacs0 ue 143 MoviriGaciones en
LOS mecanismos oe pasa.

2 Una Prouzstn se Cospenscien TEemen

800PE 19 bASE o8 1A idenuiricacion o PrODLEMAS oue Se inuenud PESOLVEr 3 LPMAVES de L9 imPLRMmensaLion oe
Mooiritaciones 4 L05 Meeanismas ae Paoo U dé Las titiculbaoes aue 58 encuenwian pard Lo, 103 Paricipanses en L
FOPD ioeNGifCAr0N UN coN.iuNGo o AeLiviaades aé cooperacion TeeNica aue LeS Parecia Uil PEGiviP para Pacilisar
B3ue proceso. En respuesud A BSLOS PLANGEAMiENGOS, LA MiCiduila dé RErOPMA PEVISArd SU adenaa b cooperasion
T60Nica en 14 mdueria.. BS60 8564 VinGuLaon Gon una Solicisia Que 106 PAPGICIPANGES NiGieron A 145 A0BNEIAS ae
cooperacion insernacional para coordinar S0 baba.40 ¥ COMPAPGIP L0S BSuUGI0S € iNPOPMACion visPonivle @ M oe
ObuEner una me.or PeLacion oé coss0 BPecuilioda BN L uso dé Pecursos humanos Y rinancieros aue Se ukiliza en Las
6aras oe Preinversion.

82 PPOPONG QUE 135 AeuilioAdes dé Looperacion TECNiea S ubiauen en Las Sisuienses euauro areas:

EN e5uA area Se ieLuira Un LInea de P'anajo en desarroilo Y GPAnsPErentia oé mes0doLooias y una Linea de
bl"abaJo BN andvisis oe impacs0 @ imPLICACIONeS aue sienen L0S 0iSbilb0s MEecanismos aé pago en 105 SiSuemas oe
L

80 COLAOPard CON LOS BOUPOS NALIONALES BN LOdAS L3S RuAPAS de L0S BSkUi0S de PPeinversion. ESu0 ineLuue
k0do L0 PELAGV0 A ANALSIS o8 PACuibilidda LEEMLD, MNANCiEra ¥ POLIGICA BN 195 BuAPAS OB diSeno, asi como 1A
idehirieacion Y oesarroLLo aé Gonoiciones PrEVias Pard La imPLeMenvacion. RECoNOCienao aue 105 mecanismos ae
Pagn 58 resieren @ ul amoisd oiPErenseé oblL Que cubPe Bl Pinanciamienso SecuOrial, S8 dard Bnrasis a 14
ideNGiicacion oe mecanismos Que aoemas dé ener el Posencial ot arecsar PoSiivamense eL Nivel dé ericiencia,
PUBdaN GAmoien GEner impacu BN GPES diMensiones adicionales (a) Latiodo, (v) PAVOPEEEr L9 PEPLINENEia oe 1
dueneion Y (8] inoueiP una PPACGILA QUE PE0rENGE LA PPEsuABioN.

A21] FOrsdicoimicnsn sl Lo RECURr £4 14 REPErERUE 4 MIEOSRISIDS 06 Pl

EN e5ud area Se dard Pespuesd i una Solitisud BSPECIRE PAMG ME.J0rar 13 Capatiodo de Peesori oel ESuado
BN 8560 tema. BN eS8 SeNbion, 58 oard resPUBSHA A 14 SoLiciblo a@ Ui componense ot ensPenamienuo eén emas
E3PECIriCOS Que MEJoren tanso La apaciodo GELNIRA oM 14 POLIGICA Y dé nesoeiacion. Ensre 85605 temas 56 aard
dPou0 Para mesorar La caracioda oe caLcuLar coSs0S Y eSuaniecer SiSuemas oé racsuracion Y evauar L0S e0SL0S
Filancieros asocidons A 1@ imPLEMeNsAcion uél camoid en 105 Meecanismos ot pago. ENuMe ESL0S ULLIMOS Se
encuensian Lo coSu0S oe 05 SiSkemas ae inrormacion, oe Sesuion Y L0S sransaceionales.
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L2114 S05UIMIERGE 06 LAS ProBESEs § BVELUAGINN 08 IMPE06H

Haviendose PesaLkado 12 NECeSidad ae dar Seauimienso A L9 impLeMment6ACion de meeanismos aé paoo en Puneion
deL avance de L0S procesos oe rerorma SeesoriaL, S PEFiNard aLounos invicacores enre L03 aue S eSsan Ubilizanoo
Para oar Sesuimienso a L0S Procesos oe rerorma ael Seesor, én eL mareo oe 14 Mitidbiva dé PePorma. N eS6a misma
Linea, 5 ProPuNoizard eL anaLisis oe incensivos Lanoraies eomo oriénsadores de 1 PoLlea LanoraL.

A218 [Ieereamois o8 [BFormacion

80 0eSuaeo 19 reLevancia oé POPOS COMO BStE PArd PACiLiar L iNGEPEAmoid B ERPRENCIAS enuPe LOS
represensanues od PAISES U S0 S0Liciud GoLAnOrAcion en Bl SuaviACimiens0 oe una red POPMMAL ae inGEreambio aue
PEMMibA GOmParsiP ae U Moo analisieo Ganso 1A BRPEriencias BHiu0SAs GOMO 105 PFACASS U 1S ConviCionaNLes
Que diéron Luoar a 8508 PeSULGAC0S. ES60 PEPMibIMA ALiMENsar aeé Ui modd socumensaon 8L oidlooo Y 14 koma oe
gegigiones ai inuerior ae taoa PaISs. ENL'e 1a5 GAreas BSPECIRiCAS S6 iMeLUIrG UNa oé acopio ae inrormacion aue Se
ineLuird en 14 paging wWeb e 14 Mitiakivd oé REPOMMA Y 56 iNeLUird Bl Gema o8 mecanismos of Paons en 1as
dehiVioaaes o insercamoio b eXPErENCias U VidJes aé BSuloid Que 58 consempeia en La misma. 56 euenoerd un
E56U0i0 comparasivo aue Permita ineLUiP Ul mayor NUmero ae paIses.

&7






LUNES 16 DE NOVIEMBRE

8:30 — 9:00
INAUGURACION

Dra. Marie-Andree Diouf. Representante OPS/OMS en el Pera.

Sra. Karen Cavanaugh. Asesora de Sistemas de Salud de USAID y Coordinadora de la Iniciativa
de Reforma del Sector Salud para América Latina y el Caribe.

Dr. Daniel Lépez Acuna. Director de la Division de Desarrollo de Sistemas y Servicios de Salud,
OPS.

Dr. Alejandro Aguinaga. Vice-Ministro de Salud del Perd.

SESION |
Marco de Referencia del Foro

Moderador:
Dr. Daniel Lépez-Acuia. Director, Divisiéon de Desarrollo de Sistemas y Servicios de Salud, OPS

9:00 - 9:10
Presentacién de la Iniciativa de Reforma del Sector Salud para América Latina y el Caribe.
Sra. Karen Cavanaugh, USAID.

9:10- 9:30

Marco Introductorio al Foro Regional sobre Sistemas de Pagos a Proveedores. Dr. Pedro Crocco,
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

SESION 1I

Presentacién de estudios que establecen una taxonomia y anélisis de mecanismos de pagos
Moderador:

Dr. Augusto Meloni. Director General de la Oficina de Cooperacién Internacional del Ministerio
de Salud del Peru.

9:30 -10:30

Alternativas de Mecanismos de Pagos a Proveedores.
Dr. Alexander Telyukov. Partnerships for Health Reform Project (PHR)
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10:30 - 11:00
Receso
11:00 - 12:00

Criterios para el Anélisis de Mecanismos de Pago.
Dra. Rena Eichler, Family Planning Management Development Project (FPMD)

12:00 - 13:30
Almuerzo

SESION 11 (CONTINUACION)

13:30 — 14:30

Andlisis Comparado de Sistemas de Pagos en una Seleccidn de Paises de la Organizacién para la
Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) y de América Latina.

Profesores Félix Lobo y Laura Pellisé, Universidad Carlos Il de Madrid.

14:30 — 15:00
Receso

SESION 11l
Panel de Anélisis desde tres perspectivas: Econémica; de Atencién y Gremial

15:00 — 17:00
Moderador:
Dr. Faustino Centurién, Superintendente Nacional de Salud del Paraguay

Participantes:

Dr. Eduardo Levcovitz. Profesor del Instituto de Medicina Social — Universidad del Estado de Rio
de Janeiro, Brasil

Dr. Bruce Davis. Director de Seguros de Salud, Health Canada

Dr. Juan Antonio Larzabal. Secretario de la Federacién Latinoamericana de Hospitales

Dr. Jaime Johnson. Presidente de la Unidad de Coordinacién para la Modernizacién del Sub-
Sector Publico de Salud del Peru

18.00
Recepciéon de bienvenida

MARTES 17 DE NOVIEMBRE

SESION IV

Taller de Trabajo en Grupos



ANEXO A: AGENDA

8:30 - 9:00
Sesién plenaria: reparto de grupos

9:00 - 10:30
Tema I: Consecuencias de los distintos mecanismos de pagos sobre calidad, eficiencia y equidad
en el acceso.

10:30 - 11:00
Receso

11:00 - 12:30
Tema lI: Areas prioritarias y modalidades de Cooperacién Técnica

12:30 - 14:00
Almuerzo

SESION V
Intercambio y Conclusiones del Trabajo en Grupos

Moderador:
Dr. Anuar Abisab, Sub-Director Administrativo, Ministerio de Salud Piblica del Uruguay

14:00 - 14:45
Presentacién de los Grupos, sobre el Tema .

14:45 —15:15
Panel Técnico. Comentarios a las Presentaciones de los Grupos sobre el Tema .

Participantes:

Dr. Pedro Crocco, OPS

Dra. Rena Eichler, FPMD

Profesora Laura Pellisé, Universidad Carlos lll de Madrid
Dr. Alexander Telyukov, PHR

15:15 - 15:45
Receso
15:45 - 16:30

Presentacién de los Grupos, sobre el Tema II.
16:30 — 17:00

Panel de Instituciones de Cooperacién Internacional. Comentarios a las presentaciones de los
Grupos sobre el Tema Il.
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Participantes:
Dr. Daniel Lépez-Acuifia.
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

Sra. Karen Cavanaugh
Agencia de los E.E.U.U. para el Desarrollo Internacional (USAID)

17:00
Informe Preliminar de Relatoria. Matilde Pinto. Economista, Divisién de Desarrollo de Sistemas y
Servicios de Salud, OPS

17:15
Clausura

Dr. Gustavo Rondén Fudinaga

Director de Salud de Arequipa, Pert
Ministerio de Salud del Pert

Dr. Daniel Lépez-Acuifia.
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

Dra. Marie-Andrée Diouf
Representante de la OPS en el Pert

Sra. Karen Cavanaugh
Agencia de los E.E.U.U. para el Desarrollo Internacional (USAID)



ANERD B: LISTA DE PARTIDIPANTRG

1 ANGUILLA

Nombre : M. Foster Rogers
Institucién : Ministry of Health
Cargo : Health Planner
Direccién : The Valley
Teléfono : (264) 497-3930
Fax : (264) 497-5486

2 ANTIGUA U PARRADOS

Nombre : David A. Matthias

Institucién : Ministry of Health AND Civil Service Affairs Health Project Economist
Cargo : Health Proyect Economist

Direccién : Cecil Charles Buld. Bross Street, St. John’s

Teléfono : 1-268-462-5522

Fax : 1-268-462-5003

3. ARGEATINA

Nombre : Dr. Juan Larzébal
Institucién : Fed. Latino Americana
Cargo : Técnico Asesor

Direccién : Tucuman 1668 2do. Piso, Buenos Aires
Teléfono : 0054-1-372-5762
Fax : 5915

Nombre : Lic. Silvia Montoya

Institucién : leral — Fundacién Mediterrénea
Cargo : Investigadora Jefe

Direccion : Campillo 394-Cordoba
Teléfono : Argentina - Code 5001
Teléfono : 824841

Fax 1 724625

E.Mail : montoya@satlink.com
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I DOLVIA

Nombre : Eco. Carola Cuba T.

Institucién : Ministerio de Salud y Previsién Social
Cargo : Directora General Administrativa

Direccién : Plaza del Estudiante
Teléfono : 275463 - 371726
Fax : 375474209.

5. DRAGIL

Nombre : Dr. Olympio T. Derze Correa

Institucién : Federacao Brasileira de Hospitais

Cargo : Superintendente

Direccién : Shis — QI 17, Conjuto 12, Casa 14 — CE 71645-120, Brasilia, BR
Teléfono : (061) 364-3636

Fax : (061) 364-3344

E.Mail : olympio@fbh.com.br

Nombre : Dr. Eduardo Levcovitz

Institucién : Instituto de Medicina Social / IERJ

Cargo : Profesor

Direccién : Shis — QI 07-Conjunto 06 — Casa 10, Brasilia, D.F. Brasil CEP 71.615.260
Teléfono : 5561-9887997

Fax : 5561-2486729
E.Mail : dd@tba.com.br / eduardol@saude.gov.br
6. CAanaoA

Nombre : John Marriott

Instituciéon : Marriot Mable

Direccién : 15t Line Road, Wolfe Island, Ontario, Canada, KOH 2YO
Teléfono : (613) 385-1647

Fax : (613) 385-1648

E.Mail : marrmabl@Kos.net

Nombre : Ann L. Mable

Institucién : Marriott Mable

Direccién : 15t Line Road, Wolfe Island, Ontario, Canada, KOH 2YO
Teléfono : 613-385-1647

Fax : 613-385-1648

E.Mail : marrmabl@Kos.net
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Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

7. CGHIE

Nombre
Instituciéon
Cargo
Direccidén
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucion
Cargo
Direccidén
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: J. Bruce Davis

: Health Canada

: Director, Health Insurance

: Room 843 ¢, Brook — Claxton Building, Tunneyes Pasture, Ottawa, Ontario
: 613-954-8674

: 613-952-8542

: bruce_davis@hc-sc.gc.ca

: Judith Moe

: CIDA

: Consultora

: 130 Lorne Ottawa. Ont

: (613) 5679788

: (613) 5673422

: judithm@wave.home.com

: Dr. Osvaldo Artaza Barrios

: Ministerio de Salud de Chile — FUNDARED
: Gabinete Ministerial

: Antonio Vargas 360

: 2361561

: 2360584

: oartaza@reuna.cl

: Eco. Marcela Cabezas Keller

: CLAISS

: Investigador — Jefe Area de Estudios

: Av. EL Condor 844 Of. 213, Ciudad Empresarial, Huecharaba, Santiago.
: 56-2-7384330

: 56-2-7384334

: flefort@entelchile.net

: Dr. Hugolino Catalén Kroll

: Ministerio Salud, Chile

: Director Servicios de Salud Talcahuano

: Los 2201, Concepcién, Thompson 86, Los Carreros
: 540818 / 409111

: 409113

: sersalta@entelchile.net

: Dr. Paulina Gémez Bradford

: Vida Integra

: Directora Médico

: Barcelona 2050, Providencia, Santiago de Chile
: 335-6225

: 335-6225-33

: vidainte@manquehue.net
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Nombre : Eco. Gonzalo Sanhueza Palma
Instituciéon : Fondo Nacional de Salud
Cargo : Jefe Dpto. Comercializacién

Direccién : Monjitas 665-Santiago de Chile
Teléfono : 56-2-6337807

Fax : 56-26614946

E.Mail : fonasa@parteur.minsal.cl

8. CoLOmBIA

Nombre : Dr. Ramén Granados Torafio
Institucién : Organizacién Panamericana de la Salud
Cargo : Consultor Sistemas y Servicios de Salud

Direccién : Calle 91 No. 9-35, Dpto. 301
Teléfono : 618-3532

Fax : 336-7136

E.Mail : granados@latino.net.co

Nombre : Dr. Javier Lépez Agudelo

Institucién : Ministerio de Salud - Colombia

Cargo : Consultor Direccién Estudios Econémicos

Direccién : Cra. 13 32-76, Piso 20, Santa Fé de Bogot4, Colombia
Teléfono : (57) 13365066 Ext. 1511

Fax : (57) 12812892

E.Mail : javiermd@usa.net

Nombre : Eco. Miryan Judith Vargas Pinto
Instituciéon : Ministerio de Salud

Cargo : Sub Direccién Gestidn Servicios de Salud
Direccién : Kra. 13 No. 32-76

Teléfono : 3365066

E.Mail : mvargas@bogota.gov.co

Nombre : Marcella Powell
Institucién : Princess Margaret Hospital
Cargo : Accountant

Direccién : 44 12 th. St. Canefield
Teléfono : 767-448-2231
Fax : 767-448-0464
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10. GOSTA RieA

Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

: Dr. Juan Carlos Sanchez Aguilar

: Caja Costaricense del Seguro Social

: Gerente de Modernizacién y Desarrollo
: San José de Costa Rica

: (506) 2335463

: (506) 2577326

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

: Dr. Silvio Cascante

: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

: Director Médico

: Estrada y 1° de Agosto Esquina, Quito, Ecuador
: 484299

: 484299

: scascant@vio.satnet.net

: Eco. Francisco Enriquez Berneo

: Proyecto Modersa, Ministerio de Salud Publica
: Consultor

: Juan Larrea No. 483 y Riofrio

: 02528883

: Eco. Maria Fernando Séenz

: Ministerio de Salud Puablica, Quito
: Dir. Administrativo Financiera

: Manuel Larrea

: 528-745

: 527774

12. ELSRLVADOR

Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

: Dr. Carlos Humberto Castelar

: Inst. Salvadorefio del Seguro Social

: Miembro del Consejo Directivo

: Centro de Diagnéstico 2da. Planta #23, Colonia Médica, San Salvador
1 226-9252

1 225-0967

: Jesis Armando Pérez Marroquin

: 1SSS — Instituto Salvadorefio del Seguro Social

: Consejo Directivo - Miembro

: Final 27.C. Ote No. 70 San Salvador, El Salvador, C.A.
: 2250366 - 2250365

: 225-0398

37
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Nombre : Ing. Francisco Emilio Velasco
Institucién : Instituto Salvadorefio del Seguro Social
Cargo : Director Ejecutivo

Direccién : Av. Juan Pablo II, Contiguo a Metrocentro, Oficinas Adm. Centrales
Teléfono : 2603680
Fax 1 2603691

Nombre : Eco. F. Lobo

Institucién : Universidad Cactos lll de Madrid
Cargo : Catedrético de Economia Aplicada
Direccién : ¢/ Madrid 126-28903 Getaje (Madrid)
Teléfono : 916249695

Fax : 916249578

E.Mail : flobo@eco.vc3m.es

Nombre : Laura Pellisé

Institucién : Ministerio de Sanidad y Consumo, Universidad Carlos Il
Cargo : Directora Técnica de Estudios

Direccién : Paseo del Padro 18-20, Despacho 435, Madrid 28071
Teléfono : (91) 596-4093

E.Mail : epellise@msc.es

M. MEgeo

Nombre : Lic. Fernando Alvarez del Rio
Institucién : Secretaria de Salud

Cargo : Asesor del C. Secretario

Direccién : Lieja 7 2° Piso Coordinacion de Asesores 06696, México D.F.
Teléfono : (525) 2863953

Fax : (525) 5537106

E.Mail : faras@mail.internet.com.mex

Nombre : Antonio Abascal Macias

Institucién : 1.LM.S.S.

Cargo : Jefe Area Médico - Quirdrgica

Direccién : Alvaro Obregdn 121-2do. Piso, Col. Roma. México D.F.
Teléfono : 2-088-37-64

Fax : 2-08-51-44

Nombre : Alvaro Mar Obeso

Institucién : IMSS

Cargo : Jefe de Divisién

Direccién : Alvaro Obregdn # 121 4to. Piso, Col — Roma, México, I.M.S.S.
Teléfono : 5-86-43-41 (domicilio) / 2-08-53-6 / 2-08-51-44
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Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: Lic. Justo Emilio Corea Torres
: Ministerio de Salid, Nicaragua
: Director de Presupuesto

: Managua Nicaragua

: 2894102

: 2897505

: Dr. Pedro Contreras

: Ministerio de Salud

: Planificador

: Avenida Cuba, Calle 35, Este
: 225-3768

: 225-2898

: Dra. Julia Vasquez de Garcia M.
: Caja de Seguro Social

: Asesora Sub Direccién General

: Edificio INRESA, Apdo. 3148, zona 3, Panam4, Panamé
: 229-5703 / 264-0235

: 229-5708

: egarciam@pananet.com

17. DARAGUAN

Nombre
Institucion
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

Nombre
Institucion
Cargo
Direccidén
Teléfono

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: Dr. Faustino Centurion Mayor
: Ministerio de Salud Publica

: Superintendente de Salud

: Pettirossi y Brasil, Asuncién Paraguay
: (595-21) 228570
: (595-21) 228570

: Dr. Alberto Echeverria M.
: Ministerio de Salud Puablica
: Director Comité Ejecutivo
: Av. Pettirossi y Brasil

: 291-905

: Dr. Luis Francisco Beingolea More
: Ministerio de Salud

: Director General Regién Piura

: Av. Irazola s/n , Miraflores

: (074) 34-2424

: (074) 34-2452

: drspiu@mail.cosapidata.com.pe
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Nombre : Dr. Javier Bustinza Flores
Institucién : Direccidn de Salud de Tacna
Cargo : Director General Adjunto

Direccién : Blondell K-03, Tacna
Teléfono : 723872

Fax : 723872

Nombre : Econ. Juan Pichihua Serna

Institucién : Ministerio de Salud

Cargo : Consultor, Coordinador Seguro Materno Infantil

Direccién : Av. Salaverry Cdra. 8, Jesis Maria, Lima
Teléfono : 433-0194 / 4330245

Fax : 433-019 / 4330245

E.Mail : jpichihua@minsa.gob.pe

Nombre : Dr. Luis Caravedo

Institucién : Hospital Nacional Cayetano Heredia
Cargo : Director General

Direccién : Honorio Delgado s/n

Teléfono : 9859832 - 9859832

Fax : 4821410

E.Mail : hnch@cosapi.data.com.pe

Nombre : Eco. Oscar Millones
Institucion : IPSS

Cargo : Asesor

Direccién : Calle 27, #193, San Borja
Teléfono : 433-0924

Nombre : Eco. Midori de Habich

Institucién : Proyecto 2000 — MINSA

Direccién : Av. Salaverry s/n Cdra. 8, Jesis Maria
Teléfono : 330-0862

E.Mail : mdehabich@minsa.gob.pe

Nombre : Eco. Pedro Francke

Institucién : Ministerio de Salud

Cargo : Unidad de Modernizacién
Direccién : Av. Salaverry Cdra. 8, Jesis Maria
Teléfono : 424-9228

Fax : 424-9228

E.Mail : pfrancke@minsa.gob.pe

Nombre : Eco. Luis Enrique lzaguirre Rodriguez
Instituciéon : IPSS

Cargo : Asesor de Presidencia

Direccién : Domingo Cueto 120
Teléfono : 265-6923
Fax : 471-2886
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Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: Vilma Montanez Ginocchio

: Proyecto Salud y Nutricién Béasica-MINSA

: Consultora en Financiamiento

: Av. Salaverry Cra. 8 s/n Jesis Maria

1 424-9434 / 4244351

: 3307153

: vmontanez@minsa.gob.pe / vilmamg@mail.cosapidata.com.pe

: Eco. Lucio Avalos Quispe

: Instituto de Salud del Nifo
: Jefe de Control Previo

: Economia

: 4232737

: Lic. Luis A. Manrique Morales

: Superintendencia de E.P.S.

: Superintendente

: Av. Velazco Astete Cuadra 13, s/n, Surco
: 3723135

: 3726152

: Dr. José Mauricci Ciudad

: Hospital Loayza

: Director General

: Alfonso Ugarte 848, Lima

: 431-3655

: 4332441

: jmauri@blockbuster.com.pe

: Eco. Maria Antonia Remenyi

: MINSA

: Consultora Externa

: General La Fuente # 105, San Isidro
: 264-5986

: 2164-5631

: aremeny@pucp.edu.pe

: Dr. Victor Lucero Rondén

: Hospital Maria Auxiliadora

: Director General

: Av. Miguel Iglesias 968, San Juan de Miraflores
: 4665455

: 4660517

: vlucero@com.pe

: Dr. Gustavo Rondén Fudinaga

: Direccién de Salud de Arequipa

: Director General

: Esquina Av. Independencia y Paucar Pata: edificio Beneficiencia, Arequipa
: 054.235985

: 054.233852

: rsaludaq@ucsm.edu.pe
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Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono

: Gregorio Ruiz Merino

: Instituto de Salud del Nifo
: Director General

: Av. Brasil 600

: 4241996

: (511) 4251840

: postmast@isn.sld.pe

: Eco. Neride Sotomarino

: MEF

: Consultora Proyectos Sociales
: Jirén Junin 319, Lima

: 427-2253

: 426-2613

: nsotomarino@mef.gob.pe

: Dra. Eddy Luz Juarez Severino

: Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién

: Directora Ejecutiva

: Avda. Guardia Chalaca 2176, Bellavista, Callao
: 429-2875

: 429-2875

: Dr. Walter Torres Zevallos

: Grupo Quipus SA

: Presidente

: Schell 343 Of. 904-905

: 444-2021 / 444-2008 / 241-5271
: 4442008

: gquipus@amauta.rep.net.pe

: Dr. Miguel Antonio Vela Lépez

: MINSA

: Director General

: Jr. Cahuide 146, Tarapoto, San Martin
: 094522221

: 094523236

: mivelo@telematic.com.pe

: Eco. Pablo Y. Best Bandenay

: Universidad Peruana Cayetano Heredia

: Docente

: Av. Honorio Delgado, Fac. Salud Publica y Administracién
: 3820318

: Dr. ltalo Arbult Tejero

: Ministerio de Salud

: Director General DISAIILS

: Martinez de Pinillos 124, Bco.
: 24772919



ANEXO B: LISTA DE PARTICIPANTES

Nombre : Lic. Ramona Aquino
Institucién : Seguro Social
Cargo : Encargada del Departamento de Presupuesto

Direccién : Pepillo Salcedo # 64, Ensanchez la Fé
Teléfono : 5659666, ext. 22112243

Nombre : Dr. Bruno Calderén Troncoso
Institucion : Secretaria de Salud Publica
Cargo : Coordinador Unidad Reforma

Direccién : ¢/ San Cristobal, esq. Tirandentes, Santo Domingo D.N. Rep. Dominicana
Fax : 1-809-567-1005

Nombre : Lic. Angela Martinez
Institucién : Comisién Ejecutiva para la Reforma del Sector Salud
Cargo : Analista Econémica

Direccién : Av. Gustavo M. Ricardt No. 141 Edif. Montalud 3era. Planta, Santo Domingo.
Teléfono : (809) 547-2509 Ext. 237

Fax : (809) 565-2768

E.Mail : angchi@hotmail.com

20. 61 VINGENT & THE GRENADINEG

Nombre : Pamela J. Bonadie
Institucién : General Hospital
Cargo : Hospital Administrator

Direccién : St. Vicent The Grenadines West Indies
Teléfono : (809) 456-1313

Fax : (809) 457-1014

Email : kgh@caribsurf.com

Nombre : Dr. Marino Eugéne Starke
Instituciéon : State Health Insurance Fundation
Cargo : Policy Assistant on Financial and Economic Matters

Direccién : Rust en Vrede Str. # 107-111
Teléfono : (597) 47-71-01

Fax : (597) 47-68-53

Nombre : Dr. Jan, Fernando Tawjoeram
Institucién : Ministry of Finance

Cargo : Deputy Head Central Paymaster Office

Direccién : Onafhan Velyhheidsplein
Teléfono : 473137
Fax : 476309
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22. TRINIDAD & TORAGO

Nombre : Anthony Sylvester

Institucién : Ministry of Health

Cargo : Manager, Finance & Administration

Direccién : 10-12 Independence Square Port-of-spain, Trinidad & Tobago
Teléfono : 1-868 623-9866

e.mail : syl5008 @trinidad.net

Nombre : Dr. Anuar Abisab

Institucién : M.S.P. (Ministerio de Salud Publica)
Cargo : Sub Director Administrativo

Direccién : 18 de Julio 1892, Montevideo, Uruguay
Teléfono : 408.43.87

Fax : 408.43.87

Nombre : Fernando Barros Carrona
Institucién : Minsiterio de Salud Publica
Cargo : Contador Asesor

Direccién : 18 de Julio 1392 — Montevideo, Uruguay
Teléfono : 400-90-23
Fax : 100-90-24

Nombre : Adm. Marilyn Gricel Castro Duarte
Institucién : Ministerio de Salud Puablica (Uruguay)
Cargo : Sub Directora Contaduria Central
Direccién : 18 de Julio 1892, Oficina 02
Teléfono : 408.65.75

Fax : 401.5133

Nombre : Lic. Beatriz Deambrosis
Institucién : Ministerio de Salud Publica
Cargo : Contador

Direccién : Av. 18 de Julio 1892, Montevideo, Uruguay
Teléfono : 402.10.19
Fax : 409.10.04

2. VENEZUELR

Nombre : Dr. Lisbeth del Carmen Carreno Bracho
Institucion : Ministerio de Salud, Venezuela
Cargo : Médico Salud Publica, Jefe 1l Adjunto D.q.S.S.

Direccién : Edif. Sur Piso 8, Ofc. 815, Centro Simdn Bolivar. El Silcencio Caracas. D.F.,
Teléfono : 005824813809
Fax : 005824825241
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Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: Lic. César Cervé Obregdn

: Ministerio de Salud Venezuela

: Director de Planificacién y Estadistica

: Centro Simén Bolivar, Edif. Sur Piso 2 Ofc. 200, Caracas, Venezuela
: 58-2-4818828 / 4824408

: 58/2-4831566 ext, 1202

: ccervo@razetti.mh.gov.ve

: Jests A. Perez Aragundi

: Ministerio de Salud

: Jefe Divisidn Ejecucidn Presupuestaria

: Edif. Sur Piso 6, Ofc. 630, Centro Simén Bolivar, El Silencio , Caracas.
: 483.45.53 (00582)

: 4838138 (00582)

: jperez@razetti.mh.gov.ve

25. PAIILY PLODNING MANAGEMERT DEVELOPMENT (PPMD)

Nombre
Institucion
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: Dra. Rena Eichler

: Management Sciences for Health

: 1515 Wilson Blud, Arlington, VA, USA
: 703-248-1603

: 703-524-7898

: reichler@msh.org

26. PARTREQSNIPS POR HEALTH REPORM (PUR)

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

: Eco. Daniel Maceira

: Abt Associates

: Consultor

: 4800 Montgomery Lane # 600 Bethesda, Maryland 20814
: (301) 718.3121

: (301) 652.3916

: daniel_maceira@abtassoc.com

: Dr. Alexander Telyukov

: Abt Associates, Inc. Proyecto PMR

: Economista Principal

: 4800 Montgomery Lane — Suite 600, Bethesda, MD 20854
: 1-501-913-0544

: 1-301-913-0562

: sasha_telyukov@abtassoc.com
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27. UNITED STATES AGENCY POR INTERNATIONAL DEVELOPMERT (USAID)

Nombre : Karen Cavanaugh
Instituciéon : USAID
Cargo : Asesora en Sistemas de Salud

Direccién : USAID, RRB, Washington DC 20523-5900
Teléfono : 202-712-5859

Fax : 202.216.3262

E.Mail : kcavanaugh@usaid.gov

Nombre : Dr. Oscar Jaime Chang Neyra

Institucién : USAID

Cargo : Coordinador de Proyecto, Oficina de Salud y Poblacién
Direccién : Av. Arequipa 351, Lima

Teléfono : 4333200

Fax : 4337034

E.Mail : jaimechang@usaid.gov

Nombre : Maria Angélica Borneck

Institucién : USAID

Cargo : Coordinadora de Proyecto, Oficina Salud, Poblacién y Nutricién.

Direccién : Av. Arequipa 351, Lima
Teléfono : 4333200
Email : mborneck@usaid.gov

20. ORGRMIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD (OPS/PAISES)

Nombre : Dra. Marie-Andrée Diouf

Instituciéon : OPS/PERU

Cargo : Representante de la OPS en el Pert
Direccién : Los Cedros 269, San Isidro, Lima 27, Pert
Teléfono : (51-1) 421-3030

Fax : 442-4634

Nombre : Eco. Margarita Petrera
Institucién : OPS/OMS

Cargo : Economista

Direccién : Av. Los Cedros 269, San lsidro, Lima 27, Pera
Teléfono : 421-3030

Nombre : Dr. Javier Santacruz Varela
Institucion : OPS/OMS Pert
Cargo : Consultor

Direccién : Los Cedros 269, San Isidro, Lima 27, Pert
Teléfono : 4213030
Fax : 4424634
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Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono

Nombre
Instituciéon
Cargo
Direccién
E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
e.mail

: Dr. Eduardo Guerrero E.

: OPS / OMS

: Consultor Desarrollo de Sistemas de Servicios de Salud
: SEN, Lote 19, Brasilia

: 321-6535

: guerrero@opas.org.br

: Antonio C. De Azevedo

: OMS/OPS

: Asesor Desarrollo de Servicios. MD.PHD
: Providencia 1017, Chile

: (0562) 2649300

: 2649311

: azevedo@paho.org

: Dr. Rigoberto Centeno

: OPS/OMS

: Consultor Sistemas y Servicios

: P.O. Box 1464, Plaza de la Salud, Santo Domingo, Republica Dominicana
: 562-1519-24

: Dr. Julio Suarez

: OPS/OMS Quito

: Consultor Sistemas y Servicios de Salud
: San Javier 295 y Orellana

: jsuarezb@opsecu.org.ec

: Dra. Gina Watson

: OPS/OMS Panamé

: Asesor de Sistemas y Servicios de Salud

: Apartado Postal 7260, Zona 5, Panamé Panamé
: 227-0082

: 227-2270

: gwatson@sinfo.net opspan@sinfo.net

: Lynda Campbell

: OPS/OMS Trinidad & Tobago

: Advisor, Health Systems Services

: P.O. Box 898, Port of Spain, Trinidad & Tobago
: (868) 624-7524

: campbell@trt.paho.org

20. ORGANIZAGION PANAMERICANA DE LA SALUD (OPS/OMICIMA CENTRAL)

Nombre
Instituciéon
Cargo
Direccidén
Teléfono
E.Mail

: Dr. Daniel Lépez Acufia

: OPS/OMS

: Director de la Divisién de Desarrollo de Sistemas y Servicios de Salud
: 525, 23th. ST, N.W. Washington D.C. 20037, USA

: 202974

: lopezdan@paho.org
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Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
Fax

E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
E.Mail

Nombre
Institucién
Cargo
Direccién
Teléfono
E.Mail

: Dr. Carlos C. De Albuquerque

: OPS/OMS

: Asesor

: 2117 E Street 20037 Room 615, Washington D.C.
: (202) 9743216

: albuquec@paho.org

: Dr. Daniel Purcallas

: OPS / OMS

: Asesor de Desarrollo de RR.HH.

: 525 23 rd. Street N.N. Washington D.C. 20037
: (202) 9743824

: (202) 974-3612

: purcalld@paho.org

: Dra. Sandra Madrid

: OPS / OMS

: Consultora OPS

: 525 23 dl 8 N.W., Washington D.C.
: (202) 9743000

: madridsa@paho.org

: Dra. Matilde Pinto

: OPS/OMS

: Economista

: 525 23 rd. St. N.W. Washington, D.C. 200037 — U.S.A.
: (202) 974-3823

: (202) 974-3641

: pintomat@paho.org

: Rosanne Marchesich

: OPS/OMS

: Consultora OPS

: 525 23 rd. St Nw, Washington D.C.
: 202-974-3234

: 602-974

: marchesr@paho.org

: Lic. José Maria Marin

: OPS / OMS

: Asesor Regional

: 525 Twenty Third S.T. N.W. Wdashington D.C.
: (202) 974-3821

: marinjos@paho.org

: Maria Teresa Villen

: OPS/OMS

: Administradora del Proyecto Iniciativa de Reforma del Sector Salud
: 525 23 rd. ST NW, Washington D.C. 20034 USA

: 202 974 382

: villenma@paho.org
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Nombre

Institucién :
: Asesor de Proyectol Iniciativa de Reforma del Sector Salud

: 525 23 rd. ST NW, Washington D.C. 20034 USA
: 202 974 3649
: croccope@paho.org

Cargo
Direccién
Teléfono
E.Mail

: Dr. Pedro Crocco

OPS/OMS
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