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1. INTRODUCEION

EN SaN6A PUZ, ROLiVIA, QUMANGE LOS 013S S Y 6 deé JULiD ae 1990, S L18UD £300 B POPD SUDPESIONAL ANGND SObre
REPOMMma Seeu0riaL en SaLbo, convoeado POP LA DiViSion o8 DESArraLLo ob SiSsemas Y Seruicios b Satud dé La oraani
Zagion panamenicanda oe La SaLbo, en eL cuaL PArGICiPAMoN ProresionaLes o RoLivia, Ghile, GOLOMbiA, EeUdoOr Y PEMY.

~ ESu@ POPD 58 P'BALIZ0 COMO PAPGE de 135 Aekilioades PPevisuas en L ieiakiva 0@ RePOPMA del Secor Saild en
AMEried LaGing Y 81 carivg, &N 14 aue PArGILiPAN 0pS, USAID Y LOS Proyecs0s oé USAID PAMiLY PLANNNG Manaoement De
VeLOPMENt (PPMD), PAPGNEPSHiPS PO HEALL REROPM (PHR] Y DAGA POP DEGISION MARING (DDM).

EN Buanto  L0S PriNEPALES PrOPOSILOS Y CAPALLEMISILAS de L3S PEROPMAS del SCGOr BN L RESion, EAue deSud
Car. L4 ampLiagion ae L4 GOnErsUr dé L0S Servicios con eauiddd Y ericientia; La PEPOPMULACION o8 LOS MOABLOS Asis
GeNcidales y derinicion oe PAOUBLES bagiens y PLANGS Saranbizaons Bricaces U S056ENinles; L0S Cambvios en 14 oroani
Z4oion Y 0e5wioN ob iNShibUCioNes ol SeCu0r; dBSEBNLraLiZagion U ParuiCiPacion Socidl; La Separacion ot 1as PuNcio
NS aé PecuOria, ot asesuramienso, dé Pinanciamienso Y o PrOViSioN oé SerVitiaS oe Salud; 1a Mooiticacion oe 14
MezeLd PubLieo Privaod; Las NUBVAS mooalioaaes dé rinanciacion ae L0 SBPVIRi05; Las NUeVas POPMAS ae remunera
Ci0N oe 105 PreSuAcOres de Servicios; 4 Las NUBVAs poLlsicas ¥ eSsrauesias oé inversion SecuoriaL.

ENGP'e LoS Eomponentses mencionados, 8L e.Jereicio e La PUNEION PEELOra Y 19 GENJBNEiA @ L Separation ae run
Giones ae Financiamienso, aseouramienso Y PPOViSoN 0B SEPViLi0S, han Siao L0 Que han Jenerdon ProbanLEMense mas
iNGErroganses. En esse Senbiad LOS 0v.i8uivos ae L4 Peunion Pueran:

o HNALZAPr 19 SikU3cion aCsUAL o8 L0S PPOBESOS de Separasion de Punciones en La Resion ANding Y SU impacs0
G0N PeLacion a L0S Ob.Juivos 4 ProPOSitas o La PEROPMA.

o ANALIZAr 19 SikUALion aceUAL 0L B.iereitio de Las PUNGiones @ PECOria SEELOMAL Y L NEGeSidda de Cambios
e 1 earaciodo inSuibuciondl oe 103 Minisserios oé Saiua para eJereer el Lioerazoo aue L85 corresponae
C0mo Ausorioda Sanivaria.

o ANALIZAr 19 SikU3Cion ABGUAL de ASeoUPamienso del SeCLor SaLla ¥ 138 diSkinuas opeiones.

o ANALIZAr 12 98560 08 LOS PPOCESOS 0B PEROPMA deL SECHOP SaLUD BN AMEPiea Lakina Y 8L Caribe.

L2 Meunion S PEALiZ0 en L9 modalidaa de aLler,  Pin dé PACiLiar oUe L08 PAPGICiPANGES COMPAPGEran Y ANaLi
Zaan 145 eXPeriencias o 50 paISes, & iobnuiticaran banko 105 ASPECLOS POSitiV0S COMO L0S NE0AGIVAS Que Son per
bienues revisar 4 Mooiriear. Duranwe LOS ans dias e reunion 105 PAPGICPANGES S dédiGaron 4 Pevisar el eSuaa0 del
di'Geé & joenuiticar Las Lecciones d aprendep.

EL Presense ooeumenso Eonshibuue eL inPOPMe ae MeLAGOrA deL POPD BN BL CU3L S8 OPdenan 4 Se exponen aLounos
08 10§ a3PECLOS MAs reLevanses Presentacos en La reunion, Por L0 GANO NO BS UnNa GIMANSeriPEioN i una PecoP;Lacion
08 L5 diSuiNuas Presensaciones, Sino una SNGesis roaniZada e L0 GMabAc0.

L2 REunion Pue 8rabdod en SU kOualidda Y L0S Audio CASSELGES BS6AN iSPONIDLES BN 13 CODPdiNaLion oe LA it
Gild €N L4 DiViSion ae besarroLL0 dé SiSuemas 4 SEPvicios ae SaLuo ae La oroanizacion Panamerieana oe La Satua.

ELiNPOPME CONGIENE LOS Si9UBNGES BAPIGULDS:
o [ELPOL PECGOP dBL ES6AA0 Y L9 SEPAPACION 0 PUNEIONES.
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ALOUNOS ANuECEJENGES SO0PE LOS PPOCESOS 0B PEROPMA BN L0S PAISES deL area anding..
PUNGiONes esenciaLes, capacioda PESULACOMA Y POPGALECIMIENGLO ael POL PECOP.
ASEsuramienso.

REPOPIMAS de L0S SiSGRMAS de SaLud BN AMEriea Lawing Y 8L earine.

REPIEHIONES S0vre asesuramienso v FEPOPMA.

ANExRos.



2. EL ROL RECTOR DEL ESTADO Y LA SEPARACION DE FUNCIONES!

EnuPe 195 PriNEiPALEs LENJENCias U earacuerisuicas de Las PEPOMAs del Secuor en L3 Resion PeLacionadas eon
19 Organizacion de L0S SiS6emas Y Servicios ae Satua, eSsA L PoreaLetimientso oel roL PecsOr o8 18 aukorioad Sanisa
Iid. ENGre 1as reLaciondoas con el Pinaneiamienso ol Secuor Sallo, BSud La Separacion ot L1as PUNCiones ae rnancia
Mienuo, aseguranienso, Compra Y PPOVISION o SErvieios oe SaLla.

EN 105 SiStemas Sesmennsaaos, no koons L05 eomParsimensas eJercen Bl koual dé Punciones, Las aue sueien es
bal mezetaoas denvio oe caoa CoMPArGIMenso. o nay una Seraracion inStiucional aé PUNEONES Y 81 GMANSi0 enre
COMPArGimensas es nuLo o muy Limisaao.

EL SeNbid0 o8 L9 Separacion o8 PUNEiones es desesmentar el SiStema de aeneion a 13 Saiud, PRABPiNiP iNShibl
giones en razon o Punciones virerenciacas, PedueiP Las ineauioaees en el rinanciamienuo, 81 aeceso Y 19 UbiliZasion
08 L0S Servitios oe SaLle, Y PEVALOMiZar eL oesarroLLO oé Punciones eSenciaLes oe Saiue punLica.

185 PUNEiONES PUNdaMentales del eJercitio de 13 Pees0ria SEEL0riAL Son: L9 Condueeion ¥ reauLacion Secxorial,
61 0BSAPPOLLO 0B 1AS PUNCIONGS BSENCiALES ae Salla PubLita Propias ok 14 aukoridde Sanitarid, La MoouLacion ael K
Naneiamienso Secuorial, 14 VigiLancia oel aSesuramienso Y armonizacion ot La Provision ae Servicios.

ENuPe L05 Eambios Bn BL BSEEnario PESIONAL CON PeLACiON AL B.JePCiLi0 dé L3 PUNCiON MECGOM] BSLAN BL AVANCE BN
14 seseenuraLizacion ol ESsaon, e1 SuPSimiento dé NUevas acsores PunLicos Y Privados en el Secuor, 1A aeSeoncen
GIALion U/0 oeScencraLiZacion oe 05 Servicios de Satuo Y 13 senaencia a La Separacion oé Punciones.

UN anecedense i CONSiderar ai anaLizar el GEma de Separacion o PUNCiones es aue en Ameriea Lawing v el ea
Iibe, BL 25% ae La povLacion, BS degiP 120 miLllones dé Personas, carecen ae aeceso Permanente 4 Los Servicios vasi
005 oe SaLua. B eSue ambit0 tAmbvien cave sener Presense aue éL Promeoio del PPOoUCKD iNGErND bPUGO PEP CAPiGA BS
U35 3.889; QU BL PrOMEni0 del 9asu0 nacional en SaLte como Poreentase el PRooUCGO NGB0 bMIGO 85 oe 7,3% Y aue
B Promeaio det 9250 nacional en Saiud PEr capita 85 ae uss 2uo.

EN eUanG0 3 L3 Separacion de PUNGioNes en AMEriea Lauing ua XiSuen Una Serie ae Leeciones aprendidas:

o [ELProoLema reauiere SOLUCiONeS aue eomoinen LA PENoenieria o PoLiuieas SOeiaLes, un NUBVD diseno para 1a
ENulesa oe SErvicios oe Satuo, PEROPMAS PNANCIEraS U LA PeorsaniZacion ae 105 SiSuemas oe SaiLuo aue ao
GUaLmense 5e encuensran Sesmensaons.

o EHiSueN COSLOS de iVersion Yy de kI'ansieion aue deoen omarse én eUensa oaoa LA PESLIECion de PecUrsos y
de oraanizacion inSeisucional.

o S0 OiPICiL PPOSPESAP Sill iNCPRMENGAR LS NVELES PELAGIVAMEN:E baJ0S 08 93550 PUbLCO &N SaLla.

« [EHiS60 19 NBceSioda b Enconcrrar mecaniSmos innovaoores pard ekpancit ESaUBMAas oé Se80P0 S0CidL aue
Sil'/an ae concrapeso aL ineremenso oe 105 NiVeLeS oé Pobreza, ai SeCu0r iNPOPMAL Que B5od 6N eRPANSIoN, v
d 108 bd.i0S NiveLes e recauaacion MSCAL como eL porcentd.ie oet p1e.

« EHiSu@ POCD ESPACi0 A PPOVPESAP § BXPENSAS 0B PUBNLES PPiUIAAS 0B PinANEiacion.

! Basado en la presentacion realizada por el Dr. Daniel Lopez Acufia.
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i BL MOBLO RiSMAPCHIAN0 PUPD Ni BL MOAELO REVEr;deaNno PUPD PUNCioNaran: S8 NECesika una tereer via aue
combine eLemenu0s o amuos ModeLns Y L0S apliaue ai esauema inStisbeional eSPEcirico oé aaa PaIs.

19 SOLUGION 3L PPODLEMS AuN BSLA Le.0S Y 85 MAS ComPLE A QUE LA hoeion de un "Paues basico oe inLerven
Cidnes aerinido con BriGerios oé coSs0 ereckividao.

EL MOJBLo SESmentsado 0Boe Ser desmonuado, Y una "Separacion de PUnciones' deoe LLeVarse a eano oensro
de Ul marco ok Solidariadd Para LOSrAP GODEIGUME UNIVEPSAL

UN 0iSeN0 Cuidddoso ae 13 "Separaeion oe PUNCiones™ Bs Neeesario para aue La mewa PrineipaL Se Conviersa en
CObersurd UNiversa, en Lusar aé 1a ereacion 0 ERPANSi0ON oé MErcaans e proveeaores e Servicios 4/o ase
Surdcores.

Un 85eauPddor Unieo pareee Ser mas ericiense QUe muLkipLeS Seauradores parg a0ruPAP Mesaos U preve
NP SELECiONeS aoversas.

FiNaLmense aLounas essrasenias Para LOorar COvErsura universar en Sailc:

FOruaLeeimienso ogl MoL PeCGOP dé 108 MiNiSLErios dé Salua, enrabizanco SU PAPeL PEOULAaOr Y PPESGANAD
dueneion apropidon U recursos para el aeSempeno oe Las Punciones BSenciales oé Sallo pubLica Gorrespon
dienues 4 L9 AuG0riofd Saniuaria el EStado (bienes PunLieos con a16as eRLEraLioades).

CPEacion oe un PONdO NALIONAL dé S3Lud Ue Combine iN9resos Senerdies Y oé eonsribugiones dei Sesuro S0
Gidl BN una SoLd Puenue pard Pinanciar La BNu'eaa aé Servicios ae Satuo PersonaLes.

Derinicion ae un "POPGARDLI0 0B DENEPICI0S de Servicios de SaLud PubLicamense 9ardn.Gizado’ Y 44USuado a L0S
PEBUMS0S riNANeieros oisponiLes PArd soaos LOS Cillodaanos, U oeSarroLLO oé mesanismos para Saranizar
SuapLicacion.

DeSarroLL0 inSikUGIONaL de U ASeSuraaor PUBLICO UNIEO, QU ASE8UPE LA APLILALION deL "POPGAPOLID 0B bene
FiCi03 oe Servicins oe Satua PunLicamense aranbizaons’ ¥ Que desarrolle caragiodo Para comprar Servi
Ci0S 4 L0S Proveeanres PULLIEOS Y PriVAa0S, Sin Y con RiNGS de Lucro.



3. ALGUNOS ANTECEDENTES SOBRE LOS PROCESOS DE REFORMA EN LOS
PAISES DEL AREA ANDINA?

£ E1 INAPEO 061 POPG 56 SOUiil 178 EPrESENGALIoNeS 06 L8 PAISEs H0e ArEsencaran o FESUmen ae (as pro
LE505 06 FEFOITIA £0 508 FESPECLIVAS PAISES. A CONGUALON 56 PrESENbaN 2L 900d5 08 L5 EFLERONES.

3.10ouvin

EL PPOGESO OB PEPOPMA de S3LUd BS5A BNMArEado BN UN PLAN PAPY ViVt MESOP "PLAN DPEPALIVD ANUAL' deriNido por
Bl GOvieMNo ae BoLivia ensre 1997 Y 2002 QUE 56 basa PUNoAMEnsaLmense en Cuasro PLares. piLar OPOPsUNidae que
GiBNne aue Ver principamense con La Propiéado Y Gredisd popuLAr, inPrABSGPUCLUPE, MINErl, ENBrOIA, A0riGULLUP,
PrOouceion, Mercacos ob BRPOPGACI0N, dBSArroLLD U BPEiMienu0 S05ueninle. BL Pilar inSuinleionatioda ave kiene aue
UGP 0N PeroPma Jugitial, 1a mooernizacion ael ESsao0 Y 81 PLAN Nacional oé inbesrioda. EL pilal didNiodo Que busea
S40ar a Rovivia oel GiPGUIGO cOBA GoCAINA. BL pilar eviodo, QUG Giene aue Ver oon vivienaa 4 SePvicioS basiens, SaLuo,
dueacion Y desarroLLD basico.

88 PLANGE0 L PEROPMA de SaLUd BN BOLIViA POP GP'ES MaZONES:

o boraue Se nan CompLeGAA0 LAS PEPOPMAS dé PRMEra SENEracion Y eomo eonsecuencia Logiea Se kiende i 1as
MEROIMAS ae Sesunea Seneracion.

« 58 hd OENergon un GONSENS en L dialogo NaciondL, e aue Se initio mediante L9 CoNSLMUCEiON 0@ Mesas oe
E0Uidde oonae 58 aprobaron LS PrNCIPALES GOMPONENGRS aé PEROMMA.

o DOP' 13 BQUd30 Y BSPECIFICAMENGE 13 LUCHA CONGI'A L9 PODPEZA, NELUSO S POAP'IA deciP QUE L PLan haciona
GODIErNo Para Vivil me.ior é3 PunoamenvaLmense un pLan o LUGha CON.I'a La PODIEZA.

£l ENrOOUE ok LA PeroPMa N SaLUo Que tiene Rovivia és Ul enroaue o rerorma SraoUaL, aue Se mioe ¥ aue siene
0mo Ob.Jeiv0 PrincipaL aUMENsar La eauioda. Tiene 108 Siduienues Gineéo elemensas. meie L4 caroa oé muerse Y en
PErMMedao medianse L4 encuessa nacional ue SaLud; anatizar coSu0 Y ePecuiviadd; derilil Ul PAOUEHE ue Pressaciones,
BL PA0UBGE DASIEO a8 SaLUg; ANALIZAr BL rNANeiamiento en base ai eJereitio de CUBN.AS hacionaLes en Saiud; Proponer
Una PEROPMA QUE GENYA QUE VEP BON BL SEOUPD DASIEO, BL BSEUD BOBMIOLOOICO Y BL SESUPD iNLROrAL

3.8 Ome

Enile 9energ pard 135 AUL0Mioades de Saiud ung Sere de LompLieaciones en MaLeria eridemioLogiea Y amoien
berria0ridL. por BSEMpLO, BHiStEN 28 SErVilios ae Sallo aue S8 LeS L1ama erritoriales U eSuAn Ubitdons a 10 1are0
0BL PAIG, PRI BHiSuBM3 PBYIONES BN L4 viviGion POLIGEO AdMiiStPanivo. BN Cuanbo ai ASe00raMien.0, La mavor Parse
de 14 PobLacion 3 benericiaria o FONASA QUe BS UNA iNSLILUCION PUDLICA. L@ PODLAGION GON UN MAYOP NVEL oe in9reso
4/0 o& menor eS80 &S benericiaria oe Sesuras Privacos, Las ISAPRES.

EL PLanteamiento SeneralL oe PoLIGieas del minisserio de Saiud en LS anos Noventa era Coneensrar L9 auension
BN BL SiGEMma punlico ae SaLle, oonoe eSudvan UbiGacas La Mauor cantiodd de Las PEPSONAS Y aonae 1 9asu0 PEP 3

? Basado en las presentaciones realizadas por los representantes de Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Per.
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Pitd 81 Mas bad0. Bl 0ia0N0SkLIL0 UE LENIaN L3S AUGOridades era de un AbAndono oe 13 Ped asiSteneial, Lrisis aue
drECuAna ensre U 60 @ 70% o8 LA PODLAGION.

L9 Primera Pase o8 tP'abaso, aue COMenzo en 1990, Que PUR denominada de PeCUPEraLion, SU BJe de kPaua.io rue
B1 5iSuBMma PuuLito. 86 ineremensaron Saiarios, S ivirsio en inPraéssruceurd 4 BENOLOOIA U B8 iNiti0 Una Serie ae
b"aba.i0S en el area de oesarroLLO iNStikUEioNaL

19 Seaunaa Pase Se inieio en 199U Y denomino POPGALECiiENL0 dBL SiSLEMA PUBLED. S8 BMPEZ0 UNa PoLIGta MAs
deeLeraaa oe oeseonéencrracion; Sé emPEzaron 4 deSarroLLar SuUdios aé prioridades dé Salla basacos No 5000 en
morsalioda, Sind samoién en carga, morvilioda 0 visearacioad, Y 5 GONSOLiA0 14 SUPBriNtENOeNcia de ISAPRES. ESue
b"aba.o PUE aPoYaco PO UN PUBIGE CPEGiMieNw0 0B L4 iNVersion Secuoridl en 1 SaLvo.

ALOUNOS LOSPOS S8 PEPLESAN BN LA 0iSMiNUEI0N 08 LA MOoPuALidad inP3NGIL QUG @ PiNES de 1980 &P de 20 POP il na
Cidos vivos, en 14 aesuaLioaa ha badao0 @ aPPORIMAcamense 10 POr Mil naciaos Vivos.

3.3 Catompin

EN diciemoPe de 1996 Se APrOb0 Una PEPOPMA SUSLANEIAL deL SiSkEMA SeNneral oe Sesuriofd Soeial en salla. En
858 MiSmo inSsanue 58 856aba deSPivibnan oel PaIS 61 PPeSioeNe Que Prepard La PePOrma Y 81 PAIS B5uava Prepardi
0038 Para enorar a Ui NUEYO S0bierno. BS0 iMPioio Que 58 GUVIera U benoa en 14 ackuatioda una imacen souaLmense
CLard oe cuaL erd L1 NUeva Vision oel SiSsema nacionat ae Sesuriodo Social en Saua.

12 MEPOPIM3 S8 bSO MUEND e GPansPOPMAEiON PUNJAMENGAdA BN LBYES Y BN diSPOSICiONES. EN S momento
ERiSGIan mas ae u7e visposiciones 1e931eS aue MESIAN BL camoio. Sil eMvargo, Sé hd 0da0 MUY poca iMPOPGANGA Y
blaSoenaeneia a camoiar 8L GLiMa 0roaniZacionat, @ PESAP aue 1a rerorma 56 od no PO 1a LBY Sind por 108 Seres
hUManos aue essan invaLuerdons en eL mismo.

A pArGil' e 1993, GOLOMDIA ha GEMNia0 un Meremenso Si9Nikeauivo oé 105 recursos para €1 Asesuramienso v, el
ileremenso ae coversura s eLaro a L0 Largo U aneno oé sodo 8L trrikOrio, Sih emoargo, 81 imMPACL0 QUE S8 ha tenion
N 10§ inoicaaores oe SaLud 3 oaavia una ikerrosanse.

Hay Una raZon o.Jeuiva Para impLemensar essos PPOEES0S de Eambio BN el ECUAAOP. S BSuIM3 oue ALrededor oe
3 MiLLONGS @ PEPSONAS aue impLica e1 25 % oe 1 PovLacion, ho Gienen aceeso oporauno a Servicios oe Satua, Y aire
géanr gL 80% N0 biéne aeeesn 4 SiSuemas oe aSeuramiento. Tamoien eiSuen aeritius No cuanuiricados en Germinos
de 14 Caliada Y balioeZ e 1A aueneion.

EL PrOEESO de PEROPMA GiBne PELAGIVAMENLE U PEMOd0 B0PGD de BVOLUEiON. EL MAYOR BSPUBPZO PEALIZAd0 ha Sido
biaGAr dé sisponer oé bases sussenavorias conéensuaaas oel PrOCESO. ALPEdBAOP de 14 diSEUSion en La aue PAriei
Paron aireaedor o 1500 PEPSONAS 0B kOAoS L0S SECLOreS U ae kodd 1 PAIS, S8 L0OPAON ieensiricar cuawlo Srandes
POLES 0B1 ESuAa0 BN MAGeria oé SaLbo: La PUNCiON o8 recsoria; un ESsAd0 Promosar o 1a Salua en Su coneepcion inke
gL Ser un proveeaor ericiense Y deSeeNsraLizaco e Servicios ae Saibo, U Ser 8L aranue de La asencion oe Sata
ParGicuLarmense ae Los mas Pobres.



3. ALGUNOS ANTECEDENTES SOBRE LOS PROCESOS DE REFORMA EN LOS PAISES DEL AREA ANDINA

13 PEROPMA BN BL PEPY S8 iNlii0 BN LOS 3N0S NOVENuA BN PESPUBSHA @ UNA EPiSiS POLIGIE], BEONOMiEa Y SOCiaL aue
Vivio 8L paIS. L Secsor SaLla Vivio Una erisis Y un 1apS0 PUNCionaL aue tMAwo oé recuperarse Poeo A Poco Bon iniliati
U145 PrOPiAS U oon 1A BreAtiliodd dé PEPSONAS Que PUBPON ASuMienon L5 responSaviliodaes oiréCuivas oensro ael
SB0LOP SaLUa. A Parsil 0Bl ano 1991 B5aG ilitiabivas eMPezaron a sener un oPoenamienso con Ui SeNbidd oé PEROMMA U
86 oeGarroLLaron Lineamienuos ot PoLIGieas aue B3LAN Migieno oeSde Bl ano 1005, enMaredons dénr'o dé una PoLlbiea
0é mooerniZacion oeL ESsAa0 4 LUenA GoNGI' LA PODPEZA.

ENGre B5605 Lineamiénss S8 ineLuuen saransizar 4 Satvaguardar L0S oereenos ae 105 Gilaaaanos, POPGALECE!
8L P'OL MBBLOr deL miniSuerio, aaP Prioriodd 4 La SaLug PUDLEY, dbbener eavioad éi La BricieNbe daminiSiacion Y asio
f1acion o recursos, Loorar L4 Brieacia U 1@ CaLiodo o 105 SEPViRios, Y LOSrAr Mayor PeSPONSAvilioda del BSkaan, oé L1
S0eieodo iviL Y 0B 108 iNeiViouns.

L0S B.4ES 0B L9 MEPOPIMA UiPEPENCIAN GPES PUNCIONES DASIEAS: LA PUNCION deL S0bierno; L9 de Provision de recur
508, 414 oe L3 Proauceion ae Servicios.

111997 SE PrOMULOO L3 L8Y GENEraL ae Satud Y L LeY o8 moderiZacion de L3 Seauriddo Soeial, BsuanLeeienao Las
DASE5 0B un mareo Jurioico Pard La PEPOPMA. S8 COMENZO 4 redldmensar U normasizar el roL MeesOr ol MilSuerio.
14 LY General ae SaLbo Pemarca 14 Primacia ael Ser humano Y 1@ PeSPoNSaviliode oel ESsAa0 en 1a SaLbo PubLica. La
LEY 0B MooerniZacion oe La Sesurioda S0CiaL kMALA o oar universatioda ai asesuramienso Y S haota o un resimen
CONGribUGIVO Y 08 un Pesimen Sunsidiaan.

80 8563 LMADASAN00 dentro 0L MiNiSLeri0 Con el ASesUramiens PROSPESIVO de POBLACON PrOMGAMS. S8 il
pLemenso 81 Se0urD BSe0Lar 9MAGUIL0 U B1 SR0UPD MAGEMIO iPANGIL QUS B3 UN PPOOPAMA QUE na BMPEZAd0 BS6E aNo
(1090] Y S8 Piensa eRPANdP @ L0d0 BL PAIS PAPG RNES 0Bl 3no 2000,

EL PLAN del GObiBrno oe LUehd CONGI'a La PODMEZA, 3 LPMAVES del PPOSrama de Salla basiea Para L0dos, ha Loarado
LLBAr d LA PObLACiON dé menores Pecursos con eauipamienso Y PBEUPSOS humanos U 56 ha ineremensaao L numero oe
duenciones 4 ae La coversura. Se caLeuta aue oe 25% Que carecian de acceso anord es 501015 012 %.

3.6 OsmenTanios

A CONGIVALoN 56 PPESENGE U PESUIEN 08 [78 PrlciogLes FEFLEONGS PLANGEA0S 6 L4 PLENAITd Q08 58 PEaliZ0
Lon posGeridliada 414 PrEsentacion o€ 105 halses,

EN L0 PePEPente a L0S Eamoios LOSMEuieos VErSUS LOS Orandes eamuios, L0 QUE dBrine esko 8S L imP3ct0 aue
Una aeeion ausa. uno Puede meair* 5i VN GMbio BS G0SMEnIC0 0 N0 L VP el imP3es0 U no Neeesariamense 4 braves
del BSPUBIZ0 ue eLLas impriéan. oepenviensemense ot Si Son coSMesieos 0 no, L0 imporsaANGe 85 aue Las acciones
GENgan impacs0.

EOn PeLacion a La PAPGIEPALION de 1 ComUn;dad, 8 L9 OENGE L0 QUE L8 imPOPLA S0N L0S PESULLAMOS de Las repor
Mas Y como 81105 56 Ven areckacns £I BSPUBIZ0 08P dilioiPSE BNPE QUE L3 BBNLE CONOZCA LA PEPOPME CON B1 BNPAGIS
ei nue eSue SauiSPEena con Las acciones de PoLIGIEaS aue MeaLizd SuS AUOrioaces. L iNueraceion ensrre PEPSPECLIVAS
baNk0 o8 Nivel centraL, SenerdL, Y nacionat con PEPSPECGITAS de NiVeL LobaL 85 La base del Proceso Para aue La Sense
PUBod ereceivamense incorporarse en La diScusion oe L0S Procesos oé rerorma ¥ consuPuil UN Gedioo SocidL Para
dPOYAP L0S Cambios en SaLta.
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L0S PECUMS0S humanos en Saita Son Un PACGOR EPIGEO PAM] L9 imPLEMENGACiON dé 135 PEPOPMAS, U3 QUE PO MAS
(ue exiSuan oiSPosiciones LeSates con reLacion 4 1a Perorma, 85 e homore auien MNaLMense Las apLiea. &0 varios
PAISES 56 coneensraron en L0S asPecsos Lea1es oé La MePOrMa reLegando a un Seaunco PLano Lo§ PERUPS0S humanos.
Hal QU8 jobnuiticar 145 CaratuerISbitas del mercacn ae 105 PECUrSOS humanos, nay aue capaciarios tanuo en 8l
dléd Derencial como asiSueneial U POPMar aLianzas esurasesicas ensre Las auborioaaes, Y BNwiodoes Gomo el eoLegio
Meaico.



4. EL ROL RECTOR?®

£I1 £ SEMNAri0 56 EHGre90 4 108 ParGicianGes £0vid del aoeumenia 14 Prageicd oe RECGOra oe 108 milisherios
e 53100 Bl 105 PAISES dEL APE Aldiid - L4 PrESENGACION SE IEdliza d5anon Laoma bas5€ E5ae 5o,

- DBLANALISIS de Caracser Seneral Y parsicular Aerea oe L3 Sikuacion PrICGICA ae L2 Manera Como L0S PRISES del
APea Anaing: BOLiVia, CoLOMbid, EeUdoor, PEFU U VENBZueld 8.ereen Las PUNGoNes aé PEcu0Ma ael Seesor Saiba en sus
d43PECL0S esenciales Se pueden ERuIMAer Las coneLUSiones aue Se presensan a continuacion.

125 POLIGICAS Y PLANES ESGPMAGEGIEOS 08 SaLud no Pareeen POPMAP PArGE iNE9raL dé 135 POLIGICAS Y PLANES 9ene
[4L8G 08 0BSArroLLO ae L0S PAISES, L0 Cudl uBuBMing UNA Uvitacion Muy Seeunaaria ae 145 carseras miniSueriales o
Galuo con resPeesn 4 Las oemas, una ParbIeiPacion Poore del Secsor Salla en Lo PreSuPesEs ae L0G PAISES U muy
POCA Movilioda &N LA AaminiSeacion ok L05 PEEUISOS ASionados al Secuor SaLua.

AUn EUando POPMALMENSE L9 PEELOPIA 0BL SEELOP Salud eS PESPONSAbLIGA de L0S MiNiSuer0s de Salud, Sanioad
U asiguencia Social, Son L0S miniSserias ae naciénaa U o Finanzas L0S QUE déserminan LoS recursos economieos oe
108 CUALBS siSPone 1 Seesor pard altanzar Las meoas ob Sall. La daminiSsPacion ae BSw0s recursos Gioue en butna
ParGe S1.i8bd 4 LA dominiSeracion PresupPuessaL SeNeraL ae L0S BSuAa0S, Con L0 CUAL S8 LilMita BN 813N medida U 64
Pacidda oe BeSuion.

L0S MiNiSuBr0S de SaLud en Su Mauorla BONGinUaN PESPONdIENdO POP L3S ALcioNes de SaLud, Ganso oe saLua pu
bLitd Gomo ae Presuacion ae Servieios, ba.o 1 eSnuema sravicional o 1a dominiSeracion oé LA Mg PubLita ae SePYi
CibS ue 85 Financidaa ton bate en PPESUPUBSHOS hiSbOMEOS, il ineorporar BLEMeNs0S ob CoNGIPOL 0B BBSLI0N Y 14
evatuacion ae PeSULLAADS QU LES PEPMiAN ampLiar Las Conersuras aue reaviere La pooLacion.

L3 MAuoPIA o8 LOS MiniSterios aesUan oé manera CenuraLizada o densro de PPEcarios PPOBES0S de deseentiali
Zaeion rinanciera, seeniea Y aominiSeraGiva.

2 PeuLaeion Sobre Seouriado SOBiAL Y Sallo S8 encuenrd ineibiente Y 0esackuaLiZaod, dun CUNdo aLoUNDS
PAISES LA han iNCOrPOraa0 a Las conSuikuciones PoLIGEaS Y @ Las LeYes e SaLua, 0 eSuan &N Proceso oé acsualizaria.

L9 ParGiciPacion deL Seesor PriUaao, LANG0 BN LA PPESLALION de L0S SerVitios COMD B LA PrOViSiON de insumos

Pard 14 SaLua, meoicamensos ¥ Servieios Proresionaces, S hace en Porma pardield e inoepenciense oe L0 aue acon
GECE BN 1 Seesor puolico.

1.2 Camentanios

A CONGIVALIoN 56 PPESENGE U FESOMEN 08 [75 PPilCivgLes FEFLEXONGS PLANGEA0TS 61 L4 PLENAITd BUE 58 FEaliZ0
con poskériariode 412 Préesenoacion

® Basado en la presentacion realizada por Leonardo Cafion Ortegon.
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D8 Aeuerdo AL BSkUdI0 deL DP. Canon, BNGPe LOS SEis ComPONenses analizaaos, en L9 parse de PeouLaLion nay ma
4OP avance ua aue Se nan acuUaLizaon LA CONSitUGIoN Y 185 LeSisLaciones, ¥ menor avance en 1a Parse oé rinancia
Mienso. L0S PrOCESOS dé uescensrariZacion van Lensos Y en 18 mayoria og LoS PAISes 105 L00i80s Sanitarios esuan
gesaeLuaLiZaons.

£on PeLagion AL PoL eriSALZador deL MiniSerio meneionaao en 13 Presensacion, Prense i 1 Produceion oe Ser
ViCi0s, S8 COmenso aue L 1oL o8 Vidilaneia Y eonuroL ooavia BS6A CONPUNGidD BLPE LAS iNSLILUCIONS (LLAMBMOSLAS
MiniSserios 0 L0S BaUiVALENGES de La PUNCiON de VisiLancia). L3 CapaLidad Parg asumir Y eEPCEr anke BL Seesor priva
00, Presuadores punLicos, Sivieass, MiniSserios oé haciénca Y pLaniricacion éS koaavia muy Poure.

BL aNALISiS iNbeNnto Ser 0bJeuivo Sin nAeer PLaNLEAMieNns0s ok L0 QUe S8 dee naeer Sind mas vien PECOOieNndo L0
(Ue L0S PAISES vieran PEPErenue a BSuE tEMa. Cuanco 56 navld o PecuLagion 0 PiSeaLZacion navia GiPereNses nive
163. AL tMAGArSE o8 Cinéo PAISES nay alounos aue Gienen muena recuLacion Y Osros aue Ni Gienen una LeY Sanisaria
COMO GAL AL hacer L anaLisis, Se Pario ae 14 base aue L0S POPMULAri0s eSuan correesamense PeaLizacos.

N0 hay duda Que LOS MminiS6erios de Saiud reciensemente estan aeando de Ser Pressadores oireeuos de Servi
Gi0S U Gienen aue asumir mas el MoL Pecs0r @ VBRRS con PUBPLE BNPASIS CONOUCLOP, ObI'aS GON UN PUBrGE BNRASIS M6
Uidcor, ¥ Muenas Veces con una Srdan responsaviliadd en maseria oé PUNCiones eSenciales en Sallo puvlica aue no
Uan a asumir L0S PressAo0res direcuos dé Servicios a Las Personas. ES60S Camoios e PuNciones no necesariamense
56 repLegan en rorma doeeuden en Las BNCUBSLAS. Tiene aue haber ul monisoreno ConGinuo a NVeL oé L0S MiNiSserios.
L0 Que 81 PEPLE.A L4 BNCUBSLR BS LA NEGeSiddd 0é una re inGeniera oé L0S minisserios ae SaLlo Y ot Pormacion oé Los
PECUPSOS humanos para Poder asumir ese oL recuor.



5. FUNCIONES ESENCIALES, CAPACIDAD REGULADORA'Y FORTALECIMIENTO

DEL ROL RECTOR

211 EL [APED ael Semiaria, 56 SOLiciod 4 105 PArGitiPanies dividit5e 20 9rupas Pard oiseuiir 8 ilereamoiar
065 Y POSGELTOIIENGE PIESERGAP 145 CONCLUSIONES 0EL bPdbd.id £0 PLENAITE, £N UN E5PA0id 08 Gitlipd o Iayor oé
JiEZ Milieas 5001 [0 Sigbiéiie:

PUIGIONGS BSEHEIALES 08 SaL00 PobLics,
POrGalECTIENDD 06 (4 bapatiada reguldo0rd,
HELNES G0 105 PAISES E506a0 GOMANI0 PAFE FOrGALECEr £ 1AL FEChOr

L1 6566 BSLENAPT0, L8 ParUicioanees 56 dividielon e Cilo 9ropas, ROmiiaons 56900 L35 [Br35 061 J06Ceoarid.
A CONGiIaEToN 56 Presenodn, 200 £l Fill 06 10 PEFGEr (4 Fidbézd del 2P0rae, Ui PESUIEN 06 L5 CONcLusianes o¢ aod

aroen.

80 iuenGiricaron CUILI'D PUNGiONES BSENCIALES oe SaLud PubLia.

REguLaion: RELacionada eon L POPMACioN delL PeeUrSD nUMano, aePedikacion, ASEOUMAMIENL0, Medieamensos,
B0UiPAMieNe0, BaLioda Y calideZ aeL Servieio, ¥ L3 PrOViSion dé Servicios PUDLICoS Y Privacos.

Derinlition oe PoLI6ieas oe SaLud PubLiea: BN BUANGD 4 MeG0A0S ¥ PrOBESOS PAd L PPESLARION dB ServiLios
derinicion oe inoitaoores pard La Bvatuacion ael impacso ae Las Punciones oe Satuo PUDLICa.

PPOmOCGion: D8 PUBNGES 08 Pinanciamieno, aruieuLacion de LS ceiones inur'a @ iGersecsoriaLes, ineentivos
d 105 4060reS PPeSuAdDPES 0ilBCu0S Bl SEPVILi0 U 4 ACGOPES QUE Gienen aue Ver eon el meoramienso oe 1a
Galioaa 08 LOG MiSmos, ¥ 14 Promoeion én el aSesuramienso universal 4 61 mesoramienso ot L4 calidad oe L0S
SEPvitiog ae SaLuo Puvlica.

DiSeminacion de LoNOCiMien0s: L3 SOLiaLizagion de CoNDeimientos Por PArGe del PEeEPLOr de 108 Servicios
08 SaLo PUDLIGA Y 14 siSeminacion o conoeimiensos en éL Pecurso humane 0 enwes viditaons.

58 idNuiricaron LUALI0 ACtilidddes PUNCAMmensaLes para LOSrar el PorsalBeimienso oé La capacioda reguiaco
I'd 0BL MiniSuerio o SaLud:

ESua0LBLiMient0 0@ Meeanismos Bricaees, insuibueionales Y Ausonomos de rsearizacion v eonsroL.

S0CiaLIZacion de 135 resuLaciones Y desarroLLD de 1as NUevas havilidddes Y CONDEimiensos por ParGe oe LoS
deGOres Que denen acsuar ba.do oienas diPeeurMees.

CPEAcion o8 iCen.ivos Y Saneiones esempLares.
FOPGALECIMIENGL0 ael GoNsPOL SGiaL Y 14 eapatioda oe RiSCALZacor.
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80 Senaaron Siese CEiones aue L0s PAISes esuan somanao parg POPLALECED BL MOL PECGOP deL MiNiSLEri0 de 53

LUg:

Meoramienso de La eapacioad GEenieo dominiserativa.

GENBraeion de giSPOSiCioNes LESALES Que Permikan LA MediSLMbUCION de Las PUNCIONeS OPEraLivas LMaditio
nates.

AMPLIAGioN de L9 eapaciodd de Comunieasion eon L0S BPECHOMES.

RMPLIAGioN de L9 eapatiofd P oiSenar eSsandares Y coNCEruar ProsOeoLoS.
ImpLementacion ae L naviliddd Para Visuavizar eL SEes0r oMo un todo.
POPGALBCIMIeNG0 08 L0S SiSEMAs ue inroPMmacion.

COmPaGibiLiZacion ae L PLanirieacion PAPGILPAGIVA CON LA PLANKEAGION iNdiCAGVA.

EL OPUPD diliidi0 BN dos OrANdes CaLeonrIas (NiVeLes) LS PUNEIONeS eSentiaLes ae salud:

POLIGICA 8L ES6Ad0: INGEPURNEiON BN GOJS L0S PACGOPES QUE CONdCioNan LA PEPdida de anos de Vida SaLuda
Dies.

POLIGICA 0BL MiNiSGEri0 oe SaLug: Las ceiones ba.io BL Ambik0 deL MiNiS6Erio aue ineLuYen:

o  RiBNes PUDLiL0S (PPOMOGION, POMENG0 Y EAMPANGS BoCAGVAS).

o INGErVenciones de Satuo con aLkas eXternalioaces positivas.

o INGEPVENciones diridiaas a consroLar Las aceiones con enserndlioades nesasivas.
o  DilNes individuaLes (rupos VuLREraoLes).

S8 3e0ra0 aue L POL 0L ESuAdo B8 resuLar Y 0aranGiZar el rnanciamienso Y g1 a6eeso  LoS SErVitios. Sin em
0arg0, No hubo consenso en asesuramienso, Compra Y PROViSion oe Servitios.

S8 inenGiriearon tres aspees0s cLaves en L0 Pererense a inGeruenciones eSenciales:

GaranGizar acceso a LoS Servieios A Las pooLaciones Povres.
GAPANGIZAP diSPONibiLiodd ae SEPUiLi0s en areas Sin Lobersura.
PONEP BN MArena aceiones inGersecsoriaLes aue Coordinen inGerueneiones en SaLud PuoLica.

Como Prioriada A NVEL de PaIs, B1 ESuAd0 dene BAraNGZar LA LorPESPONIENCia EuPe BL PEPRIL BMjaemioLOgien, BL
MOdeLo ae Presuacion o Servieios Y L0S PECUSOS RiNANGIEN0S disponibLes.

S8 ineniritaron Seis PEQUerimiensos ae 14 capacioda PEsULAc0Ma:
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ReSPaLd0 POLIGiED.

CONGiNUioda oe L0S eauiP0S Proresionares.

LBBitiMidaa ¥ erecivilioaa.

CLarioad o8 L Mision inStiucionaL et ense PesuLador.
normas, informaion, capacioad eenica @ iSuisueionaL
apaciodoe rinanciera.

- DenuPo deL kBMA de PesuLaLion, Se PPOPONE QUE haud BSPREIALIZACioN BN L35 PUNEIONES @ PRSULALiON donae eada
dibito ol SiSsema Sanicario S especiatioe en rinanciamienso, aSeouramienso ¥ provision, ¥ aue S désarrorLen
NOrmas aue resuLen pouenciales conrLcs0s o8 insereses enwre resuLaaores Y reaulaaos.

£0n PeLacion 8L POPuALECiMiENL0 de LA eap3ciddd PEOULAdDM] SE idenuiriCaron Cineo aceiones:

RESULAP 5000 L0 necesario, PEro 1000 L0 UE Sea hesesario.
REULar, én L0 POSibLe, A PAVOP d8 LOS iNCeNLiV0S ECONOMiC0s.
ESPBiaLizar Las Punciones oe PEsuLacion dependiendo de Como PUNGONA BL SiSkEMmA.

DOGAr 4 Ga0a Nivel oel SiSuema ae 14 caragioda iNSuikucional ¥ oé PECUrS0S humanos caracisacos para aue
EJErZzan La PUNGiON oe reguLacion aue L corresponoe.

ESGimuLar L9 parsieipacion 0@ acGores inPormados.

EHiSGEN UNa Serie de aeciones ae Parye ok L0S PAISES Pard POPGALECEr BL POL PE9ULAJOP dBL MiniSkerio:

CONSGIUIP L9 LeYikimioad, GPedibilidda Y BONGNUid3 deL MiNiSLEMNO 0e SaLud, (Eeugonr Y BOLiVia).

LeY de parsicipacion popuLar, (RoLivia).

SUPBriNGENdENCia 08 ENuioades Pressadoras de Satud, (pery).

AVANZAP naeia LA PESULACION de L9 Balidad oe Las PPESLARIONES de SaLud: ereditacion Y Cersiricacion, (Bhile).
PaciLiuar e1 aceeso 4 L2 inPoPMAcion PELEVANGE Y COMPAPaLLe PAPA UNG ME.i0P GOMA de deiSiones, (ISAPRES).
SuPEPiNGENIENG:a BN S3LUd, BSCENLMALIZACioN, PAPGILPALION Cildadana, ESPEEiALIZACioNes, (CoLombia).

EL 5PUPD COMENZ0 hagiendo Una diSuineion ensre resuLacion Y PECLONIA. SB derinio PROULALION EOMO BL heeho oe
normar, Superuisar y risealizar. 1a PEEGOra 83 mas amplia a aue inetuye Gner Liorazoo Y 1eikiMidde Y BJePoer 1a
PeguLacion epesivamense.
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80 idenGiricaron CULI'0 PUNGiONES BSENCIALES de SaLud PubLita:

o [ErEncia oe inueligencia.

o ANALISIS de L9 SikUacion oe SaLa.

o POPGALEEIMiBNL0 OB VisiLANeia BpidemioL0siea, Promoeion oe L SaLua Y PPEvencion primaria.

o DPOGNIZar, Knanciar Y 93rNGZar L PrOVision de bienes PUbLIeos.

S8 ineniritaron tres asPecss para LONSuIUP UNA EaPacioad PesuLAdord den.r'o deL minisserio de Satuo.

o LBOikiMiodd P3ra PPOCEARP @ hacer PESULAcoN.

o [0BNGifGAr L0 Que B3 necesario resuLar.

o CONGAP 20N UN MOdeLD Parg L9 PESULACiON Y SU ModuLagion.

£on PELACioN AL keMma oe eapacidad PESULAAOM] S hiZ0 BNPASIS BN LA NECesidda de Conar con Un Sissema oe i
FOrmacion daéeuaao, aue PErmita 1A tOMA de veisiones nasacas en rormacion conridule Y QUE GuBnue con und oa
Padiodo tBCNICA PEcONOGioa. BN DENeraL, L0S Minisserios No han aeSarroLLad0 L4 capaciddd b PECuOP, U @ PESAP aue
POP LBY GiBNen LA Pesponsaviliode o reguLar, aun ho Gienen 1a éapaciodo seenica.

80 diSeUGIeron U Serie de areas en donde L0S PAISES S6AN D dEDEMAN BSLAP L'A0a.jaNdo con PELacion aL ror
GALeCiMientso del PoL PecaOr deL miniSserio:

o DPOANIZAEION Y BSLPUCLUMA dBL MiNiSLeri0.
Derinicion ae Las PUNCIONES QUE L0S MiNiSLEM0S deoen desempenar.

« DEPiNieion o un PEPPiL GECNIEO PrOPESIONAL QUG PESPONGA A LA BSGMUCGUMA dBL MiNiSberi.

o CAPALiLALION 0EL PEEUMSD hUMAND Y MANGENErLO euUALZado.

o CPRALioN oe ineensivos.

o L0OPGP OUE L9 POLIGICA 08 SALUD 563 UNA POLIGICA deL ESGAd0 Y N0 deL 906ePND 08 GUPMD.

« [ENer caraciodo ae PROPUBSELA ae Camuios en L Puncionamienso 4 Senerar normas aue L0S Permitan.
£0N PELACi0N 8 L CODPEPGCi0N inGernacional, Se Senaio:

o RESPEGAP LAS Pri0Mioaces nacionaLes Y L0S canaies instisucionaLes.

o APOYAP 2N 61 POPGALECIMICNGO dé LOS PEcurSS numanos.

o SEMil 08 CabaLiZaoor con oirerentes inSuisueiones para PEMMitIP ASUMil 0 PACILIGAN BL POL PECLOP oBL M
NiSuerio.

o POPGALECEP BL MONGOPED, SEAUMIENG0 Y APLIGAGION de LeYes Y SU CUmPLimiens0.
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o POrGALecer capaciaades en virerenuses aspecss en Lo cudles comparaen FeSPoNSaniliodoes.

CON PELACi0N A L8 PUNCiONES BSENCiALES deL MiNiS6Erio SE niCieron una Serie oe Lomenuarios:
« N0 haN Sio0 consioerdoas priorisarias en L0s Progesos o rerorma.

o REcienuemense Se na ineNuiritaon La necesioaa o tonSiaerarias como PRiOMGAMAS 6N L0S PPOBRSOS oe re
FOPMA.

o [EHiSuB 19 NECesiddo de BHPLIGLA SU iNCLUSION joBNuiriCaNdl COSLOS, ASiONANdo Peeursos ¥ oaranuiZando
PONoos.

o H3Y QUE joBnuiriear U GPMANSPEMP EOMPRLENC;as POP NiVELES de 9esuion.
o Hay Que aeminir aue Las PUNCioNes esenciales Sean reatmense BSenciaLes.

58 gerilieron funciones esencidles aoueLLas aue kienen oran eXuBMALioaa U aue PudierMan Gener ordan rPESPON
Sdviliode eSpecIrica del Secor.

£on PeLaeion aL POPGALECiMIENL0 0B L eaPACidad PESULAd0r], BSPECIALMENGE BN BL kEMA 0@ 45eauramientn, hlbo
UN 814N 0ébawe Soore Si 8560 56 devieSe hacer a Liaves dé SuPerinendencias, ua aue asunos PAISes nan impLemen
bddl 8566 BSauBMa Y 0605 No. iNoepenciensemense ot 5.0, BHiSLE L4 NBCRSiddd 0B POPGALECEr La5 PUNCIONGS g Pe
guLacion.

ENl BUANG0 3 aeeiones oe L0S PAISES Parg POrGALECEr BL POL PECLOP S8 SenaLo:

o POMGALECIMIENGLO ae La apaciadd oé nacer CUMPLIP La Ley.

o DESAIPOLLO ae BSOUEMAS 0 BOMiSioNes ae arvividJe aue apoyen eL cumpLimienso oe Leyes.

o DESAPPOLLD 08 BULLUP de CUMPLIMENt0 de Leyes. (i.8. ComPPOMiS0S o8 Bestion).

o ME.iorar 1 inrormacion aL PUbLieo.

D3a0 Que eL SrUPD EONEiaI BN L3 MAYOMA o8 L0S PLANGEAMIENG0S BXPUBSLOS, BN LUSAP dé PEPeLiP, S8 SenaLaron
L0S PUNGOS QU GI'aJeron Mayor consroversia:

o GDBOBN LOS MiNiSGEri0s Ser SoL0 PESULAd0MES 0 LAMmbien BeS60Pes? GOUe SE indiearia al oenominar aue oéoen
Ser sessores?

o 110 B5 N3 CoNtIadieeion haoLar o8 PoLIGIEAs PUDLIEAs U POLIGEAS SALU0ADLES U3 OUE L0d]a POLIGICA PUDLiE] de
DEMa Ser una PoLIuied SaLuddule.
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o L9 PESULACiON iMPLICA NOPMAGIZAP PEPD 13 NOPMAGIZALION O iMPLika BJereer e1 PoL PEOULAOP AOmPaNado
de 14 PiSeaLizacion. La inoependaencia ot MSCALIZA00r Y ot MESULA0ON BS necesaria para QUe haua un oesa
PPOLLO inSuibuGional acoroe.

PrEsuNGas ¥ Comensarios a L0S Srupos de LiMaoa.do.

TPeS COMPONENGESs PUNdAMENtuALes de 13 PCLOMA de LOS MiNiSLerios de SaLud Son Bl Liderazoo, 1 apatioda re
uLdoora U 81 mane.o og L0S PoNOOS. L0S OPUPDS SENALArON LS dBriCiencias ae L0S miniSuerios o Satud en esuas
dl'éas ! aL0unas osas aue Se pueaen hacer para POPGALECEILAS.

EL 9PaN denaue ue Se PerLesa en LoS BPuPDS de bMnd.io BS Geomo Levansar und capatiodd inSikUcional? neLy
50 abomo diSeUsi Cuanto dé PesuLacion, CuanGo e FisealiZacion, Cuanso e conauceion, cuanso oe e.iereicio e esas
PUNciones esenciales oe Saila punLica?

LOS MiliS6erinG ae Sallo Gienen aue consPoLar @ sodd 8l SiSsema ae Sallo, PErD bienen aue oe.iar de operar en
Una 8N eanwioda dé SBPViLios, dejananLos aue Sean eJecutados @ Ul NiVeL LocdL aunaue Sigan Sienao SEPVieios PU
DLiBOS. ESuE £5 1L concepso o deSeenuraLiZacion, PEro en BSue Senbidd Se ha ereaan und conruUSIon Ya aue no Se pue
0@ orear und Superinuenaencia pard La Seouriado Social, una pard el Secu0P PUDLICO Y 0u'd PArd 83 Secs0r PriVadD.
Para Que un SiSsema ensre en PErorMma uienen aue BSuar biéh Nibiods Y bih dériNioas Las PEGPONSAbiLioAARS 4 Caoa
NiVeL o8l SiSuéma. La Puncion e recsoria, oe resuLacion, oe liaerazao ¥ oe condueeion el Secsor oeéve Ser responsa
Dilidda oe una So14 Nioda Y 834 Ntioda 85 BL MiniSterio oe SaLua.
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ENGPe 135 PUNEIONES de LOS MiNiSGerios oe SaLua, Y diao SU POL PECGOP, 564 13 PELAGIVA 4 ASe0UPAMiENtD de 13
dGENeion e Saiuo ¥ 19 PrOVSION oe Servicios. Se puede enencer e asesuramientso como 1 rUNGion Senérica de cu
DIl A ifldiViduns Y/ PobLaciones Prenue a aeuerminados Messns U/o aanos pPara Su SaLud 3 Lambio de una desermina
04 onsrapresacion eeonomiea.

L2 PUNGiON de ASeouramiento de L05 MiniSuerios oe SaLlo Se deriva ditecuamense de Su PapelL tomo Sardn.e oe
gerecno a LA asencion oe SaLbe. Pard aue Sea SisNikieaivo ¥ Pueoa imPLeMenuarse el dereenn a La auencion de Satud,
geue Lr'aaucirse en ooLivaciones Y compromiSos eSPecIrieos, AC0raes con L0S PECUrS0S diSPONILLES en caca pals.

EN PUNE;0N de 19 bikuLaridaa oe 1as eNbidddes aSeauradoras, L mooaLiodd de asesurdmiento Puede Ser pubLica o
PPiU30a. BN L9 PUBLiEA, 19 BNiddd SPANGE de L3S PPeStAciones Bubieruas Bs e dereenn PubLieo (POP BJEMPLO: Minis
GRMi0S de SaLud, inSLIkUEioNes del Seauro SociaL). En L3 Privady, 19 entiddo Sranse de 135 PPESLACoNes Cubiersas es
08 derecho Privado (POr eMmpLO: COMPANIAs a5e0UP3A0PAS PriVACAS, BMPPESAS 0B Medicing PPEPoada, MusUaLes).

EN 6L roro S€ reatizaron Presensaciones ae L0S Siouienses bémas:

o SE0UPDS o8 531Ua Y Mereacos ae Sesures.

« MAreo para eL angLisis oe L0 inGErrOsaNGES RNANLieros PELALIONIo0Ss Con BL Seauro SociaL
o MECanismos o a5e9uramienso SOLiaL N LOS SiSLRmas de SaLlo de Ameriea Laking.

A CONGinUAGion e PESUMEn L0S ASPEELOS PrNGiPALES:

6.1 5ecunes oe Satwn u Meaeanos e Seaunos!

BL SECGOP SaLUd MUBSLP UNA BPaN Varieoad oe ESQUBMAS de SESUPD. LA 9eNcia oe SEsur PUBde SEr PubLiea 0
PriVaad, L0S PADOS QR realiZan L0S benericiarioG pueden SeP LLamados PrMas 0 iMPUBSLOS U L0 beNBrieins Putaen
SeP Pa0dc0s en Porma of ieemniZacion, PEEMo0LS0 oe 108 COSH0S AcuUALMENuE ieurridos, o Provision diréod oe
dGencion oe SaLvo. pero, pard Ser ericientes ¥ SuSsENGALIES GOoOS LOS eSnUBMAs aé Seourd aeuen Lidiar en Porma
EXib0Sa COn 6M'ES PUBNGES dé PaLLA de Mercadn: eonomias de eseata; Mesoo mordl ¥ SeLeccion e resoo.

L2 BEONOMIA a8 BSEaLa SE Periere 3 CUaNdo BL LOSu0 ProMmeaio de uUna 0P9aniZacion disminuye en L mediod aue 13
PrOcueEion aumensa. una éLagica PUBNGE oe economias dé eSeata Son L0SL0S fid0S Srandes. Bn el Secsor aé Sesuros,
aunaue L9unos eoSL0S Varian eon L voLumen (PoP BJempLo; €1 PPOBESAP LOS PEELAMOS), 06POS BOSGOS iMPOPLANGES
COmo caLcuLar primas a.iuSsacas a riesso, no Varian con éL NUMera oé Personas asesuraoas.

L4 COvBraurd PPOPOPEiONAA POP UN SESUPD PUBAE iNPLUBNGIAP BL BOMPOPGAMIENGO iviVidUaL 08 bal POPMA QUE
LLBVAN d una PaLld o Mercaao. AL Saver aue Las perdioas Mnancieras Suan CUbrsAs, L0S iviViauos Puéden somar
Menores precauciones para PrEVenirias. £n 85ue SeNuido, Las PEFSONAS QUE tienen un Securo oe Salle POarian komar
Menos precauciones pard prevenir un accioense 0 enPermeado. Mas imporsanse en el Seeor SaLuo, aao0 aue U inoi
Uiduo aSesurdan no paoa por 1 B0S60 bOuAL uelL Lrasamienso, 85 Que una vez aue un evenso ocurre Se PUGde inéurrr

* Basado en la presentacion realizada por el Dr. Pedro Crocco.
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Bi U mavor 93560 aue Si N0 nubieGe eXiSbiod Se8UrD. 14 endentid aue La Cobersurd aé Se8UPD ieuce 4 eamoios ae
COmPOPGaMieNntso aue aumensan L4 Peraiod eSPErdod Se denoming reson moraL.

Bl ineremenso oelL 9330 508400 a1 1esso mordL Pueoe Ser é1 PESULLAC B BAMbi0s b COMPOPGAMIEN:0 a6l
Paciénue 0 oe 105 Proveeaores. PACieNGES, @ L0S cUALES S6 LS SubSivid LA auencion, Pueden aemancar una mauor can
biddd e Servicios; 0 L0S Provecdores Savieneo aue LOS pacientes no USan el c0SL0 toudl dé L0S Servicios, PUden in
Cremensar L0S GMaGAMiensos recomenaados 4/o L0S Precios e eSuos Servieios.

L0S a3e0Uradores muenas Veees urauan dé eonsMapoNerse a es6as LNdencias a GPMves e Varios Gipos de me
CaNismos dominiSurauivos 0 PESULALON;0S. DBS0E Bl LAAD 08 LA oemanad, L0S A5e80raa0res muchas YBEes impLemen
ball Mecanismas para GomParir* 005605 que PEQUIEEN Ue BL aSesurdao PASUE una porcion ael NESMo Por LOS Serv
Gi05 MECibid0S. ESLOS mecaniSmos PUGOEN GOMmAr La POrMa dé: oéoucibLes, aue Meauieren aue La persona pague el eo
S0 GOGAL 0B LOS Servicios hasua un Cierso Limite; 60 Sesura, Que Peauiere aue La persona pasue un Poreensa.e es
PECiPiCAd0 ueL L0SLO de L0S Servicios; 0 Co PAnos, Que MEOUeren aue La PErSoNd pasue un monso especiricado por
SErVitio Pecibions. POP BL LAa0 e L4 OPEMGA LOS SESUPDS Muchas VEEES urauan oé consroLar L0S PPECi0S aue 56 Pasa 4
L0S proveedores.

UN GErcer ProbLema emerse oe L35 Asimesrias oe inPormacion enwPe 105 ASesUradores Y 108 45e0urados, aue
LLEVdN & 14 Se1eccion SiStemauica de S0L0 un CiePso GiP 0B idiliouns en el A7/ e a5e0urdons. EL PROCESO @ GMAVES
081 BudL 10§ iNailiouns ae bado resoo Se Saien el A7/ aé Se0Ur0S, deando S0L0 A 05 ieiViauos oe aluo Mesoo, e
Gonoce como SeLeecion Aaversa.

06" GiPO de SELEeeion de 'esso, LIamada "desereme’, PesuLLa de aceiones somadas por aSeaUr3AOPeES Que Son
Capaces oe viPerenciar inoiviouos ae bd.io Y 160 e300 me.or aue 105 PROP;0S ioiViouns. &N €L aeSereme, el asesu
Iao0r, onseiensemense BLioe idiviolns oé ba.io Mesoo, buuas Perdidas LSPerdaas Son mMenores aue La Prima aue se
g0bra, LOSranao mavores sanancias. L0S ase0UM00res PUBKRN aeSEMEMmAr dé muenas maneras, ineLuuenao el visenar
POLIZAS 80N PPOVISI0NAS 08 oBduGibles Y oo SESUP0S QU LLEVN @ QUE 106 illoiviauos 56 ausoSeLeceionen en viPerenues
CaGes0Mas, y Uenaienao Sesuras en aLounos amoitos en oonoe Se Save aue en promedio L0S iNoiviauns Son oe menor
Miesan.

L4 PPesencia oe SEsuras oe SaLud areesd LA OPEMAEION o8 LOS MEreddos de SaLld en Muends POPMAs. Rdemas de
PrOGESEr a1 Paciense oe una oran Paree del co5u0 del Guioden, Y ok ioueir 4 una mavor Usilizacion aé Servieios, in
blOouce a 105 SeSuP0S como ParuiciPanues Aébivos en 6L meredon. L05 Seauros Precuensemense PesuLan ¥ nacen
Seauimienuo a1 comporsamienso sanso oé Proveeaores como o pacienues. Ruemas, en L Larao PLAzZ0, La Presencia oe
CODErGUras ae Seauro eRLENSivas arecuan Que LecnoLooias oé asencion dé SaLua Se vesarroLLan.

SimiLarmense, ASPecu0s ol mereado dé auencion de Sailo PUBdEN iNPLUBNCIAM demNCiONes de PoLIiCa en Bl
Meredo0 oe 105 5690105 oe SaLua. BN 8L ANALiSiS CON0MILD oe L0§ Se80r0S, La PPESEMPRION ob PoLIuiCa PAra BOMbAGIM
B1 IB390 mordL 85 81 00 PA00, Que Dulisa al bENericiario a Paoar 100 ael GoSu0 o L0S Servicios asesurdans v por
bal0 reduee el eonsumo o SePVieios Menos vaLoraaos. Pera éSsa PoLIsies en AGencion oé SaLud, aonae LOS ineiviouns
Mucnas veces pueden Juzsar pobremense L VErddoera VaLor aue atoun Servicio LeS PEPPeSenta aébian A L4 AL ob
ilfoPmacion aproPidaa, Muenas VBees puoe contLevar erecs0s NBOAV0S BNl LA Mediod Que L0 CoNSUMidores isim
NUYEN N0 5010 B1 CONSUMO oe Servieios necesarios, Sino samoién oé L0S inneeesarios.

EN SeneralL nay gineo medios aeeesioles para L9 inkBryencion del Soierno: (1) PROVEER iNPOPMAGION A idiVidus
U OPDANIZACONES PAra UUOAPLOS @ GOMAr OBEiSi0Nes mas inrormacas (eJempLo, iNPOPMAcion 0@ Satud PubLICa con
PeLacion aL Meseo de EnPermar), (2) PESULAP A individuos Y Or9ANiZaciones para inPLUIP COMO Y Que Aekiliaades asu
Men, (3) eSsavLeeer 19 DoLivau0riedaa PAP QUE indiiduos Y OPOANIZAciones PeaLicen Cieruas acuividades, (u) rinan
Giar L seneion de S3Lud Eon PONADS PUBLIEOS, Y (S) PPOVEEP AGENGiON de SaLlo.
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ESu0S iNSuPUMENGOS PPECUBNGEMEN6E SE UbiliZan en Combingcion. EL PEGO BS LONSiderar BL inSsPUmMenso eon L
NaGUraLeZa ae 14 PALLA 08 mercaan Y on 185 oesuPezas, iNStibueiones, ¥ cuLLura del Lusar.

6.2 Mance aen 1 Anguisis ¢ 102 InTeneosanTee Fnancienos Retaeiennnos eon i Seauso Soem®

6.2.1 AMvienue habilivador

AL BHAMiNAr LAS imPLiCAGONES de diVersas PPOPUBSGAS dé PEROMMA, BS BPUBIAL LOMAP BN CONSideracion el "am
DieNie havilisAaor ael PAIS. BSk0 iNGLUYE G0ans L0S aSPECLOS ae La3 CiPCUNSLANCiAs ael PaIS QUE inciden en el Secsor
08 SaLua. B5sE BONEEPLO AMPLIO iNGLUYE 81 0BSAMPOLLD a@ L4 Beonomia el paIS, La GaPacioaa del dobierno Para asumir
PAPBLES de LioerazZoo Y oe PesuLacion, Y 1as Medlionaes del acsual SiSuema oe rinaneiamienso 4 PREssAcion ae Servi
0i05 e SaLla. 19 BUaLuacion oél amoiente havilisdeor PROPOPGiONG iNPOPMACiON ACEPGA 0B 188 LiMitaLiones aue exis
ben Y a8 inGervenciones ave poarian Necesisarse para rACILIGAN LA PUBSHA BN MArGha oe un PrOCESO ae MEROPMA.

EN L3 MAUDMIA de LOS PAISES BN desarroLLo, 08 SiStRMas PUDLICOS S0n PiNanciados PrNCiPALMeNse a trues oe
108 ingresos tribUGArios. LS imPUESL0S PUeoen Ser Meeauoaans ua Sea 4 NiVeL oel Sobierno Cenwial, 0 oe Sobiernos
Penionaies o Locales. RS POSinLe aPLiCaP imPUBSLOS S00Pe iNGMESOS, Propiéudaes, VBNLAS, Ukiliddoes, imPOrGACIONeS Y
XPOPGACIONES. ALBUNOS PAISES uRGAPPOLLAN iMPUBSLOS MELACiONAA0S 0N PPOCUCKOS BSPECIMICOS GALAS BOMO L0 Biba
PMLLOS 0 61 aLe0nOL QU a1 conSumiPse arecoan 4 1a SaLbo. 1A BUASi0N el PAgo ob imPUBSLOS U 1 déelaracion oe me
1103 iN9Pesas U biénes, Son probLemas Serios en La mauoria dé 105 PRISES en aéSarroLLo. L0S aUsOres ae ProBesas oe
PEPOMMA 08 L9 SaLUa deven considerar minuciosamense 1@ PACLIbiLiodd PrACLICA de rinaneiar POLIGICAS QUG aependan
GOGALMense dé La recaudacion oe impuessos.

MUEnoS PAISES tambien Gienen Sissemas oé Seaurn Social o SaLud FNANGiados POP LAS EONGMibUCiONES iNaili
OUaLeS de BmpLddns U empLeadores. LS SiSuemas ae Sesuro S0eial en muthos o L0S PAISES 08 AMBMEa Lanifa SoN un
GJEMPLO oe GaLes SiSuemas. Las conribuciones Pueden Ser ae tariea unica Y Por MoNGOS ivuaLes, PeLaciondaas con e
Sa1ari0 (POPGENGAJE deL SaLario), PELACIONAAS BON LOS iNGPES0S (SE GOmA én CUBNGA L3 kouaLidaa de L0S in9resos Y no
8010 LOS SaLari0S), 0 diPEPENciadas resionaLmense o aeuerdo a L inPPaessrUCEUMA diSPONIDLE. AABMAS, L35 CONGI
buiones pueoen a.uSsarse para QUe PePLE.eN 81 1NESO0 d 14 SaLla PLaNtEdao POP PEPSONAS QUe enca.ian en un Pepeil
geuermindco. 1as cardcueriSuicas empLeaaas Pueden incLuiP 14 Badd, B1 S8R0, 145 Medioas ob 1a Sisuacion e SaLua,
143 enrermedades eronieas U 1a nissoria de Usitizagion previa.

6.2.8 PONld0(B) 08 GaLud

Una Vez aue Se nan PeeoLéeuaan PORMOS PAM MNANCar LOS SEPViLi0s o8 SaLlo, SB PeaUiere aue una o mas enti
(a0es oiSuibuyan L0 Ponaos Para PAgar PO LOS SEPVICI0S 0B auenoion oe Salud. LOS RONOOS oe SaLud PUGden Pasar 4
108 Proveeoores sireesamense 0, alernaivamense PUoen Pagsar a e5auemas ae SaLuo. 5i L0S PONdAoS oe Sallo Paoan
d 105 Proveecores oirecsamense, L0S roNeos asumen eL esan rinanciera del Financiamienso ae L4 asencion ae SaLlo.
8i 0 108 PLANGS o6 S31a 58 18S BNLresd un PAo0 PP add PErSONT Ariliden a1 PLAN, BL PLAN ASUME 1 Mes00 Fnanciero
gé presuar 1a asencion, 4 L paddador asume una PUNCion dé conaucu. BS orucidl @ imPorsanse enwencer vien auien
dSUme L Messo rinanciero para poder comprencer LOS incensivos para conwroLar LOS 05605 Y MeJorar 14 erigien
Cid BN un SiStema oe Saie.

> Basado en la presentacion realizada por la Dra. Rena Eichler.
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EL PONoD o8 SdLbo en 8L MoaeLd dé Sesuro Scidl ae Satua BS onéeviod oMo 14 ENbioda QUe combina PoNo0s oe
14 PObLAGION Y ASUME LA PUNEION oB PiNANCiar un SiSuema S00ial ae Se8ur ae Satua pPard 5 PobLACioN. ES un coneep
b0 QU iNGLUYE LA nocion oe un PONAD oe Solioariadd. BS UN RONOO o8 SOLidarioda poraue PEPSONAS @ ALLOS inaresos y
personas reLavivamense Satuoaules, eMMinan Suvencionanano a PEPSONAS dé ba.0s inoresos U @ Las aue consumen
SErVitios oe SaLbo oe aL60 e0Sk0.

INaependienGementse L modeLo adoPsado, L PUNEION de "PONAD 08 SALU" imPLiea L3 ereacion de ung inssisugion
NUEVa aue mane.e Y diSlibuya PONA0S oé acueran aL mooeLo eresion.

8.2.11 PLaN (28] 0B SaLd

UN PLaN o8 SaLua 56 derine eomo una Bnuidde QUG asume 1 resen FNAnciero aé Praporeionar un conionso oe
berMindon oe bENerieios a una PobLAcion Senatdad. LOS PPOVEEOOrES Que cobran cuouas PoP Gada SEIVIRi0 NO asumen
8L resoo Financiera poraue pueaen PACoUrar Por Gaca SEPVICI0 PrOPOPGIONAA0. UN PLAN a@ SaLlo L0 CONSGiGUYE un
SPUPD oe Proveeonres aue rorman una asoeiacion para PrOPOrGioNAr U GoNJUNGO ae SEPVICi0s ae aueneion Primaria
0@ 531Ud @ Un NUMero eSPELIriEn oé Auondans a Eamoio dé un P390 50 POP PEPSONA. ESLE OPUPD PrOVEEdOP ASUME eL
IiB300 Financiero pPoraue, a cambio e N Paon Pid POr PEPSONY, aébe PrOPOPCioNar Serviciot ae Salbe 4 SUS arilid
008, 0 imPOred QUE bOdoS reauieran aveneion o S0L0 ALBUNOS. 4G Pedes ae Proveeoores aue praporeionan un eon
JUNGO AMPLi0 d@ Servicins por un Paso FiJ0 Gamvien Son PLANES oe SaLud. ASiMiSmo, U iNGermediario MNanciero aue
CELenra un conu'a0 con UNo 0 M3s Proveeaores Para La PREsLacion ae un condunto de benericios es un pLan de Satua.

DEDid0 4 QU LOS PLANGS d@ SaLba PEeiven Ui Pase iio, inoePendiensemense oe aue Sus Abondons Usilicen 0 ho 10§
SBPuicinGg, BXiSuen PUBPBES iNCENIVDS PAMA QUE LOG PLANES ub SaLud jeNbiriauen POPMas b BNsrecar 14 aseneion oe
SdlUo de una manera mas ericienue. S espera aue LOS PLANes oe Salle Usilicen oiversas medidas oriensaaas a au
MenGar 14 ereieneia.

LOS PLaNes ae Satua responaen a L0S iNGENwIV0S Para ConwPoLAr LOS B0SLO0S iNGMOCUCiENao iNGErvenciones para
ConsrroLar é1 comPoraaMienso oe L0 Proveeoores. ESs0 S8 nace A bate ae incenwivas aue 118Va a Lo Proveeoores a
dSUIir riess0 Pinanciero oe La asencion oe SaLle Midienao 4 compensanao L aeSempeno SaviSPacs0rio. L0 PLanes oe
Saluo emPprLean una omoinacion oe ineensivos Financieros @ inservenciones dé monisoreo Y SUPErVISion para avmen
bar 19 BriCiencia U eonsroLar L0S coSuos Y 14 BaLiodo oe LOS ServicioS. 1 Seecion ue ineLuye una oiseusion ael com
POPGAMieNL0 o8 LOS Proveédores PPesenta La amplisud dé MecaniSmos oé paso a Proveeaores acsuatmense en uso y
La§ impLicaciones aue sienen.

A 105 proveedores Se LeS oerine como PEPSONAS aue oesean mawimizar Sus iNGresos aL miSmo Giempo oe Pro
porcionar bueno$ Servicios oe Satuo. nependienan oel SiSsema dé pasos, L0 Proveeoores pueden aumensar Sus i
Pesos proporcionanon 61 mauor NUMero Posiole ae srasamienuos u eRaMenes oiaonosuicos, PeseNienan a Los pa
CiBNuRS mas olas aue 105 NepeGarios en Bl noSPial, U oraenanao a L0S Pacienues aue YUBLVan pPard BONSULLAS aoibio
N1aLes aun cuanoo o Sea NEGesario. un Sissema oé paoos a provecdores déveria PEPMiGIP QUE E560S DbGENSaN un in
§reso Qoecuaan Sin insroaucir incenwivos PAra proporcionar Servicios inNeeesarios y oesperdiciar 105 PEGUMS0S veL
SiSema.

L0S ConSumioores conSuisuyen La PrincipaL Puenue oé PONans medianue L Paon de imPUesk0s, onwlibugiones oe
PriMas oe 5e9ur0S Y CuOaS el uSuario.
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L0S CONSUMidores kamoién Son ConkribUYENGes, PASAA0PES dé Primas oe Seauros, Y PAOIAOPeS de CuDuas oel
USUAri0. una parue oelL oiseno oé un SiSuema o SeSur Social S el deSarroLLO oé un Praceso para PRObAr LOS Meains
08 Que oiSpone 14 pobLacion 4 KN oé oesBrminar cuales elemensos oé 1a Sociéada Son L0 Surigiensemense Pobres
Pard Peibil* SunSidioG Y buALES BSuaN BN conviciones e Pasar POr LOS SerVitios reciviaas.

6.9 Muomicmes ou Aeecunamiznto SoeiaL n 106 SIETEmAG b2 SALuD LATmMoAmERieAnes®

EN SeneraL, e espera aue un SiSema de Saila PrOVEA a L3 PODLACON de un ampLio, BQULAGV0 Y E0SE0 BPECGVD
deeesn a 50 Servieios. La pPresuacion ae Servieios oe Salle comprence tieruas Parsiculariodoes aue reauieren oe La
PAPGICiPACioN ael ESLAd0 PArd PesoLverias. ESuas pParsicuLaridaces -Liamadas "raLlas oé Mereaco’ por LOS Econo
MiS6as- CUBPEN UN AMPLi0 BSPEELI'D QUE S8 BRGENR 0ESde L3 ASIMELPH de iNPOPmAcion enwPe PACiENues Y mMedieos,
haska oepenaencias enure L BSLao0 oe Salud dé una PEPSONA U 1 ae SU PaNLA Y L4 comunioaa -exLernatioaaes- aue
PI'OVEEN UN arSUMBNG0 desae L9 Brigieneia Parg aesarroLLar PoLIGIGAs de auidda, independiense oe L0S arsumensos
g€ SLioarioda Presenses en cuaLauier Socieddd.

Sill BMbaroo, L5 LiMiGACioNes oe PinaNciamiento el Sees0P PUDLILD, SUMACAS 4 13 PALLA 0B BRGENEia BN MUChoS
04805, duenba CONLI'a LOG PriNCiPios aé Baviodo, C0Su0 BPECHIVioAd U ABCAS0 BNUNGiAVS. LA Liibadd CovBPGUM il
PULSA @ AMPLIOS SECu0PES 0e 1a PobLAciOn dé ba.J0s PECUPSS @ busear aueneion Principalmense en ol Seesar PriVad0
dbomizaon, lillll POC3 PAPGICiPACion de SEUrS ae SaLua, 0 @ PPesEinair diPECLAMEeNtE ae asencion megica [arsumento
"0l 0EPANE ).

P SiS5ema ue SEurioad Social, Que e desarroLLo originariamense en L3 Resion Como und oependencia dentro
081 S80a0P PULICO, SUPD0 OMD DI MEs0A0 ALLErNAT0 0B Pinancianiensn baaco BN conribueiones oulidaworiis oe
l'dbdJdo0res rormaies ¥ empLeaoores. POSuEriores esruerzos en ul NUmero Limitaao dé PAISes, oio orioen a moda
Lioddes ae Seauro Prilaao, Bon LODEPLUMAS SiBNiPiCALIVAS BN UPUDUAY, APOBNGING (PPEPAYAS), RMASiL, REPUDLICA DOMiN:
0N (19031a8), GO03S BLLAS SiN a0ecU3a0 MArco PesULAGOND Ni @ MONiGOPED deSae L AUGOridaa PubLic.

195 ULGMAS dBEAAAS han ViSk0 LPANSPOPMACIONES ae iNGEres denuro del SECLOP de Seauridda SOBiaL, aeensuando
148 B5uPUCKUMAS BRiSLENLES U aeSarroLLando un nuevo esauema dé Seaura Proveniense dé 1a Privabizacion oé L0g
ServicinG ae Sesurioda S0CiAL PUDLCOS, CoMO N LOS 0AS0S dé Bhile Y CoLOMbiA, GON oiREPencias imPorsanses en uer
MiNos o gerinicion oeL PAOUEEE basico ue Servieios ¥ MeciSuIMbUCion o8 PONCOS S01idarios A Secxores ae menores
Pecursos.

EL POL 0BL SiSGEMA de Seauro Soeial PUede Pesumirse en Las Siuienues earacuerisyicas:
o HMPLAP 1d G0DEMBUM hAcid S6Cu0MES 0b tMAbajacores Pormares, Sus PAMiLias Y dePenvienues.

o DPOVEer SuSteNuAviLiada MNANEiery, en kanso LA5 PEGENEIONES BN SaLarios Son mas SenciLLas o recoleesar
QU L0S iMPUBSGOS A L PeNtA (AUNQUE MAS diSLOrSives).

o SEI herramiens Pouencial Pard Mavor aceeso ¥ eaviodo, BN 14 Meviod QUE 56 ineorrare un companense de
SOLioaridda (GPANSPEPENCia e PONADS) BNGPE BL SiSLBMA 08 Seaur SOEiaL Y 19 LOvRrGUP dé Auencion PUbLi
G4 5i emuargo, L0 SiSuéMas uraditionales ae Sesurioda S00ial PUDLICOS BN LA RESion Probaran Ser aisa
Mene oeridisarios, Peciviénon aporses oé LoS MiniSserios oe Saita.

o BiSuBMAGZar, Coordinar, monisorear 13 0PErGA PriVAGE ae SerVieios Vi SubconsPasacion @ ieentivos. ESua
Gared PESULLA ae aran imPOPGANCA BN GErminos dé "ordenar éL mercaao Pressacor, Senerando ieruos es

® Basado en la presentacion realizada por el Dr. Daniel Maceira.
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GiAndares o caliddo PeLakiva, 4 LA VEZ QUe hace mas Brieienue Y ComPeLitiVa L3 PrEsuALion de Servicios ae
L

o DiSuPibucion de 20Su0S/Mesens, A502idd0s on CaraeseriSLILas klMadicionales g un Sesuro de saLla. Sin em
0ara0, B L9 Reoion Muenas de LoS SiSsemas LLamacos "o S8R0, N0 GUMPLEN GON LOS "iNOredienses” uipiens
QUE identiriean L9 NOGiON o 5e0uro (Prima 9.4US5AA OB MEso0 PA9AA viPeCLAMENGE POP BL DENERiGiArio 0
POP BL EStAdD, ¥ PAOUELE bASIEO CON CONGMAGD de BUMPLIMIENG0), CONSLiGUYENdD BSENCiaLMENtE Subsidios, 0
CODErGUrd o6 aseneion en base a 1a diSPoniviliddd ot 0PErsd e Servicios.

.11 Camentanios’

A COMGRVAEoN 56 Preseiba o FESUMEN o8 (85 PIicipaLes MErLERianes Qe 56 PLANGEAION EN 14 PLENaITd BUe 58
FEdLiZ0 Lon pasaeriariada 4 145 Presenoaciones.

UN GBMA 3 eonsioerar es 13 ALLEMALIVA del SESuro Unico 0 SESUrD MULLIPLE. PrObAbLEMENGE Si SE COLOCAN &N una
MAGMZ La5 Venuaias ¥ oeSvensa.das en diSuinsos PLAN0S ot uno Y 060 SiSsema, eS60S auedan Mas 0 menos eauvitiora
00s.

EL SEOUP'D UNICO GilNE Ung eapaciddd de eompra MUenD Mas PoueNGE, Giene LA POSibilidad de diSminuiP L0S Messns
d 6IVes oe un pooL eavivalense a1 tobal ue LA pobLacion asesuradd, LUiba 61 GEma od SeLECEi0N oe Mesao, Punciona
S00Pe 14 base o Una Prila eomunivaria aue 85 1a mas eavibaiva. Sin BMoarsn, Gitne alounas dificuLbades aue son
imPorsanues Sendiar 4 aue no esuan en L0s Lin*os PErD SuAN BN Pracuitd. PMMEro, siao MONOPOLI0 Gitne Las esven
bd.4as Pronias de 105 MonopoLios Y no hay razon Para Pensar aue en el 6aso oL asesuramiento unico eso No exisea.
Senunao, hay riesan ae carubird cUANA0 BL MONOPOLi0 BHiSuE, MESO0 dé capsura PoLIbica ieruamense Y riéson de cap
bl 4 106 PreSudoores aue encuensr'an en 5se MoNoPOLI0 unico 5u Punue e Mnanciamienso ¥ POP ka0, CoNEeN
bi'all B GOPNo @ 8566 GOoa SU CaPacioda ob AGBNCion. TEPCEro dénido 4 QUG N0 nay aisernawivas Para el USUario en
364 MaGeria, sienae a aiSminvirSe L4 0rienGacion aL usuario por Pare det PPOPi0 SESUrD Y POM L0 GANGO aL NO SeP eL
USUAri0 e1 cliénue EPeCiV0 PASAN A SeP 0u0S L0 BLiENGES, PArGCULArmense L0S Pressaaores.

L0S SE9Ur0S MULLPLES biBNen L35 desuentd.Jas aue essan mas aue a 1 Vista eomo en e easo eniLeno, Y contra
148 CUALES bambitn hay QUe Luchar. Una oe 1as LWenas en e5e PUNGO tiene aue Ver con La POPMS &N eomo 58 Sardiniza
B1 BQUiLivMi0 BNre N SiSuema ae tobizaciones en donee 1as CoN.ribuGiones esuan en PUNCI0N dé 1a PeNua, B base d 1a
Capaciodo oe pago Y tAmuien n base a L0S recursos asionacos en PuNcion ael Messo aue Se Giene.

" Basado en algunos de los comentarios hechos a las presentaciones referidas a este capitulo.
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£11 61 INAPEO 061 FOrG 56 PERLIZO L4 PRESENGACION REFOPIIZS 06 [0S Sishelldas 08 Salig 60 AMEried [7oid 4 6l 69
Ti0E" A CONGUAGTON 56 FESOMEN 219005 g€ 105 A5PE0008 PLANGEAIDS,

L4 PEPOPMA SeCuOrialL en SaLta Se ha oeriflidd Gomo "Un ProGEs0 oriensaado a insroduei cambios SUSLANGIV0S en
giPerenues inssancias u Punciones ol Secsor SaLto con el ProPosiso o8 aumensar L4 eauidad e Sus Presuaciones, 1
Bridieneia ae Su 0esuion Y 14 BRECkiVioda dé SuS AesUALoNes u, con eLlo, Loorar 14 SaGiSraceion de Las necesiodoes e
Sdlla o8 1a PobLAGioN. 58 bi'dbd 0B UNa PASe itBNsiritdoa 08 transrormacion ae 106 SiSkemas ot Saluo, realizada
guranee un Periodo deserminaao de Giempo Y  PAreir' dé COYUNGUAS QUe 13 JUStirican Y ViabiLizan'.

AL GEMiND dg L3 ReUnion ESPECiaL de 1095, 8L CONSEJ0 DiPBEGIV0 de LA 0PS APPOD0 UNA PESOLUCION BA 13 QUe, enur'e
0uI'a5 805as, S8 S01itin0 a1 DPecsOP ‘aUe SEouN LAS invieaciones ae La cumore oe Las AMErieas U somanao en consioe
[a0i0N Las diSCuSiones ae La Reunion ESPECial S0bPe REPOPMA uBL SECHOP SaLUd, CONGINUE bI'abd.idanco con 105 Gobier
1108 miémoPos Y 06I'as agsencias en eL viSeno ae un Proceso Pard B1 Seouimienuo oe L4 PerorMa oL SECsOr SaLua B Las
Americas”.

COmo consecuentia del manoaso Se eLan0ro 19 "Mes0IOL0BIA PP BL SEOUIMieNt0 Y EVALUALION o8 L4S RErOPMAS
081 SeeuOr Satud e AMErica Laning Y e1 0aribe’, U0 PROBESD ae PPrepardcion Gomenzo en 0eaubPe dé 1907 con 14 ela
DOMAcion de La "Linea pasalL para L Seausmiento Y Evaluacion ae La RErorMA Secsoriar’.

ES63 MeG0dOL0IA PEPMIGE 0BSEribiP ¥ ANALIZAr 1A dingmieq, BS decil L0S JiSkink0S MOmeNnsos deL Proceso oe
PEPOPMA SECGOMAL (JBNESIS, diSEno, Nesociacion, impLEmMentacion Y evaLUacion), asi COmo LA5 earacserisuicas, pro
PUBSGAS Y PRLACIONES 8 LOS PNCiPALES CLOPES (S0LiaLes 0 iNSbikUCONALES, PUDLICOS Y PriVAA0S, NacionaLes, Suona
CiONALes 0 iNbernacionaLes) invoLUErados en BLLAS; L0S Conkenidos del PProeeso, BS decik Las BSLMALEYIAs oiSenadas u
143 acciones epecsivamense emprendicas; ¥ L0S PESULLAODS, €S dedi hassa Queé PUNGO La PErOPMA Secuaridl Putod
B3Gar conuribuyenan a me.Jorar L0S NiveLes oé eavioaa, BREEoiviadd, Balioda, BRiGiBNCA, S0SuBNibiliodd, ¥ PAPGICIPA
Ci0n S00iaL ae Y en 108 SiSsemas y Servicios oe Sate.

P53 MeG000L0OIA 58 ha BMPLEAdO BN L0S PAISES dé AMErica Lauing Y eL earive. A L2 PEEa L0S PEPRLES de L0S
8iSEEMAs ae SerUitios de SaLla (Que ieLUYen L3 Parse S0bre SEOUIMiento Y BVALUACION de 145 PEPOMMAS Seeu0riales)
BN Argenuing, Brasil, 60SuA Ritq, Chile, ECUAAOP, BI SALUc0P, GUabemala, Gubana, Honouras, Jamaica, Mexieo, nieara
U3, banama, paraguay, Peru, Repuolica Dominieand Y Triliodo T0baco, S¢ encuensian erminados.

105 17 PEPRLES CONGLUADS BNGPE SEPLIBMDPE 08 1998 Y MArZo de 1009, iCLUIAN iNPOPMAGION PELEVANGE Parg el
SEQU;MieNL0 deL PPOEESO de MerOPMA SECuOMAL (dinamied Y eonueniaos) PEro S0L0 0BAD EONGENIAN iNPOPMACioN PeLe
Udiise S00Pe 105 PESULGAADS d@ 1a5 MiSmas: Aroenbing, RMAGiL, Chile, 0056A RG34, GUALEMALA, HONOUMas, Mexico ¥ B
SaLvaaor. be 105 hueve reSanues, en Seis dé BLLos 14 ausencia dé inrormacion Se consioero JUSwikicacd aéoiao al
E50350 Gemp0 GPANSCUPTid0 deSde BLinieio e LA PEPOPIM SECLOMAL (00S A0S 0 Menos], N0 asi N LOS 06POS LI'es.

RAZONES COMuUNMente aducidas parg eXPLICAP 13 QUSENEia de iNrOPMAcion S00Pe PESULLAA0S OB LA PEPOPMA SBE
bOriaL:

o 145 Propuesuas iniciales no SUeLen meLuir mecanismos para evatuar PeSULGA00S @ imPacso, i Pard vidilar
Gl 0eSarroLLO el Promio PROGESD, Ni PLAZOS coneresos Pard e1 L0SrD ae Lo 0b.Jenilos PROPUBSLOS.

® Basado en la presentacion realizada por el Dr. Alberto Infante.
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o 19 SBLBEEi0N de VariaoLes @ inoicadores pPara evaLuar PESULGANDS S GRCNiCamense CompLieada Y L35 kMol
GiOnes oe cauSdlioda oirlgiLes.

o L3iNPOPMACiON diSPONIDLE BN LOS PAISES @ MENUdo B8 iNGOMmPLEGA, S8 halld diSPErsa, PESULLA POCO Pidule 0 B8
inoporsuNg.

o 10 SieMPPe L0S ALLOPES PINNCPALES (BNGME BLLOS 135 AUGOMiddRS 0@ SaLud) Gienen inseres en evaiuar obje
bilamense .05 resuLtaa0s.

L4 eaLioad SL00aL dé L9 iNPOPMABION de L0S 0Cn0 PEPRILES (13 PAMA LA CALEIOMIA 0B PaPbitiPacion) ton inPorMACioN
S00Pe PesuLLAa0s Varia en PuNcion oe Las caseoorias Y L0S paISes.

(Alioao 9L0bAL o8 LA iNPOPMACion POP CALESOMIAS:
o PAPGIPACION Y CONGPOL SORIAL: APAPECE BN 13/17 Y B 02 bUBNA BaLidda BN 1313,

o DA 198 0635 CUALPD CALEYOMIAS, 1 CALidad BS SimiLar (N Cineo A SeiS PAISes s buena o acepsaoLe, Y en
405 2 GPES N0 BS aeeP.anLE).

o 13 0A.d Calioda SovPe eauiada BN aceeso Y en el USo oe L0S Servitios impide POP Anora anaLizar resulbados.

7.1 Gonevusiones Previsionaies

A GiPBPENEiA 08 L0 Que Sueede eon B1 SEAUMieNt0 de 105 PPOBESOS BN L3 BUaLUacion de PesuLbados hay oran es
Gasez oe inrormacion ok 1a eatiodo, PArGICULAPMENsE S0Pe BL aeSemPeno oe L0 SiSsemas Y Seruicios ae Satua.

RESULGA BPI6iea LA AUSeneia og Series emporaies a niveL naciondl, Y de desaoresaeion serrikoriaL Y pobLaciona
de MUenos ingicadores NEeesarios para eaLuar PesuLGAA0Ss en PUNeion de L0S DbJeGiV0S PPOPUBSEDS (POP BEMPLD,
Parg evaLuar eavidad en coversura Y aecesn).

Una hobaoLe EREEPEiON PAreCe Ser L3 inPOPMACion esasresadd SOoPe 53560 BN SaLlo, AUNQue ho nay evioencia
de aue haudn eoNGribbion 4 MeJorar 1a capaciodo ae L0S PAISES pard BONSLI'UP tENdencias i eLavorar eSeenarios.

A PESAr ae 143 Limikaciones aneriores Las PErOPMAs Secuoriales parecen esuar consriouyenao:

o ALiNiGi0 08 L9 Megueeion o8 bPEenas, a1 MEnos en L eobersura de ung Serieé de Proargmas Y Servicios basi
00s.

o 019 iNsPOdUCEion de 3L0uUN0s MEeanismos oe asionacion o recursos mas eritientes; a LA ikPoduceion de
"G0mMPromiSos oe SeSuioN; a La eLavoracion g L05 PPESUPUESLOS dé LOS eSuanLecimienu0s SESuN Criuerios oo
d0billiado; U N 1A Mitde o LOS PAISES, 41 me.Joramiénso ae 14 eapaciodo Pard ajuSuar noresos U 0asuos en
Bl SunSecuar PUDLIEO, ¥ PArd Courar @ GErGEras ObLisAo0S a1 Paso.

o R AUMENGAr L PAPGICiPACioN Y B1 CONGI'OL S0CiaL BN L0S diSiNuOS NiVeLes del SiSuema.

POP an0ra hay Poea BUidencia oe aue Las rerormas SEEs0MALes hadan conrioion a:

o Me.iorar SussanciaLmense L disuliougion déL SrUesn de Los PEeeursos.
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o MEJorar sussaneiaLmense L ePecuiViddo SL00AL, L3 CaLiddd GRCNILA 0 L9 Calidda PEPEiDidd dé L0S BSLADLeC;
MiéNuos PuLiGOS QUe Pressan Buidados 4 Las PEPSONAS.

o L3189iGimacion S06iaL de L3S inShibueiones PUnLicas Y 1 S0Suenibilidaa PiNanciera de LS NUEVOSs Proaraimas.

7.2 Gamentanios

A CORGRUZCION 58 PrESemian AL90005 LOMENGAIias 4 FEFLENONGS PLANGETI0S EN L4 PLENAYTE H0E 56 PEaLiZ0 o
PUSGET O ddd 4 (4 PrESEnGacion del or. Meanee,

IS diPICil inenuiriear eXacLamense CUNAD Un PaIS iNaresa a un PROCESO dé PEPOPMA BN SaLUJ. MUChAs VBEes L0S
PrOCesns oe rerorma oé ESsAa0 han anbeeeoion 4 L0S Procesos e Peporma en Satto 4 mucéhas Veoes Lo PROCES0S oe
0ESArIOLLO ae Un 83360 S00iaL VinGULAc0s 4 LA Luchd Y 4 Ld PODPeZA han anbeeeoion 4 LOS PPOGES0S e Perorma en Sa
LU0, BSu@ temd 83 MeLeVanse Para Pooer BUALUAP ProceS0s e PEPOrma en Satto Y Pooer SepararLos oé Procesos oe
PeesuruCLUracion del Essaa0.

L9 Met0doL0gIa Para hacer el SEAUMiENs0 oe LoS PPOBES0S dé PErOrMA BS UN iNSLPUMENt0 QUE ha APOPLA0 il
FOPMacion oé mucha riaueza, La cuUal PErmie o a190na manerd medir aeciones dvesivas ot Loversuira, Galioad, Bud.
Hay Que L09rar en Lo POSible Que L inkormacion Sea recopilaca dé una manerd impargial ¥ noneéssa, 4 aue no essxe
SU.eud 4 La manipuLacion aue muenas veees Se Presud a Nivel oe 15 eNbiodoes nacionales.

TAMbien BS My imporGaNGe ener en Cuenta en La apLieacion de 13 Mes0doLoIA QUE L0S PISES Gienen oeminicio

NeS eon oiPEreneias varidoLes, U ai no Con6ar con Una homooeneizZacion de LOS BriLEMi0S hay Que Gener Mueno Clidado
Gon comparaciones sransversares.






8. REFLEXIONES SOBRE ASEGURAMIENTO Y REFORMA

L 516 LAPIGILD 58 PrESemian 148 Prileipales MErLERiangs de (08 Srupas 08 Lrand.id S00re a5eouraniensd 4
JNALi575 08 108 Brocesas oe rerorig.

8.1 AsesumamiEnTe

Sill bien L2s EXPEMENEias o8 aSeauramiento han Siao gisimiLes Para L0S PAISES, nay CONSEnso en 1 neeesioad oe
compLemensar L05 PONOOS PrVAANS dé Seauriadd Social con PONANS PUDLIBOS. EN CUANGO aL OrGEN del Pinanciamienso,
58 PriviLegian 105 imPUESH0S Seneraies, ensendienao aue 5605 PErMiten una PoPma de recoLeeeion mas Prosresiva
Que La5 couiZaciones ProporcionaLes o Las rencas.

E0n PePerencia a L0S emas de rondo UNieo 0 PONADS MULLIPLES, Si bie N0 hAY UNA POSiCioN UNAanime Sobre eomo
COmbinar ronoos, Si nau un GoNSENS0 en aue vl PONo0 unico PUBYE GENAer MUBho mas a 1a GorPUPCiON QUE L0S PONADS
MULGIPLES, adad 81 Gardcuer monopoLieo. N0 ObSuaNGE, LOS PONAOS MULLIPLES Gienen 1 1eso0 0B PrASMmenuacion en
U4 infiNiada ae PONA0S, L0 QuE hace muy oititil B1 CONGPOL, Aoemas aumensan 05 Co50S AdminiStMALIVS. La espe
IaNZa es conuar eon una compesencia resuLaon aue PErMita GEner POG0S PONAOS Que desarroLLen compPesEne:a enre
§i.

- BLGBMA de Bauidda LLEVA 3 CONVENiP QUe L0S Mas Necesibans, NUNea Son L0S mas ASE9Urad0S Y aue PIra aue Los
Mas necesioaens pudan esuar asesuraa0s, soans sienen aue eSear aseourdens para crear mecanismos rediSoiioy
GiV0S. La BOviodo €5 UNA mesa, 1o 85 una praceica en el asesuramienso.

8.2 Neroomas oe 1os SisTemns o Sawp

U3 oBbilioda imPOrGANGE 08 LOS PPOBESOS ae PEPOrME, B5 QUG @ PESAM ue QUB B5kS PPOBRSOS han BSuAAD Al
Nianoo en aisunos pPaISEs Por naSuanues anos, en General o had ol inuoLUGMaMien0 dé L0S PecividdPes oe 185 POLIbi
045, Hay una raLLa ae PEPEEPCiON 08 nacia donop 56 8563 YENd. LOS PPOBBSAS, MAS ALLa oL heeno ae aue 56 havan oe
Pillido Y PPOMULOAA0 A19UN0S 0iSPOSiLIV0S LEOALES ¥ NOPMAGIVOS, GAMPOCO haN id0 ACoMPANA00S el aeSarroLLo inSti
GUEiONaL necesario 4 menos aun et deSarroLLo ae PECUPS0S humanos.

~ Una POPALEZA iMPOPLANGE BS QUG 8L LBMA dé LA PEPOPMA del Seeuor raseiende BL SeCu0r, BSuA BN 13 a0enda
POLIGICA Y DAaa VEZ S8 VineuLa Mas 4 0605 komAcores ae aegisiones. Daad 103 viSkilb0s MOdBLOS Y NiVeLes oé vesa
PPOLLO oe LOS PPOCESOS oe Perorma, LOS PRISES deberian comparsir Sus eXPEriencias 4 dé eSse Mooo PEPMItIP Que eL
PESu0 aprenaa oe Sus aciersos Y errores.

a7






9. CONCLUSIONES

1 COMGiA0AGN 56 SEHALAN 178 PPGOaLES CONCLUSIONES 06l Fora:

EHiSGE BL EONSENSO QUE L3 MEPOPMA NO S POP BL OUSLO 0B PEPOPMAP SiND QUE L3 BUIA L9 Necesidaa oe oar Ser
UiGi0S 4 t0oa L4 PobLACION G0N UNIVersalioda oé benericios.

£S imPOPaNGE Medie 108 BPELLOS de L0 QUe Se BSkA nacienao en La PEROPMA PAMG SA0BP Si BL CUPSO BS BLea
Miho en PUnGion oe LOS ObjeLivns S08iaLes. EL SeOuiMiens0 oel Proceso Y La evaLuacion de LoS resulbacns oe
125 rerormas es una ansoLuua necesioda PArd 1@ doeoudod conauceion oé Las PEPOrMAs U rerormuLdcion ae
POLIGIEAS.

EHiS6E UNd NEcesiddo muy eLra de mavor diseusion, aeSarroLLD Y aPOYD LBENiC0 4 L0S PAISES Bn eL area de
SE80Uriodo SoiaL.

EHiSuEN Orandes oiPerencias ensre L0S PAISES ton PELACION A 135 BuAPAS o8 LOS PrOCesOs ae PEPorma Y a 1as
POLIbICaS Y B56IAbENIAS QUE BSLAN imPLEMENtANdO. Hay PAISES QUE hah odoD PASOS QUE 06'DS GOOAVIA No han
gaa.

AunQue 13 inPoPMAcion SooPe PeSULLAA0S ae L35 PEPOPMIAS BS LOdavIa BSEasa U de Laliodd MejordoLe, una
Primerd evaLuacion regional SUSiere aue nassa anora, Las PEPOMMAS han ProduGiao MESULLAN0S BN terminos
de: i) PEAUCIP PEENAS BN L LODEGUPA OB UNA Serie de Prooramas Yy Servicios basices, i iNsPoducie meea
NiSMOS de asignacion oe PECUPS0S Y MOdaLidades de 9esion M3s BriCienues, U iii) amensar La parsicipacion
4 61 conuroL S08idL en 108 0iStiNk0s NiveLes del SiSuema. Sin emvarso, N0 PAPECEN haber bONribion 4 me
JOrAP SUSGANEiaLmense: i) L9 diSuItibueion del Srueso ae Los PECUPS0S BHiStENGES, ii) LA BPECLIVidAd SLO0bAL,
14 GaLioda GENiea 0 1 Caliodo PErcibidd dé L0S eSuavLecimienu0s PUDLICOS QUE PPessan BUiodons A 1as per
80Nas, Y iii) L9 L8viGiMacion S0ialL o8 LAS inSiUCIONES PULLICAS Y LA S056eNibiLiodd PiNANCiEra o LS NUevns
PrOSraMmas.

EXiS60 LA Necesiodd ae aumensar La erediviliodo oé L0S MiNiS6Rri0S ae Gallo Y aGesurar 8L roL recor Y 6l
Liderazs0 anse La PobLAGion.

N0 BXiSuE UN CONSENsO S00Pe BualL deer Ser eL PoL o8 L0S MiniSuerios de SaLud. Si deoen S0L0 douar Servi
Ci0s, Ser Soramense resuiaonres, o S0L0 norMacores Y darie a osr'a BNbiodo LA PEGPONSADILOAD 06 PPESHY
gidn, Bug.

£ imPOPGANGE CoNsar eon espacias como 5se POPD conoe e comParsen VaLiosos conocimienuos u expe
Miéneias oe cooPeracion aue aéoen iMSe amplianao.

82 PECONOCE L VALOP de ComParGiP BLBMEN50S OPEracionaLes, Mec0doL0oias, inS5PUMeNs0s, aeeiones opera
bilas, QU8 hal Siod deSarrolLacas Soore La base ae Princirios acePuaqns U reconocions. BS imMPOPGANGE il
§iS6il" Mas Soure eLLAS, Peonocienao aue e oeoen aJusuar a Las Propias Péalioaces oe cada pals.

EHiSuE U MANdau0 sio Eomun de 9anar el Gempo PEPdido Y de Conar 2on eL aPouD Eon BSPIMiLY de SoLida
Middd enwire L0S PAISES ae L4 Subresion.
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o 8 BVioenue Que 4 L9 PobLacion L0 Que PEaLmente L8 imporsd BS Conuar con EEEs0 3 SEFVCS dé buend eati
a0 4 110 Ganu0 GONOCEr 0 OPinar SObPe LOS déualles ae 1a PEROPMA. EL PROOUCKD PiNaL 85 L0 ue OuServan Y 1o
aue vaie.



FOr0 SU0regiondl Altid 500r¢ REFarma
SE0Garidl En sally

520064 L1z ge L4 Sierrd, Bolivid
546 08 Joli0 o6 1999

Ateanee u Propasito per Pono:

L9 DiliSion o8 DESArroLLD de SiSuemas Y Servitios de SaLud de L1 oroaniZacion Panamerieana oe L3 SaLud (ops),
convoca a é3ua reunion éon e1 PROPOSILO ae avlP U BSPACI0 0B iNGercamoio en el aue Parcicipen MePresenbanses oe
diPEPeNGes inSuikuciones imvoLueraaas en La Perorma Secsorial en SaLua dé L0S PAISes el area anding.

350 rOPD S8 PEaLizd Como PaGE ae Las Alkiidaces PPEVISHAS BN LA iiduila ot REROPMA bl SECLOP SaLud, e
CUBNGA CON L9 PAPGICiPACi0N dé OPS, RID Y LOS PPOYECGOS B RID AA/LAErSHiPS AP HEALGh AECOMITPUR), FAILY PLAIIING
MaNagEHENs DEVELOPIENG*PID) U Zdkd FOr DEisioN MaRigTnDm).

EN Guanto  L0S PrNEPALES PrOPOSIL0S Y CAPACLEMISGILAS de 135 PEROPMAS dBL SECGOP BN LA RESion, EAbe desud
Gar 14 ampLiagion ae 14 GOnePsUM a@ L0 Serviciab con auidde Y Bricientia; La PePOPMULAGION ob LOS MOABLOS Asib
GBNGiaLes U oeriivion aeé PAOUBLES basicos Y PLANGS daranuiZacos ritaces U S0SueNivles; L05 Camoins en 14 oroani
Z4oion Y 0e5wion oe iNSuibUGiones uel Secu0r; deSeeNraLiZacion Y Paruicipacion Social; La Separacion ot 1as PuNCio
Nes ae Pecuoria, b asesuramienso, dé Financiamienso Y o@ Provision oé ServicioS oe Salud; 1a Mooiricacion oe 14
MezeLd PubLieo Privaod; Las NUBVAS mooalioaaes dé rinanciacion oe L0 SEPVICi0s; Las Nuevas rOPMAs ae remunera
Ci0N o8 105 Presuacores de Servicios; 4 1as NUBVAs poLlsicas ¥ eSurauesias oe inversion SecsoriaL

EnuPe LOS ComPONentes mencionddos, eL eJereieio de La PUneion Pees0ra Y L9 kBndeneia a La Separacion ae run
Giones ae Financiamienso, aseouramienso Y PPOViSON 0B SErVieios, han Siao L0S Que han denerdon Probanlemense mas
iGErPoganGes. En esse Sentidd LA Peunion Se convaca con el rin oe:

o ANALZAPr 13 SibUAeion de6UaL e L0S PPORESOS de Separacion de PUNEIONES en L3 Resion Y SU impacuo eon re
L4¢i0n 4 105 b.eLIV0S 4 PPOPOSILOS e La Perorma.

o ANALIZAP 19 SikUALion acGUAL 0L B.iePEiti0 de Las PUNCiONeS @ PECGOMA SEELOMAL Y L NEGeSidda de Cambios
e 1 eapaciodo inSeikuciondl o 03 MiniSserios oé Saiua para eJEreer el Lioerazoo aue Les corresponae
C0mo Aus0rioda Sanivaria.
o ANALZAr 1 SikU3Cion EGUAL de aSeoUPamienso del SECLOr Satla ¥ 138 diSkinGas opeiones.
o ANALZar L2 98560 08 L0S PPOGESOS B REROPMA dBL SECHOP SaLUD BN AMEPiea LaGina Y 8L caribe.
L4 PEUN;ON GENora L9 modavioad de GALLer, 4 Pil e PaciLivar Que L0S PARGieiPant5es Lomparsan Y anatieen 1as ex
PErEneias en Sus PaISes & inenuiriouen L0 a5pecu0s POSibIV0S, aS como L0S NSALIV0S aue Sed PEPsNeNwe Mevisar

Mmodiriear. A ParGiP de BSLE iGEreamoio, Sera PosilLe PEVISAN BL BSLAd0 deL Arue, ideNbiriear Las LEeeiones a apren
0er u, FnaLmense, eSsanLecer LINGas oe travd.io 4 PUGUID.

ParmioipANTES:
80 iviGara a Pepresentantes de L0S Siouientes PaISes:
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o BOLivia
o [hile

o C0I0Mmbia
o [Eguacor
o bEMI

o \Bnezueia

L0S BOUiPOS POP PAIS SErAN CONPOPMAA0S PO PEPSONAS BN POSIGIONES 0B GOM UBEiSion PELAGIVA 4 L0S PrOpesos
Nacionaies oe PEROPMMA SECtOMiAL Y VincuLadas con 105 GEmas aue Son e1 0bJjeso oL rOrD.



ANEXO A: AGENDA

LEned 4 ge Julio

1:30
15415
16:00
17:30

15415
16:00
1700

- DP.APMANd0 LOPEZ SEAViN0, REPPESENGANGE .i. OPS/OMS BN BOLViA.

- D' Karen eavanausn, ASES0M deé SiSsemas de SaLud oe R Y coorainadora de La mitia
iV de REPOPMY deL SECLOP S3LUA PP AMEriEa Laking Y 8L earive.

- DP.DAnieL LOPEZ ACUNA, DiPPECLOP de LA DiViSion de DeSArroLLD de SiSuemas Y Servieios
de SaLto, 0PS/0mS.

- DP. GUILLEPMD CUBNGAS YANeZ, MiniSsro de SaLud oe RoLivia.

Sesion I
EL ROL RECuOP 0L ESLAdD Y 13 SeParagion oe Punciones
MOoeraoor. or. Guillermo cuensas Yanez, miniSsro e Savud o poLivia.

PPESENGAcion o Un Mares de RePEPeNeit: Or. DANieL LOPEZ GUNA. DiPECuOP, Divigion
08 DESAPOLLD 0@ SiSsemas y Servicios e SaLto, 0ps/oms.
RECES0 parg care

BPeve PEPSPRELIVA GODPE BL DESAPPOLLO de L3 REPOPMA U SEPAMICION 48 PUNBIOREE.
Presensacion oe paises.

PLenaria
ALMuerzo

Bagion Ik

Funcion Regsora ‘
Maaerdoor: or. JOSe LUS ZEoalL0s,co0rainaaor Prosrama oé oroanizacion ¥ Ges
bi0N 0B SiSuemas Y Servicios oe Salud, ops.

PPOGONLACION 4oL BEuRdiD 19 PPARLICA 0uUAL 00 19 PACLEFID B0 PAIGEE BaLOBREN]
005 deL Ared ANaime".

T'abd.i0 08 Grupo

RECES0 parg care
Presensaciones oe Gruro
RECEPCiDN de Bienvenida
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MArGes 6 dé Julio

1100
1:30
15415
16:00
17:00

1:30
1515
16:00
1700

Sesion i
ASesuramienso ’
Mooerdador: or. APMANo0 LOPEZ Scavino, RESPresensase ops/oms en oLivia

PPOGONGACION 0B UN Mareo do RBPARORCIA. DP. PEAPD EPOCCO, DP. DANIEL MACEIPa, DM
Rend BionLep.

RECEs0 parg care
1M'abd.i0 o8 Grupo
Presensaciones e Gruro
ALMuerzo

Sesion v:

ANALisis oé Procesos oe Rerorma

Mooerddor: Dr. Karen cavanautn, ASES0M ae SiSemas b Salla ae Ab Y GooPoina
004 o8 14 INieiaLiva ae REROPMA ael SeewOr Salud PArd AMErica Labina Y el Carive.

PPOGONLAEION 48 UN ANALIEi6 48 19 didmied U SAGui0N 48 LOG PPEEECAE PAPOMNA. DP.
ALDErG0 IPanGe

1'abd.i0 08 Grupo
RECES0 parg care
Presensaciones e Gruro

PaLanras ae parse ae 14 ops

PaLaDras ae Parkeo oe 05 ParGitiPaNGRS
PaLabras ae parse ae USRI

PaLaDras ae PArGe ot AUGDMioAa naciona



ANERD B: LISTA DE PARTIGIPANTES

SP. Juan carLos Arraya

ASESO0P Nusricion Y SaLua,
Cooperacion canadiense

Ld PAZ, BOLIViA

TeLePOND: (501 2)U3 9550

B.3il: Giod_LaPaZemaiL.meoaLing. com

5id. DBbbie RagLole ’
ORiGial SaLba Y PobLacion, cooperacion
prianiea

EMoa.doa Brisanica

14 PAZ, BOLiViA

TeLPOND: (501 2)U9 U2y

B.M3iL: DRil<ZUPEr ek

DP.RODEPGO RORPE ’
ORibial SaLba U PobLacion, cooperacion
pribaniea

Emba.doa Brisanica

14 PAZ, BOLiViA

TELERONC: (591 2)U3 Sugu

E.aiL: RudnPG L PZ.MaiL.Pe0. 93V UK

OP. LEonardo eanon

COnSuLGOr ops, coLoMbia

Galle 36 07 uior. 2o
TBLERONC: (57 1) 285 5700
B.3iL: Le0_eanoehoumaiL.eom

D3 Haren eavanausn

ASe50Md o8 SiSuemas oe SaLle ot AID Y

cooroinaaord ot L4 Iitiduild o8 REPOMMA 0Bl SECuOP
Salbo para AMeriea Lasina Y el carioe

USAID -5 00 100

Washinguon, De 20523 5900

TBLEPONC: (202) 523 5000

B.dil: keavanaudheusaio Sou

DP. German erespo ’
ASiSbenue Teenico cooperacion
anaviénse

Ld PAZ, BOLiViA

TeLEPOND: (51 2)10 9873

Or. peara eroeeo ,
ASESOr en RErOPMA oelL Seewr SaLud oroanizacion
Panamerieana ae La SaLua

525 23" SuPeeL, Washinguon, oe

TBLEPONC: (202) 870 9610

E.ail: eroceopecano.org

Dra. marie Anaree pioue

REPrESeNsanse, orsanizacion panamericand oe 1a 5a
LUg

L0 bearos 260

Lima, Peru

TeLEPONG: ((51 1)u21 3030

E.ail: MaviouP<Per.ops Oms.org

Dr3. nenda gicniep
FPMO/msu

1515 Wil S0n B1ve

ROSSLYN, VR

TBLEPOND: (708) 248 1603
E.IaiL: PEinLErMSh.0rg

D U3NUAri0 Garc

consuLtor, organizacion panamericanda oe La SaLlo
AV. 20 0@ Ocsubre 2038

Ld PAZ, ROLIViA

TeLerono: (501 2)36 2618

OP. ALbeérs0 InPanee

ASES0r neoionar, ops

525 23" SuPeeL, Washinguon, oe
TeLePOND: (202) 870 9818
E.aiL: inransea<Pan0.org

5. Mdi.ia Reis

MiémbPo oe L4 So0iéoda canadiense
Pard LA SaLte INsernacional
TRLBPOND: (613) 2u1 5788

E.aiL: MRa0iS<05in.0rg

DP. ROberso RrisKovien
ConSuLGOP, OPS BOLiVia

AV. 20 o€ Oosubre no. 2038
TeLerOND: (501 2)36 2618
E.IAiL: RRMiSKOV<OPS OmS.org


mailto:Cida_lapaz@mail.megalink.com
mailto:Dfiv@zuper.net
mailto:Rbohrt@lapaz.mail.fco.gav.vk
mailto:Leo_cano@hotmail.com
mailto:kcavanaugh@usaid.gov
mailto:croccope@paho.org
mailto:madiouf@per.ops-oms.org
mailto:reichler@msh.org
mailto:infantea@paho.org
mailto:Mkagis@csih.org
mailto:Rkriskov@ops-oms.org
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DP. DANieL LOPEZ Aeung

DireeOr, nap

OPganizacion panamericana oe 1a
Sdlle

525 23" SuPeeL, Washinguon, oe
TBLEPONC: (202) 870 9200

E.ail: LoPeZoan<pano.org

OP. APMANdo LOPEZ Seavino
REpPresensanse, ops, RoLvia

AV. 20 g€ Ocsuore - 2038

EdiP. PONCOMIN, p.3

Ld PAZ, BOLIViA

TeLBPOND: (501 2)39 1208

@.mail: L0PEZSD0L.OPS 0MS.0rY (13 Paz)
dL0seacadinet.eom.ay (monkevideo)

OP. Daniel maceira

PAGHErShiPS PO HEALLN

REROPM (PHR]

TRLEPOND: (301) 718 9121

B.AiL: oanieL_maceira<dosassoe.com

OP. Armanao miranoa
consuLsor, ops BOLivia

AV. 20 g Ocsubre no. 2038

Ld PAZ, ROLIViA

TeLerOND: (501 2)36 2618
E.3iL: AmiraNoa<0rs oms.org

DI, Lild monsano

Gerenue cooperacion eandoiense
L4, BOLivia

TBLBPOND: (613) 2u1 5788

E.InAil: Seio0eib0.eneLnes.oo

Li6. Paul'itia Sehrocaer
consuLsorg, ops

525 23" SLrees, 0.W.
Washinguon, be

TELEPOND: (202) 970 9230
E.ail: SehroeoP<Pan0.org

SP. nA.i Sharga ’
ReSidenue, Programa oé FOrmMacion
INGernacionat, ops

Washinguon, ne

TBLEPOND: (202) 870 9265

E.aiL: Snardard<pano.org

Ing. Aroi V00BLS

EXPErGA ASOCiAaa BN medicamensos
PRHO/BOLiViA

AV. 20 08 osubre 2038

TeLerOND: (501 2)36 2616
AMmiranodcops oms.org

DI3. Rawing Yen
consuLtorg, ops

525 23" SLrees, .W.
Washingson, ne

TELBPOND: (202) 970 9866
E.ail: Yeneowin<rano.org

DP. J0SE LUS ZeaLLos ‘ ‘
goordingeor PrOOrAMA o8 oroanizacion Y GeSuion ae
§iSbEmas 4 Servieios oe Sdlla  OPSANZACION pana
Mericand oe 1a Satua

525 29" SuPeeh n.W.

Washinguon, 0.g. 20037 2805

TeLePONG: (208) 070 9218

Email: ZevaLl0.i<Pan0.org

DELeaaEion de poLivia

DP. Julio ALRMEo BASSAD

DiMGCLOr Generdl o Salbe
MiNiS6Erio oe SaLua Y prevision sogiat
PL3Z4 o8l ESloianse 5/n

TeLePONG: (501 2)87 Sued

Or. car.os banooun ‘
DiPeeu0r HOSPikAL UNIVErSikario Japones
de Sanea cruz

Sadueara 380, casilla 38

Ld PAZ, ROLIViA

TeLerOND: (501 2)39 9292

OP. PErnanao eisneros

JEPe ae Retaciones Mmsernacionaies
MiNiS6Erio oe SaLua Y prevision sociat
PLaZa o8l EStloianse

14 PAZ, BOLiVia

TeLePONG: (501 2)87 2293

OP. GUILLEPMD BUBNGAS YANEZ
MiiSLr, MiniSserio o Satlo y
PrEvision Social


mailto:lopezdan@paho.org
mailto:alopezs@bol.ops-oms.org
mailto:alosca@adinet.com.dy
mailto:daniel_maceira@abtassoc.com
mailto:amiranda@ops-oms.org
mailto:Scsi@ceibo.entelnet.bo
mailto:schroedp@paho.org
mailto:shardara@paho.org
mailto:Amiranda@ops-oms.org
mailto:schroedp@paho.org
mailto:zeballos@paho.org
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PLAZA del ESaudianse 5/

TeLePONG: (591 2)37 SIS 69 71

OP. Luciano Gusierrez paz

DiPBCu0P INShibUL0 NAcional ot Sesurioae
S0Cial - IASES

EdiP. 125 DPS TOPPES, PiS0 7

Ld PAZ, BOLiViA

TeLEPOND: (501 2)U9 1362

OP. JOSE HeniCHe Bruno

ViGeminiSsio oe SaLte ,
MiNiS6Erio oe SaLua Y prevision sociat
PLAZA del ESaudianse 5/n

Ld PAZ, ROLIViA

TeLerono: (501 2)37 0296

OP. 05car Lancivar Zamorana

DiMBELOr GENerdl ue SePViLios dé Satua
MiNiS6erio oe SaLua Y prevision Sogial
Cap. RAVEL0 2199 LasiLLa 7571

14 PAZ, BOLiViA

TeLEPOND: (501 2)87 568

DOP. PErnando Lavaaenz

GErense General

PPOYELED REPOPMA ueL Secu0r Satud
GasiLla sug?

Ld PAZ, ROLIViA

TeLBrOND: (501 2)52 8030

E.aiL: S31Va<C0ila.enueLNes.bo

P ROrY harvaez

EC0N0MmisLa Secu0r SaLud - UDAPE
MiniS6Erio oe nacienaa

14 PAZ, BOLiViA

TeLePONG: (501 2)U3 1962

OP. 0sear Larrian ‘

JEPE 08 14 Uniad ae Se0UPDS BASieS oe Satua
MiliS6erio o8 Salua Y PPEViGion SoeiaL

Galle pasaLLon eoLoraans

Ld PAZ, ROLIViA

TeLEPOND: (501 2)363 10

OP. mariLo Roca

Presioene oa.ia PesroLera
AVEeNiod 16 oe JuLio - 1616

14 PAZ, BOLiViA

TRLBPOND (503 2)953 ool

8P NaGaLio PEMANIEZ b,
Miémoro Direcs0rio NASES
AVENiod & ae ag05k0
EdiPicio Las DOS TOrres

Ld PAZ, ROLIViA

TBLEPONC: (599 2) 300 020

OP. Ramiro mariaea .
MiémoPro Direcs0rio NASES
AVEeniod 6 ae a90Sk0
EdiPiCi0 L5 DOS TOPPES

Ld PAZ, ROLIViA

TBLERONC: (599 2) 300 020

DP. ALDEPGO CASLP0 LiZondd
DiPBCuOP TEENie0 SE0RS POGOSI
CALLE LUCAS Jaimes - 107
POGOSI, ROLiVia

TBLEPOND: (S93) 27000 0P 25360

DP. JOSE LUiS ALPAPD E.
DiPGCuOP TELNICO SEORS BhuaviSaca
ChuouiSaea, Rovivia

DP. mario Teran oe 13 vesa
DiPBCuOP TELNi00 SEORS Tar.Ja
AVenioa Saracno - 06u3
Taridd, BoLivia

TeLerono: (593) 33377

DP. GB5aP REYBS Pardda
DiMeeLOr TEBNie0 SEORS Beni
panama - m

RENi, Bowivia

TeLerONG: (503) 21200

DP. Javier Savinas Eseopar

DiPBCuOP TEENieo SEORS Cochanamoa
Gasilld lo2g

cochabamod, BoLivia

TeLerOno: (503 370700

Email: Jatd<L0mseco eneLnes.oo

DP. Aadn Aramaso
Presioenue oa.a PesroLera
AVENiod 16 o8 JuLio - 1616

1d PAZ, BOLiViA

TELBPOND: (503 2)152 U870

37


mailto:salva@coila.entelnet.bo
mailto:jata@comteco.entelnet.bo
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Dr3. maria ELend zaoala
DiPBCuord TEeNica SEORS La PaZ
GaLLe capisan RaveLn

Ld PAZ, ROLiVia

TBLEROND (503 2)390 oug

DP. JOSE RUSGiLLOS

Presioense B.iecuuivo 0.0 CORDES
Avenioa Arce

14 PAZ, BOLiViA

TeLEPOND: (503 2)872 002

SP. Jnonny Sensano
Coorgindcor Regiongl PROSIN
Sansa eruz, BoLivia

OP. ANGPeS Abastn

GBrense Generdl ea.as

Avenioa Arce

Ld PAZ, ROLIViA

TeLeron: (583 2) 361 61y 372 002

DP. LUiS Rduardo hunez
Programacor Evatuaoor pse
AVeniod MusUaLiSea

ROLiVid

TBLEROND: (593) 06 58500

LiB. Rauaran Rivero

JERE bomunicacion Social
MiNiSuerio oe SaLua

PLaZa o8l EStUoianse 5/n

14 P4z, BOLiViA

TELBPOND: (503 2)376 678

Email: Barivero<oein0.enseLnes.oo

Or. car.os lursaco

CONSULGOPM OPS BOLIVIA
AVEniod 20 dé oesubre - 2038
Ld PAZ, ROLIViA

TBLERONC: (599 2) 362 BUE
Email: enureddoemdil.ops.org

8P, J0SE LUiS eamacho

GEMense oe SaLte unieruz

AVEeNioa BL TrOMPiLLO - 632 CASiLLA 1292
ROLiVid

TeLerono: (503) Su0707
EMail: UNiGruZe bib0si.0Z.eNGeLNes.bo

DP. Mmario ASviLerd pare.ia
SEDES Sanua eruz

Sansa eruz, BoLivia
TBLEPONC: (593) M3 900u3

OP. Jaime GaLlo

Presioenue oa.a hacional oe SaLle
AVenioa medL. Sansa eruz

1d PAZ, BOLiViA

TeLePOND: (503 2) 227 123

P, PErnando Git

ConsuLGOr ops Sanea eruz

EdiPiCi0 0 L2 PPErEeEUra ae Sanua eruz
SaNba Bruz, BoLivia

TeLerOND: (503) 361 80U

DP. REne Rilbao

DireGu0P Municipal ae Satug

&l 08 Sepuiemore

ROLiViA

TBLEPOND: (599] 367 006/ OIS S03U8

DeLesaeion deL pery

SP. NBLS0N Shack Yalba

ASES0r Teenico ,

MiNiS6Eri0 ue Reonomia ¥ rinanzas
L5 ALmenaras 105 253

Ldmotié

Lima, peru

TRLEPOND: (ST U28 0128

EmaiL: nShacHeNes.900.pe

ECON. MAnueL vasauez perates
Presioense B.iecusivo

SE9Ur0 S0ciaL ae Satua

D80. CUBYD <120

Lima, Peru

TeLEPOND: (S11) 909 9218

SP. LUiS Manriove moraLes
SuUperinbenoense
SUPerensenaencia ae Ebiodoes
Presuacoras ae Servicios ae Satuo
AVenioa veLazen ASLiLi, Gudard 13


mailto:Edrivero@ceibo.entelnet.bo
mailto:Churtado@mail.ops.org
mailto:Nshack@net.gob.pe
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Lima, Per

TRLBPONE: (511) 872 116G

BAaiL: LWANFOUE<SEPE 50P PR
O3, DOMS Libma AQUIPPe
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