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ITRODUEEION

19 DiViSion @ DESArroLLO OB SiSuemas Y Servicios oe SaLud de La oroanizacion Panamericana ae La saila
(OPS) OPOAIZO BL POPD 2/ 450 4E 14 INVESEGALIAN £ L75 REPOPINAS 06l SECGOP 08 [ Salig E0f AErics [dbiid 4 6
Zd/ibénealiZaao Bn SaLvaaor, Bania, el 3 a1 5 ob mavo oe 2000, Pard PAGiLivAP LA GiSEUSi0N BNu'e L0S vilBCuil0S,
108 iNVeSuiGadores, L0 conSuLLOPES oe cooperdcion beenits Y LOS 0roanismos oé Financiamiensa ae L.a PerOrma
g8l SecOr oe L8 SaLto S0ure 00S emas esurechamense vinéulaons:

o [85300 ACLUAL de L9 inVeSoaLion Soore 135 PEROPMAS dBL SEELOP de L9 Salld Y PriOMidades para 1a
ilvestioacion PUGLI.

o DSu'ILEYIAS PP MEJOPar BL USO d8 LA iVeSLieacion en eL PPOBES0 decisorio en eS6as PErOPMAs.

EL POPD S8 BELEDPD COMD PArGE OB LA Aicidlivd 06 REFOMIE 061 SEC000 06 14 SaI00 £0 AEried [deind ¥
Z4/70€, Ul ProYeesn con.Junso Bnsre 14 oS, LA USAID Y 105 PPOYECLOS MNANCIA00S POP LA USAID, DESAPPOLLO ae
GESGION o8 L3 PLANMEAEion de L FAmilia (PPmD], ASOEAciones para 13 REROPMA SANibAra (PUR) Y DAGOS Parg LA
TOMa 08 Deeisiones (oom).

8i DieN hay Eonsenso con PESPECE0 A L9 NBEeSiodd de PrOMOVEr BL USD de LA iNVesuisacion Soore toma oe
geeiSiones en 105 SiSsemas dé Satua, Son menos eLaras cudies Son 1as meJores Praéoicas para L08raP BS6A
Mexd. Bl 0BSari0 Giene o0s gimensiones, por un Laao, déve hacerse UNa invessioacion aue Sea Percinense a La
G0Ma oé aesisiones; por 0uPo, 105 MeSULLAA0S oBoen Ser oé PdGil acceso a 143 Personas con inPLUBNCA i el
PPOBESO ae POPMuLAcion e PoLIGiCaS GURNa0 Puden usarse.

EL POPD QN3LIZ0 LOS D0SLACULOS deSde L35 PEPSPEELIVAS de L0S PRNEPALES A0BNLES dedieados 8l Lema (108
QU@ invesuioan, L0S aUe PiNANGiaN 13 iNVeSkOALoN Y 105 QU UGILiZan POkENEiaLmense 1A investisacion). ASI
MiSimo, Procuro enerar vebdse Soure areas GLAVES b LG PEPOrMAs DUB NEceSitan inVeSsioarse én el PUGUr
Bil PRISRG BSPECIFCOS ub LA Resion, a5 como Sobre B5urduesias 4 00ru0 4 Mediano PLazo aue Poarian BLavorarse
Pard aumensar eL uso oe L4 invessitacion e La toma ae oeeisiones en el conseXuo o PAISES LSPECIriC0s.

S8 PPEPAraron LU3Lr0 dOBUMENGOS Para SU diSCUSion en el POPD, LS dé LOS LUaLeS ANALIZaron el esuado
08 14 iveSbisacion S0ore 15 rerormas ael Secu0r de 1a Salla déSoe el PuNLO oB Viskd e a5 necesidddes ae
ilfOrmacion aésoe PErspecwivas virerenses: La economia, et Proceso poLlieo Y 14 Be56I0N oé L0S Servitios oe
SaLlo. Un Cuaro ooeuMenso anatizo Bl medio amuiénue en el cual 56 Proouce invessidacion Soore L4s rPerormMas
081 SeCu0P ae 14 SaLuo en Amerioa Lawing 4 81 Garive.






BL &7 BRG0Er POYGd, JEPE 08 GADIEGE 0EL SECPERAria a8 58000 0¢] E5idon 62 40/ iausuro La reunion en
lomore oeL Dr. césar ROPIES, GODErnaeor del RSuaco Y bl DP. JOSE mark e Maoalhdes neuo, SEeresario op
SaLla de Bania. EL 5. WAsner empezo hacienon Enrasis BN QUE kOdOS LOS PRISES del mundo, No S0L0 LOG PASES BN
gBSarroLLO, BSuAN buSeando 1a rorma dé makmizar 1 PEPErousion oé SuS SiSuemas o Sallo. consinuo
EHipLicanco oue el ESuaan oe bania S encuensra en un momenso oé randes srANSPOPMAciones u aue, Por eiLo,
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0PBaNismos inbernacionaLes e invesuigadores ae L4 rerorma Sanisaria.

BL AP, JA0000 AERELIAN AEPIESENIANGE 06 14 0P8 A0 £] AP s, 281 adRei0 3L MiNiS6erio oe SaLua el Brasil
4 dé Rdnia POP SU hoSPibalioaa A5 COMD 4 LOS O6rOS AS0EiA005 ob 1a USAID U 14 OPS N 14 Iiiduiva oé America
Ldbild Y 81 Carive. 56 MFiM0 a1 VALor Que kiene essudiar 1a PePOrma oel Secu0r b 1a Sallo del RraSiL, ae L0 oual
£3 POSinLe aprenaer aisunas Leceiones aue poarian Ser Ukiles a Muenos PaISes. ramoién eXpresn el eriserio op
aue BSoa reunion o senta el PrOPOSis0 dé Ser Sencillamense un Poro Pard insercamoiar jdéas, Sino aue samoien
gébia SEr un primer paso para nesociar NUeVs prooramas dé invessisaciones, en 105 CuaLes, 1A naviebud
PrimoroiaL déog Ser a5 necesiodaes oe inrormacion oe L05 encarsddos oé omar Las degisiones.

L9 4PA 24Ol RaB0S, JEPE el EAUiP0 € POGLACHON 5900 4 NUGFiCion o8 L4 DiVision 08 AIERIER LRI 4 £l
CORIBE g6 (4 05A/A BIvi0 UN MenGa.ie en el cual transmitio SU PESAr PO N0 POORP ASiS6IP aL POMD U PECALE0 Que
14 USRID BSGd GoMmPromesida n it en pos de 05 0bJewivns ERPresados en La cumore ae 1as Americas celenrdod
BNl Iiami en 190u. EnaPe 85605 Ov.iuivns, MeeaLco La imPOrGANGia del aeceso BalikaLivo @ 105 PA0URLES basiens
08 106 SBrvicinG oe Satud. Tambien maniPess0 QUG 1A USAID Cree aue 1as PerOrmas PUBIEN LOSMAM UN CaMbi
SiONMCALIV0 U QU 14 iVeSnisacion 85 un medio 4 bMUES bl CUAL S8 PUBMEN idBNuIMCAr MEwDons PPUCKIPErOS
Pard EPEcsUAr 185 PErOMMAS. BL APOYD e La USAID A 13 Mitiativa oé REPOMMA aelL Secu0r oé 14 SaLuo e America
Ldbild Y 8L éaribe aue, POP Mewio o SUS viversas aLianzas Pasrocing e5ue eVenso, es un indicio deél Compromiso
inSuibleionai pard me.dorar L5 rerormas.

EL 47, Aawisl [A8Z A60id DiPRCGOP d8 LA DiViSion de DESAPrOLLO deé SiSkemas ¥ Servicios de Saila oe 1A
ordaniZacion Panameriéana aé 14 Satud, BMPeZo aoraaegienon 4 145 aUbOrioddes ob Sallo oBl Brasi, en
ParGicuLar a L0S PUNionarioG ae Satuo oél ESbacn ob Ranid Y 4 LA ORiGind LOCAL e 14 0PS POP LA hoSPibalioda U 14
EHCELENLE PPEPArMACiON d@ BStA PEUMON. EL DP. LOPEZ ACUNA BHPUSO UNA DPEVE niSuOMA dé L9 IiCiduiva oe
REPOPMa oBL SE0LOM e 19 Salto o8 Ameriea Lavina Y el earioe, aue SUrSi0 dé 14 cumoPe Presicencial oe Las
Americas, GeLeoraaa en 199u.

ManiPest0 QUE BN ditha PRUNiON, SE L Pidi0 L2 0PS QUE Ad0PLAMA LA PESPONSANiLiodd dBL SE9UimiensD ¥ 14
EuaLuacion ae Las PEPOrMASs ael Seewor oe 1A Salla. 14 0PS, 1@ USRID Y 0GI'0S tI'eS AS0Ciacos con Seae en 105 EUR.
—Da60s Pard 19 10ma de DEcisiones (Dom), DesarroLL0 de GESuiOn dB L9 PLANreacion de 19 PamiLia (FPmo) Y
ASOCALiONes para La REPOPMA SANIGAMA (PHR)— BMPEZAroN 4 COOPMINAP LOS ESPUBPZOS BN ESGE CAMPO hALe dos
dios Y megio.

e 195 aenilidaols QUB 58 hal ifitidad PiOUMAN L0S POPOS PEOIONALES anuales Soore diferenues bemas
PEPGINENGRS 4 145 repormas en La Resion. ESue aro, el comise HiPEeLiV0 0Bl PPOYEELO degidio cenrar el FOr
ReionaL en L joea aé rormar PUBNGES, Y BN PArGICULAr L@ NOBi0N ae Las adendas neanciddas ob iveskioaciones,
(Ue aunan 14 inveSuisacion U el PrOCESO dé PormuLacion oe PoLIGiCas. EL 0. LOPEZ ACUNA diio Que B5LE POPD, kine
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CONSuLLOPES is@rAcionales okoicados 4 La PEPOMMA Bl SEGLOM 0B L4 SaLud Sobre La me.tor manerd oe avanzar
BN B56A diPBosion.

TAMmbien PECALE0 QU BL POPD S8 OP9ANEZ0 BN BL MAPe0 o8 L0 QUE 8L DiPECGOP o8 L9 0PS, BL DP'. GEOPOE ALLEURE,
denoming "paNaMerieanismo’, LONEEPs0 oue Se Periere 4 13 COOPErICiON bEeniea ensre L0S PAISES de Las
AMErieas. ASI MiSmo, hizo hineapie en erear una Ped Para COMPAPGP 195 APGILUIRS LEENieas, en Lusar de un
3PUEPZ0 PAra bMANSPEMMLAS BN ROPMA UNiLAGErEL. FilaLiZ0 ERPPESANa0 1 PLAcEr ab CoNbar oon L4 Presencia oe
14 MiNiSurd 08 53l o@ nicaraoua, 1 DIY. marthd Mecoy auien, en BrEcs0, PEPSONitica 8L Vineuld Biure 14
invessioacion Y 1a FOPMULACiON ae PoLIsiGas, PUBS aurdnue L mauor Parue de 5U Vioa Proresional eLLa misma ha
doarcaan L0S oS munoos.

BL 877 ilieio Ao BRSNS, 46 [ SCLTElalT 08 POLGicds, N FEPESEnGaion ol milliser'd o8 57( del Brasi,
BRPPESO SU iNGBPES en eSue POPD, Qe cONSiderd PAMbiGULAPMENsEe OPOPGUND dddd QUG 13 PEROPMME SaNibarid
DPaSilend Giene anora 10 N0S o8 EHiSuENeid. una caracuerisuica Cenural oé 1A PEPOPMA na Sido 1A
geseenciatizacion oel SiSsema of Salud, Que OCUPMO GOm0 PArGe of UN PPOCESD mAS amPL0 o@
PeoemocrawiZacion. manitesu0 QUe anora hay una NEeesioda ae evatuar 1a Pepereusion ot esué PrOBESO, asi
COMO L0 Que LLamo " Z7¢455€5 &N eL proceso. AL Pespeesn, uno oé LOS Pesos hd Sio0 aerinir L3 PUNCioN oe L0 GP'es
NVELES dé Bobierno: Peaeral, eSuataL Y municipal.

Tamuien irOPMO QUE 8L GBma dé 105 e0S60S Y oe 13 erikacia del Secu0r dé ServicioS de Sallo Publiea
PeOuiere nuevas mesoaoLosias para evatuar el PROBESO o deSeenciraLizacion, BN Paricular en cudnuo 4 108
£0SL0S, LA BriEacia U 13 eauiddd. SENAL0 OUE Sin iNVESLIBAcion, Las PEPOPMAs COPPEN 8L PELIOMD de PEPRLIP LOS
ErPores oel Pasaco. En e5ue BONGERGO, dido, BL MiNiSuerio dé SaLlo el Brasil 8564 ParsicuLarmense nseresadn
Bh 85ué POPD.



2. PRESENTAGION

LA NEESINAD U LA BIFIESITAN BE REGOCIAR ENTRE IVESTIGARORES § BSUARIS LAS AGEROAS DE IVESTIGREIN SSRAE LAS REPORNIAS D21 SECTOR BE LA
SALUD: DN, DARIEL LOPEZ A0NR

L2 PPEMiSa basiea ae L9 Presenuacion det or. LOPEZ ACUNA PUB QU LA iNVESIRACioN BS Un Venieuto parg el
gesarroLLO ae SiSuemas U Servicios ae Saile. Miensras aue L Rawbraieza ae 1as PErorMas en el continenue es,
Sill LUSAP & ouoas, GePPeno Peril PAra LOS iNVEStiGACOres, Al MiSMo Giempo 145 PErorMAs Seneran mulbipLes
PresunLas aue ZzZZmnvessioacion para oriensar e impLansar eon exito L0S pLanes pard L eamoio.

S00PE 1 baGe de Las OnServaciones oerivadas obl SeauiMienuo oé Las PerormMas bl Secu0r o8 1a Salud due
S8 ESuAN LLEUANAD A £AV0 BN 19 MiCiakila dé AMErea Lauind Y @1 earibe, eL DP. LOPEZ AGUNA recaieo 1a
heserooeneioda ae Las PEROPMAS Que S6 reaLizan en La RESion. AL MiSMo tiempa, vid0, Muchos dé LoS ProbLemas
Que enerenvan Las PEROPMAS S0N SilmiLares, iNeLUio0S L0S SioUieNGRS:

o MI3UOP BHELUSION SOGidL Y SU PEPRPCUSION S00PE BL ACELSD A LOS SEPViLi0s ok SaLa.
o 13 P3Lt3 de Meeanismos AL6ErNALV0S PP 0GOPGAP PPOLEEEION SOBiAL BN MALEria e SaLud.

o [ BPEEL0 POGENCIALMENGE NBYAGIVO a8 SeParar un Mas L3S PUNCONES del SiSuema de SaLud 4 Sisuemas
08 SaLua Que ba eSsan Sumamense Sesmensacns.

o L5 iNerigiencias Yy 1as ineauiodaes en el rinanciamienso oe L0 SiSsemas e SaLud.

o 12080 BriCACIA 8 LAS iGEPUENEONES Y LA CaLidAd de 13 AGBNcion de SaLud.

o 145 deSiuaLaaaes n La coneruura ae Sesurrioaa Social.

o 19 P16 dg PEPEPENEia Y CONGIAPPEPEPENEIA BN LAS PEJRS PUDLICAS Y PIiVAdAs 8 SErViCios de SaLud.
o L2 PALLA 0B MOJELOS iNGESPALES de AuBneion DMensados a L PreVEncion Y Promocion ae La Satud.

o DBDiliddd BN 13 POPMACION 0 PEEUSOS hUMAn0S.

L4 iVesigsacion dee apouar 13 Peorienacion oe LoS SiStemas oe Salla en Procura oe Una mavor ealioad,
eribieneia, Gatioda, Parwicipacion S0Cial Y Mnanciamienso S05uenivle. BI ME0, 6, B6 COMPPENORF BOMO hacer
088 L4 iveswigaeion Sobre Gibkemas U SerVieios ae Galla Géa Ul mMsurumenso Pard esud blMansrorMAcion, il
GiSMinuir L8 PENCION SikOULAP 08 19 ilVESLIOAEion Ki S ealidad,

EN B56e Sentiao, éN LUSAr o8 dividiP L0S LEMAS oe iVesuisacion n diSeipLinas academieas, Susilio aue aviza
5ed mas uil censrarse en Las Punciones inwérreLacionaoas oe LoS Sistemas ae Satua, Como:

o SUPEPViSiON deL SiSuema (Mecsoria)
« Rillanciamiénso
o HSEOUPAMiENt0 (AUiEn, Que ¥ Eomo)
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o PPESGACION 0B L0S Servicios de SaLla

L0S Z0.726iv08 iliérmgaids de BS6AS PUNEIONES S0N 9araNGiZar e1 ACees0 UNVErSaL, L erieacia en PeLacion
00N 105 B0Su0S Y 14 Calioda ae 14 auencion. 5e MeRiM0 A 108 J226008 seriidlfS ok BS5AS RUNGONES omo
B5GH00 oe Sdlud, ambienues Sanos 4 una mavor eapaciodd o 108 indiviouns Y Las comuNidddes para maneJar Las
giSoaraciodoes. tada und de essas PuNciones, 4 Su ez, Se realiza con MeLacion A L0S AkribUsOS basicos aue Se
geSed aue enoa el SiSema: Solidarioaa, SenSiviliodo, iNbEOrdliodo, VNVErSALioad U BaUiodo. Tambien oessaco
0UE L0 PPODLEMAs Que oeben duiar L4 uerinicion ae Las aoenaas e inveSuisacion eoncersadas avarean semas oe
NiVELES MACro, MESo ¥ Miero. cadd NiVeL 85 un componense neseésario oél Progeso ae eamoio.

ASI MISMO Menciono dos CUBSONES Adieionales: 1) LA imPOPGANCIA de L9 iNVesusacion Lomo nsumo en e
PrOCESO de COOPEMACON GEENICA de L3 0pS, Y 2) 1A PUNCiON POLENCiAL QUE BSLA Or9ANZagion desempena eomo
iGermeaiario enwre LOS PROCESOS ae invessioacion Y oé rormuLAcion ae PoLIGeas.

ENl CONBLUSION, SU0iMi0 1 NBEesidad oe PE3LIZar BSPUBPZOS BN LPES APeas oe LA Siouiense maners:
LEOriERear (58 Pribrioaoes o8 ivessigari

o LLBVAP 8 G300 BUALUICIONES de L3S NECESidades de iNVesLisacion de LOS dé LOMmAdores de decisiones en
GiPEPENses roros.

o PibilicdP 105 Programas eoneersdaos ae iveseisaciones medianse el essanlecimienso dé rOPOS e
ilGeroamoio ensreé L0S inVessiddaores, 103 encargdons dé POrmuLar PoLIGIGAs, L0S Oroanismos de
cooperacion eenica U 105 donanses, PPomoviefan ViNGuLos enre L0 iNVESKiS00res U 105 Bnearoddos
0@ POPMULAP POLIGiCAS.

HESErPOILAY (4 E2PaLidas 08 [VESksaei

o DiPUNGiP 195 hEPPAMINGAS Y bASES de iNrOPMACON OiSPONIDLES €N 13 OPS PAra SU UGLIZAgion como
PUBNLES Seeunaarias, Bnure BLL0S 106 PL/ALES dE Sisbeds d¢ salle, COEnods Nacionales a6 salls,
RINCTONES ESERGALES dE Salda PubLibd.

o APOUAP 19 BLADOPACION, OISEUSION U diPUSION OB L3S MeG0JOLOBIAS OB iNVestigacion PErsiNenues a Las
dPeds Prioricarias o invesoigacion.

o APOUAP 135 PEABS de iNVeSuIO3a0res Para AUMeN.Ar L3 PoSibiLiodd oe Nesoeiacion CoLBeiVa OPOANiZaoa
ge 105 Programas, asi como Pard POPuaLBCer SU GaPatiodo aé Obbener rinanciamienso Y difundir LOS
PMeSULGAO0S. Deoe asisnarse pParsicuLar imporcancia a .05 Srupos BSPECIMCOS PAMA LA RESiON: REd oeL
E0no SuP Y Red de INVesLioacion en SerViLios de SaLld de eensio AMerica (REISSER), AUNCUE kambien deoe
Mansenerse L onsacso con PedeS insernacionales COmo Luuidil 4 Hedlon RESEAICh FOP DEVELOPIIEND
(COURED) MGEPRAGaNa] LLEAMIROUSE O HEALGh SECE0P REPOPIN MiliidliVls (IEHSRY] ALLIANEE POP HEALGh
SYSLEMS dlla PaLicY RESEAEn, ACdoemy FOr HEALGh SErVibes RESEArEh dio HEdltn POLilly RGOGidcian
HGETTALoNaL 06 EValudeian o6 TECRaLaGas, S0cicadd bErhdcidndl o¢ baliddd o8 [d AbENGiN, Bhb..

o DPOMOVEr 13 iNVESGI0ACoN MuLGICENLIE], UALUAGIUG Y COMPAMIGIVA SODPE GEM3S eLave para Las
MEPOMMAS el Secuar o 14 SaLua.

G146 P68 Prioribarias




2 Peesgnracion

o DPOMOVEr 105 QNALISIS A9PE0300S dé ONJUNu0S o eStUdi0S deriNidds POP emAuica, MEu0doLogla,
CPONOLOSIAS /0 SE00rARrI, 00N LA iNGENEi0N aeé PESUMP Las Pecomencaciones Persinenses o poLisieas
EuaLuar Las orecnas en 1a invessioacion.

o POPGALECEN BL SiSLEMA de diPUSION de L0S PESULLAAOS de L3 iNVesuioacion SouPe SiS6emas de SaLud pop
Meoi0 oel CLEAMNONOUSE ON Hedlsh SEOLOP REPOPM, RIREME ¥ "Z#Z#F 4 Our0S Prosramas Y
OPSanizaciones aue promueven La invessisacion.

o DPOMOVEr 13 SenSibilizacion de L0S GOMAdOres oe deciSiones en euanto A 13 Ubiliddd POGENEiAL oe 13
ilvessisacion.

« DPOMOVEP L CaPacibaLion de L0S inVesLioadores para comunicar L0S MeSULLAA0S de LA inveskivacion oe
Manera mas Sisuemanica, Coneisa, 0POrLUNT (bPaduceion), Y eJereer 195 APuitlaes e " Zuuueary eon
108 iNGEPESAa0G oiteCu0S CAPACes e inrPLU 8N 125 POLIkEaS, oMo 105 Medios o comunieacion oe
Masas, 143 asociaciones proresionales ¥ 105 SPuP0S de oerecnos del consumidor.






3. PANEL]

SITERENA BETUAL DE [IVESTIGACNA SORRE REPORMAS EN AMERICA LATIA U I CARIDE
PRRTHI

3.1  Rovision oo 1a meussearie, Lie. Patriein Pirman, De L Division De Desarrotio Be Sistemag Y Seavieios De Saiun De Ln 0PS

19 Lie. PALMiGia PibGMAN iNGPOAUD 108 PPOXIMOS 00S PANBLES 3L EHPLICAP QUE 13 OPS Y BL eenwro
IernacionaL dé mveswioaciones para €1 DESArroLLD (BHD) OBL Eandoa Encarsaron La preparacion o ties
documensas con 14 insencion og PrOPOrGionar un anavisis o 14 SicUACion ae 14 invVeskidacion aue 56 BSLA
LLEVaNeD 4 tabo S00re LaS PEROMMASs el Secuor ae 14 SaLlo. DiehoS I'Ana.i0s bisean PROPOPCiONARN LA baSe Parg
105 aébaues en BSue POPD. ASI MiSMO iNPOPMO QUE L3 iitiabila SUrG0 8N PArse oMo resulkadn dé La LavaP oe 14
0PS 1 8L Area de Seauimienuo 4 BvaLUALion ae Las rerormas el SeCw0r ae 14 SaLua.

DESPURS de L9 BUMbPe de 135S RMErieas de 1991, 13 0PS BLALORD UNA MEGOd0LOOI PAM] BUALUAP LAS PEPOPMAS,
14 BUAL ha odo0 om0 PeSulkAcd aue naStd 1a Pecha &1 PAISES Presensen iPormes. ESs0S iPOrmes esudi
GiSPOMNDLES Pard BL ANALiGiG Secundario POP PAMuE dé L0S BNcaroaaos aé PormuLar PoLIGEAS, POr cONSULGOMES B
ileSuigao0res a tMUes ok 1a Muernes. Las evaLuaciones preLiminares o 108 inPOrmes reveraran aue Si vien
hal 0a60s Anuncanses Soure BL 4777757k 1as PEPOPMAS SaNibarias, hat eS0asez aé Pruebas BMPIriGas Sopre
108 /250(b400508 125 MiSmas. AL 'eSPecu, 1A 0PS kiene eSPEial iNueres en Fomensar invessisacion evaLlaLiva
0¢ componenses especiricos ae 1as Perormas.

Desoe 1905, numerosos eSuloios Sobre 185 rerormas SaNiGArias han conuaco con €1 apouo oe L0S
OPOANISMOS, GALES COMO CiD, OPS, DMS, US RYENEY POP MEPNAGIONAL DEVELOPMENt (USAID), 6P AMErican
DEVELOPMENG ANk (108) Y BANE0 MungiaL

~ UN Primer paso enonees era eRaminar La PEPGINENEia oe L3 iNVesnation aesUaL S0ore Las PEPOPMAs en
America Lavina Y 81 Garibe, désoe B1 PUNGLO e Viska dé L0 ncarsaans dé Pormular Las PoLICAS U 105 0BPEN6ES
d diPerenues niveLes oel Sisuema o Saile. RSua PEVIGiON 58 emprendio consunsamense eon el e el candod.

EN PPEParacion para L3 PVision, EL OP. ROAOLPO PENA BMPPENi0 UNA bUSQUBOA biblidArariea Seleecionando
30 BSUdi0S PeaLiZddos en 81 PEPI0A0 1005 1000 e 106 CUALeS S8 evaludoan viPerenes componenses oe 1as
MEPOMMAG ael Seewor oe L1 SaLla Bn AMEricd Lawing, ibroaucidas oesoe 1990. G0 eHELUYErON L0 BSuldios QUe no
PMECoPiLanan oas0s Primarios 0 Secuncarios Y oue consuitian SoLamense deSeripeiones oé L0S procesos oe
Perorma.

195 buUSaUeaas LLEVAdAS 9 do0 BMPLEAPON 135 SiOUENLES PaLAbPas CLAVE: BvaLuagion, Salud, PeroPmAls),
Servicios, repereusion, resuikaco, America LAwing, earive, eauiddd, veéscenraliZacion, G0SL0S, UbiliZagion,
deeesinilioa.

125 bases ae dau0s donde Se PEALIZAroN L35 buSaULIas PUBPON:

o MEDLINE,

o [NTERNET GRATEPUL MED (1GM),

o DODPLINE,
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o HEALTHSTAR,

o LILACSY

o CURRENT CONTENT.

ASI im0, S¢ EPECLUADN bUSQUBAAS BN NUMEr0Sas baSes oe dauas aue ineLuyen Liserauura ars:

o CENGI'D 0B INPOPMACION Y ANALISIS S0bPE L9 INLiAGIVA REYIONGL 08 REPOPMA dBL SECGOP SaLU BN ALE.
NP /U AMErieas hedisn Seesor PEPOPmAr

o PAPGNESAiPS POP HEALGN REPOPM (PHA). bbP: WWIN.PhPPPO.BCH.

o CENGPD GEPNACioNaL ae IVESLIsaciones parg eL DeSarroLLD (BHD).
DGGP://WWW jore.Ga/1a0r0/POPY/SEMiNAN/

- N ulVeS OBL JGEriaGiongl CLEAFNInOUsE dN HeSLbh SECo0r REFOr MicidbiVes (IBNSRI) S8 BRECGUD UNa
bUSOUBOA  biblioOPAMCA of iNVeSbiSaciones erecuuddas en eSué CAMPD oBSaé 1005 hasud 1997,
NG /U, INGP M/ iChSM.

19 Pevision o8 105 eSulai0S S8 Enearoo A tPeS EHPEPGOS dé diPEPENGRS GiSEIPLINGS Academicas: un
GieNuirico POLIIEO, TOM BOSSErs; UN Boonomisua, ceSar 0uarzo, 4 un "serense’ oé Servieios oe 1a SaLto, AUSUSELD
MeLoni.

19 busaueaa Produ.io 51 APGIEULDS, SEiS ae L0S CUALES SE BONSiaBraron ue evaLuacion. Se idenwiricaron 83
ilforMmes orises, ae 105 cudles 26 58 conSiaeraron Persinénues para L elamen. Aoemas, 56 eLanoraron GiPes
LiS6AS AoiCionates: 1) 28 essUoios o8 iVeSkoation BVALUAGVA OUe BSLAN ACGUILMENue en eurso en Ameriea
LAuiNa Y 8L Carine; 2) S8iS aruieuL0s S0bPe MeG0JOLOBIAS BSPRCIMEAS PAM BUALUAP LAS PEROPMAS dBL SEELOP o8
19 58100 Y 9] Siete aPGIEULOS QUe PPOPONEN MAPE0S LEOME0S Pra LA iNVESLIsacion en essa areq.

COmo PeSULGAA0 OB BStA bUSOUGda, BNGONEES, S8 oiSuIibUYEron L0S MiSMOS 30 eStUdi0S @ L0S LPes
PeUiSores. S8 18G Pioi0 que ieruueran BSuudi0s Adicionales dé Sus MeSPECIV0S Campos dé eSpesiaLizasion, Yy
b000S L0S Que Bonsiverasen aue 5i BSkanan PUera del aLtance ae SU examen. ramoién 5@ SoLitis0 4 105 PEViSOres
Que crasiricaran el conueniod dé 105 EStUGIOS dé CONROMMioAa cON 1AS CALEOOPIAS Stablecidas en 1a
Mes0aoLogia ae 14 0PS pard 8L SeSuUiMitnu0 U La EVaLuacion ot Las REPOrMAs bl SEu0r ae L4 Salud. LUBOD 58 186
Pigi0 QUB anatizaran 105 PUNGOS PUBrueS U 106 oBuilBS d@ 1a iNVeSbidacion deGoe 1 PuNuD o8 Visha o Laj
NEEeSioaaes de inrormacion o 105 PESPONSAuLES ob 15 POLIGICAS U oe 105 Derenues en Su Gampeo ParwieuLar.
FilaLmense, 56 185 vid0 DU joenbifiearan bPecnas aue amerisaran una asionacion ot PrOModaes en rUGUMAG
d9eNoas ae invessivacion.

145 SidUieNses b'es Presenvaciones resumen e5ue biana.o.

g2 Lapenopeeriva Eeonemien. Lic. Cesan Ouarzo, Sueoiecion oe "Sacun ¥ Putuno”, Gume.

EL Lie. eEsar QuarzZo Presento un anaLisis del eonsenido e 28 eSsUdi0S QUe BVALUAN L imPacuo de 198
PMEPOrmas oL Secs0r oé 1a Satua en L0S PAISES de AmEria Lanina Y el carive. De acuerdn oon L0 So1iGikac0 POP LA
0PS, 81 U 106 B0AUGOPES USAron 1a mMexoo0LOOa ae 1 OPG Pard 1 Sesuimienu0 U 1a uaLuacion oe Las Perormas
081 SeCuOP ae 14 SaLuo como PUNLO BXGEMID aé PEPEPENCiA PAMA inBNGIMiDAM Lag Areas Mas U Menos Suudiddas.


http://www.americas.health-sector-reform.org/
http://www.phrproject.com/
http://www.phrproject.com/
http://www.phrproject.com/
http://www.phrproject.com/
http://www.phrproject.com/
http://www.phrproject.com/
http://www.idrc.ca/lacro/foro/seminario/
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
http://www.insp.mx/ichsri
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ENuP'e 5uS coneLusiones risuranan Las Sisuienses:

o 108 LBM3S BSkUiads CON MAuoP PPECUBNC;A BPAN: 1) LA diNdmiea del PrOCES de PePOPMY; 2) PPODLEMAS
PELACi0Nad0s BON LOS EAMbi0S B L rinaneiamienso Y LoS 935608, Y 3) 13 aeseensraLiZacion.

« 105 GBmas aue e invessisaron con menor Precuencia PUBPON L0S Pelacionaons con 1 iMPacso oe 14
PEPOPMA deL SECLOP o8 L9 SaLud en: 1) B1 dBPECHD 3 L9 AuBNCion ae SaLud; 2) 19 SaransIa oe L9 ealidad; 3)
L9 POPMAcion dé PECUPSOS NUMANOS Y U] L9 SePracion de PUNEIONES BN LOS SiSuemas de SaLla.

« [0Y POGOS BSGUOOS BUaLUaron LOS PeSULGANNS dé Las Perormas. LOS Que L0 hicieron Se oenwraron en La
ParGigiPacion Sogial 0 en L4 envidda.

o [Nl CUANGO 9 L0S BSLUGIOS de BQUiddo, SB hiZD hiNCapie en 13 aSinacion de reeursos Y 13 cooersura
SaNibaria; 105 semas siStMibUbivas BSuanaN MENos Lanorddos.

o [liNOUN BS6UG0 BUALUAGIVD BHAMiNADA BL iMPACGD S00PE L9 CALidaa de L9 Auencion Ni SOoPe LA Bricacia en
GEPMiN0S mas seneraLes.

o Il CUANGD 3 108 BS6UGI0S 0B deSeenuraLizacion, onSeruo aue en Su Mavoria no eRaminanan 105 EPECLOS
S00PE 1@ oBRilicion dé Punciones obnoi0 oel SiSuema of SalUo, SN0 queé SB cenraron en Las
PEPErOUSIONES SE00rAriCAs de LOS Camoios.

o [ad0 OUE 13 9ESGION de L0S PEEUrSOS hUMANos BS Una de 135S barreras Prineipales a Las Perormas,
GAmoien Senao nue resultand BHuPAND OUE Bl tEM3A hubierd Pecibidd ban POE3 Auencion en 1A
ileSuigacion. 105 asunu0s como 145 POPMAs o Pago Son ae imPoPuancia Vival pard PePOrmar 05
PPOBESOS PEPD nASuA La PECA hall PECividd POLY AuENGioN.

o 18 PEELOMA BS OGP0 GEM3 QUE Merece mavor dueneion ue L aue na PeLibidd hasea LA PECH BN 13
DibLiograrIa.

o [Nl BUANGO 3 135 ENSENANZAS MeC00iads ol 13 iNVeSoaeion BXaminaca, 0arzo no anaLizo el consenido
Sillo Que hiZo UN4 babuLacion e La Canbidad o BSuUdios QUe @ 5U Moan ae Ver, eLuian recomendaciones
PEPGINENGES BN CUANGO 135 POLIGICAS (10 a8 L0S 28 eSkUdi0S eHAMiNAd0s).

o PN CUANGO 8L NiVeL 0 LOMA de decisiones i Que S dediearon L0S eSkUdi0s, LA MAYOra de BLL0S kenia aue
UBP* G0N 8L NiVeL nacionaL, con exeepsion oe L0S Prouessns ae sesoensraLizacion Y oe 14 iVeStisacion en
ParGigipacion Social.

EL Lie. DVArZ0 CONELUYO DU S8 PEQUiBre MAvor invesisacion BVALUAGIVA, Bn PAPGiCULAP BN LAS areas of
Separacion o puneiones, La recsoria, 14 SeSuion b recursns humanas 4 L0S MooeLns dé asencion. Tamoien NS0
d 105 iNVeSsioaaores 4 Queé ineLuveran medidas o Galidde dé 14 asencion Y eficacia en 1as varaoles
PeLacionaaas con La evatuacion oé pPoLIGieas.

33  Lnpenspeeriva poumen. Dn. Tom Bossenr, Datos para L Toma o Decisiones ¥ Pacutan o2 Sauo Puewien og HarvarD

EL DP. TOM ROSSEr BHAMiNO 108 BSLUdIOS deSde L PUNLO OB ViSta del PPOBESO POLIuICO, BPLOMANAD LAS
LeBeiones oerivadas e 1a invessioacion acsualL aue pPoarian aumensar La Pacsibilioda PoLIGICA de 185 PerorMas.
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Divigi0 SU iNPOPME BN GPES BNPOQUES ANALIGIEOS: B1 CoNLERL0 ue CONOMIA POLIGEA, BL PPOCESD POLIGICD, U 8L
diaLigis por Parse ae L0S iNseresados oirecs0s Y 1a PoLIsiGa o8 impLemensacion.

~ B CUANG0 AL ConeHG0 ae LS PEPOPMAs, BNEONLI'0 QU BiNeo de L0S BSkUdi0s SLRSAroN OUE L3 BL0bALIZacion
habld oBbilicadd L3 OPOSIGi0N 500ia1 4 Las PEROMMAG U, ue BSE Modo, almenuaco 1 Pasbibiliodd o 145 Medioas
OFiBbaoas al mercado. 5i vien BS60S MiSMOS BS6Udi0S GAMbeN beNdieron a SUPDNEP QUE LA BriGiS eeonomica
PPOOU0 BLiMPULS0 PArd LAS PEROMMAS, BOSSErs ARPMO Que LaS Prueoas en essé Sentiad No Son convineenses.

ENeons'o aue LA invessisacion na arrosado i90 o8 LUZ SO0Pe L3 imPOPGANEa o8 13 PUNEION hiSkOriCa deL
ESGAa0, como Pacu0P déserminanse o 1a Paeibilioda o Las PEPOPMAS. 5U PPOPiA iNVESLIBACioN S0bre BOLIViA Y
Chil @ inoicd Que, en Bhile, déviod AL uNA hissoria ot PEROPMAS oel BSLA0, 1a PEPOPMA dé SALUd GUVD mavores
EHib0S en SUimpLemenvacion aue en BoLivia, aonae ha naniod UNA PUNCion Mas oeoil del eS6Ad0.

TAMbien L0 eStUdios indiean aue L9 PACLIbiLiodd POLIGEA PUEdR UMENGAPSE N LS SivUieNLes Siuaciones:

o (CUdnco llllﬁ Q06ierN0S PESPALABN SUS PPOPUBSHAS d PEROPMAS LON PPUBDAS OB iNVESIoACioN (Bnile Y
coLomuial.

o CUNd0 58 CPEEN "BOUIPOS d8 CAMbi0’ QU Aparean diPerenses SruPoS dentio deL GOoerno Y van mas aig
geL Secu0r oe 14 SaLua.

o CUANGD hAYA UNA PLANIMEAGON CUidA0053 o OUien, GuAndD Y omo Se haoMd de PPOMOVEr 13
ParGidiPacion Social en 1a oeminicion e PErOPMAs. 14 ParuiCipacion iNoiSeriminaca, S05uuUvo L op.
ROSSEIG, PUBOE LIBVAr 81 POPGALECMiENGO 0 18 DPOSICiON A L3S Perormas.

o CUAMA0 NUBVOS AELOPES, COMD SPUPOS OB EBMPPESAS dé ASESUPAMIENLD, BSLEN FiPMementse
MedLamensaans aesoe L PRNCiPi0 BN BL Proceso oé PEPOMMA, ANGES oB Que Aoouieran PuerZa pard
bLoauear LoS esPuErZos ok resiamensacion.

Dii0 QUE 19 deseencraLizacion ¥ 19 ParuiciPacion Social SOn 195 areas aue Se nan eHpLOPAdD mas
Piénamense en 1a inveSsidacion aceudl. EN CUANGO 4 10 PrMEPD, hat GONSENSO og ue 13 deSeenwiaLizacion
EXuP'ema no es racuivle oeSoe L PUNGO dé ViSkA POLIGICD Y aue 1as eXPEriencias mas PPUCKIPEras han tenioo
Lugar ) Luanao nay un eauitiorio de Poder enwPe el NieL LOeaL Y el CenwMaL, Y b) CUaNdo hay buenas reLaciones
NGt 106 d96Nues 4 Nivel LOCAL. nay aisunos inoivios o que 13 ParsiciPacion Socidl, cuanao 58 ejeeuta oon
EHib0, AUMensa La eritacia ae L0S Servicios oe SaLlo.

EL DP. BOSSENG PiNALIZO SUGIMiENAD OUE 13 inVeSkisacion PUGUMA déoe arroJar LUZ SOPe 138 Siouienbes
PresuNLas:

o GINPLUYE BL 91300 0 deMOeracia oe un SiSsema PoLIGieo én 19 PACGibiLiddd de LA5 PEROPMASY
o GBONGICiONg BL NVEL a8l deSarPoLLD BEONOMICD dBL PAIS BL BYik0 08 Las PePOPMasy

o GINPLUYE BN L9 PACGiDLiOA 06 1aG PEROPMAS BL MOMENw0 en aue S eJecutdn, 85 deeir, dl comienzo o at
FillaL ae und ominiSeracion?

o 800188 PEPOPMAS iNCPEMENGALES M3S BFiCACES QUE LS QUR S8 PeaLiZan k0oas aL misSmo Giempo?
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o GEONGPiDUYE 3L PPOBESO de e.iecucion Separar LOS COMPONENGES de L0S eoNJUNGOS o MePOPMAs BN LAS
Nesoiacionese

o GEUAL B5 13 PUNCION OB L0S dONantes iGErnacionates en La demnicion del consenido, BL momenso ¥ Las
E3LraLenias oé La Perormat

@0 L0 POR9PESTIVA DA L89 GEANATES BN SERVIDIes au 3aLEw. On. Aucusto Mecon:, MinisTenio e Savun, Peru

EL DP. MELON; N0 PUOD QSiSGiP 3L POPD, POP L0 BUAL BL DP. PEArD CPOBEO 0B L OPS PPESENGO BL Siuienue
Pésumen ae Su aocumenao.

EL DP'. MeLON; idenuilieo Varios temas aue esuuvieron uUSENues de 19 Serie de eskUios ue el eRamino.
NG BLLOS Piouraron el impacso e 1as rerormas Soore 1a POPMAcion aé recursos humanos, L0 MooeLOS op
Be5uiln, 145 normas eLiieas, nacionates ¥ comunibarias, 1a Vidilantia BRioeMmi0L00ica, ¥ 06POS MEeanismos oe
eLaboracion ae presupuesnos para eSeanteciMienss og Salua Yy 1a SaranGia ae L4 caliddd.

REEALE0 QUE PALLAN desaLLes OPErALIVOS BN LA iNVESLIsacion enaminaaa, POr L0 CUAL N0 BS POSiDLE MEPEGIP L
ERPeriencia en oui'o Sitio. un e.jempL0 CLar0 ok B5u0 S8 puede Ver en L0 e5uleios ot deSeensratizacion.

508 recomencaciones Pueron Las SiguieNues:
o MAUOP AGENEON 3 L0S GEMAS Meneionados anGeriormense.
o [N3YOP 3GENCi0N 3 13 PEPSPECGIVA 0B PODLAGION.

o MAUOP ANALISIS 08 135 CHPEMENEiAs OPErALIVAS (BNLACES deL PPOBESD 0N L0S PeSULLAdOS), en BSPERiaL
195 Me.i0Pes PrACuICas (4450 Prachifes).

o DAPuiliPacion oB 105 NiVELES deé LOm3 o deisiones OPErauLVas o 135 MePOPMAS Sanitarias en Los
PPOCESOS o8 iNveSeisacion.

TEPMiNo recaLcanao 13 imporsaNGia de eonwar eon un Mareo ComParsido QUe PEPmite L3 aeumuracion oe
conocimienss, 4 14 creacion dé Mecanismos pard 1a oiPusion ob 105 Pesumenes ae 185 inveskigaciones
PealLiZaaas a .03 MiniSuerios e SaLbo, a LAS UNVerSioaoes, 4 103 Medios aé comunieacion, a 103 Srupos ae 14
omuniodo, Quiza Por Meaio ael eorren eLeesronieo.

3.5 [ ENTORNO DE LA INVESTIGASNN ER LOS BISTEMAS U LAS PeLMIens BE SaLub. Dn. MiGuet Anget Gonzarez Bogw, Dinecton g PRoGRAMAS,
Aunnzn pARA LA InveSTIGAEION SopRe SiSTEMAS ¥ Poumiens oe SaLun

‘L DP. MiBUEL ANEL GONZALEZ BLOCK PPESENGO UN MAreo oe PEPEPENCia QUE SBr Ukilizado POP L ALANZA &N
50 buSaveoa PP POraALBER La aPacioda ae U PAIS Pard Senerar U Ubilizar La ilveskioacion Soore Las PoLIkeas
U 106 SiSbeMmas ae Saluo. EMPEZ0 POP aBriNil Zddsardéeion 48 favdéiadoes Bomo un contuis0 dé Bsuraseoias
Para esarroLLar y PeLacionar inSbiuciones aue Prooucen Y Unilizan La invessidacion. SU andLisis Se concensro
BN L9 PeLacion aue BHiSue BNLI'e /45 /505 06 [d ilVESG9aCionN 108 FEsULGAa0s o€ [4 o6l S0SuUNa QUe L
ideal 85 ue 14 UniliZacion PObENEial debe oar POMMA Al giSeN0 oe L4 inVeSsidacion. caraewerizo LoS nsumas oe
illVesLigacion como Enroaues erissemor09icos 4 Mes0o0L00ic0S QUe Ao0PLAN dos POPMas: resultados empirieos
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0 MOdeLos e Péalidaa. L0S PESULLAAOS o8 LA decision, POP 06P0 L300, S8 CONCEPUALIZArON e Luanko a1 orjao oe
OPgiones, al cardcuer POLIGICD a@ La5 aeciSiones Y a L0 BRPLICik0 Y BSPECIRCO 08 UNa deciSion BSPecitica.

S00PE L bASE de eSe mareo, BL DP. GONZALEZ BLOCK SUGili0 QUe Bra Neeesario ienwiriear LAs BSLALEYAs U
105 iNviédo0res pard POPGALECEN BL BNGOPND iNSuiblEi0NAL U asesurar 1a S0SkENiviliodo de 14 iveSwisacion BN
L0 PAISES BN eGarraLlo.



. PANEL I

L0 AGERDA PETURA DE INVESTIGRCION EN REPORMA: LA VIGION DE MVESTIGANSRES § USUARIOS DE INVESTIGARION

B\ AP FoUary [EVEOVIZ 06 MiNiSeEri0 of 5400 del 4rasi, S8 PEMMD 2 13 NECeSiodd de enconrar
Mecanismos oPerauivos Para inseorar 1as reoes o Servicios ae Satto Y 14 iNVeSsioacion. La NUeva vision oeoe
CeNurarse en L4 Proaveeion ae conocimiensos Y oepenaeria ae una masa erisied o8 iSwibueiones aue suvierdn La
capatiodd o realizar inveswigaciones. un imporsanue oBsario Pard el PPOOrama of ivessioaciones Seri crear
Uh SiSbema iNesrdon en PuNcionamiénso Queé Proaucé Y uGa 1a iNVeStidacion en el conseHs0 dé 14
deseenuratizacion en La PEROMMA del Secsor aé La SaLle.

L AF APENGISCD HEPES, d6) MSGibded g€ Se90ridds SOfidl o€ ClOMbid, WAoo de 19 NeceSiddd de
PeorBaNiZar Las joeas acerca de 14 Prooueeion Y BL U0 oe 14 iNVeSkisacion. Susirio aorupdr 1a inVeskisacion en
CUAGPD APEAS: 1) 1S MEAs oe 195 PEPOPMAS, 65 decir, Bolioad, BriCiencia, BrLasia Y ealiodd; 2) L0S PrOBESOS de
145 reroPMmas, aue comprendaen 105 roles ob 106 A0BNLES, B1 Pinanciamienuo, 8l Monisoreo ¥ Consrol, 1a
ParGitipacion Soial U 15 MeLaciones inerinstisueionaLes; 8) 105 ePees0S iNdeseanles, Eomo L9 Pesisueneia aL
Eamoio, 19 PALGA o8 SuiSPACEION PPOPESIONAL Y 19 DPOSiLion A 195 PEPOPMAS, Y W) 108 benemeiarios de 1a
ilvessioacion 4 106 que 56 auiere LLESAr, usando oocumenvacion, @ Pill 0 auudar 4 jdenbiticar @ POSibles
USuarios.

EL 47, APERGiGEs VALLE8, 06 14 ASOCIAON Pard L4 REPOPIA Sallitdlid, OFicind 06 Aoiourds presenso La
PErSPECHIVA o8 105 conSuLLOres insernacionales. Unilizo 105 resulkaans of UNa BneueSua diStribliod @ ug
CONSULGOPeS QUe naoian trdodsacn en inveswigacion en 105 GPES ULLIMOS aN0s. considero aue 106 PriNeiPaLES
PEs0S Que Se PLanuean a La inVessioacion en el PUGUPD S010: ACCESD & LA iNPOPMACI0N, diRUSi0N oe L4 iNROrmacion,
ilGeroambio oé La inrormacion, vaLuacion Y rinanciamienso. BNsre 125 BSuI'ase0ias PPOPUBSHAS PArd arrONGAr
3605 desarins MOUrAroN Las Si8Uienues: Senerar 0ass Primarios meoianse encuesuas; eRurapoLar L0 oaus
PEcORilados ulsimamense; LLevar a eano atuivioaaes Para cambiar 123 ackitudes CuLGUIMALES BN CuaNGO ai uso op
14 iltOPMacion; mansener consacso PErSonaL enwe invessidaoores ¥ especialiSas, ¥ urdvadar en srupos
MULGIOISRIPLI NAMDS.

EL A7 S6dilEy [8I6d oE) Miiseerio 06 S4/00 06 Jadiéd, Prapuso Un Proarama oe inveskivacion Soore La
PEPOPMA deL SecuOr deé 19 SAllo, dividiad en Siese eaeoorias: i) Envidc: LMLAMIENs0 o enrermedades u
Mecanismos ae 105 PobPes Pard naceries Prense; asionacion ob recuPsos rinancieras Y Sissemas oé BRENCiones;
b) PaPuiliPacion Soeial: Paruieipacion oe 19 Eomuniofd; E0LAb0PALiON CON LOS iNGEPESAA0S diPEELOS Y entre
Seeu0res; ¢) PrOSWAGON ue GErViCies: ESEMPEND oe 105 nOSPibALES; CONLMALACiON 8N hOSPiGALES PUDLICOS;
dib0ridaees ausonomas; aueneion en el exsranero; colaboracion eNwPe Bl PUDLCO U ONG; SBI'ViGi05 Meoitas oe
Urgencia y Servieios de Salud PubLies; d) PNanciamienus: 1S GUBNLAS NACIONALES de SALUd; LOS PONGOS 0@
PEdiSuPibUCin/eompensacion; 8) 44 AdgLiig: *) POPMACioN SANLAMNA: 02605 S00P'E BL SELLOP PrUAA0 Y DNG; 8)
BaLidad: SiStemas ae aereisacion Y oerecnos oé LOS PagieNGeSs.






5. PANEL I

ESTRATEGIAS PARA MARIMIZAR EL USD DE INVESTIGACION EN AMERIEA LATIRA Y EL GARIDE

BL 47 8ri0 ArOneman o2/ ISeibiod NACionsl 08 54000 Pobliéd 06 MEFifs Presento L3 M.z analisiea que
mpLeo en Su ivesuisacion Soore L VS0 of 1A invessioacion en tMeS Prooramas ol Secuor ae 1a Saibo en
Mexico. 14 mawrz comprenola 14 ioenbiticacion ob 105 aoenues, el Consenido, 10§ CONLEHGOS Y 105 PPrOBESOS,
PEPMibIeNo0 GANGO UNA Miero COMO UNa macro PErSPECHIVE 0Bl PENOMEN0. EnuPe 105 Principales MesuLLAANS ae
50 BSuUdi0 MOUPArON L0 Si0UiBNGRS:

o [N L0 Que PESPECA A 105 PACLOPES OUE (APECHAN 13 PPObALILd0 0B UbiLiZacion oe 13 inveskiacion Se
genen ineLuir 108 coNGERELAS, 145 Sikuaciones PoLIICAS ESuALLES, B1 Orde ok CEnraLiSmo et proceso
08 GOMma o oecisiones, el ordeo oé GoNsinuiddo N 145 POLIGICAS, 1A giPONivilidde o8 L0S PECUPS0S
eeonomicos, 105 ansecedenues S0ciales Similares ae 105 inVeSuidadores Y L0 encaroados o aoopuar
148 oBiGiones, Y eL 0raan aé urSencia aue 5e Perdiue OUe wiene BL Proolema of Satlo Ov.iéuo oe L4
ilvessinacion.

o [0l CU3NG0 91 CONGERid ue L iNVESHisanion, Bl BSuUdi0 ENEONLMD QUE LA Baliddd deL kPana.io, BL LiPD o8
E56Udi0 (L0S BSLUGIOS SORiALES Son MEnos PESPEGA0S), LA APLiAbiLidda de 108 PeSULL3a0S, BL 9Pado deL
Lengua.e teenieo Ukilizaao Y 1L Momenso PoLluiG0 ok L4 iVessioacion iNrLUYEN en Su Uilizacion.

o CON PBSPECGD 9 10S ACGOPES, BL ESLUdI0 ENEONLI'O QUE 19 BSLENEA 0B UNA iNSkibUCON OUE dering
ddenaas ob Las inveswidaciones Yy emiue recomendaciones, aumensa 1@ GoNrianza ae 14 ivessioasion.
TdMmbién hallo oue el 9rgoo dé 1eSibiMidad dé 1a iNSwibueion aueé Promovia 14 iNVeSkidacion erd
ilPOPGANGE. L0S BSkUdi0S FNANCiao0s POP LA 0mS, por EJEMPLO, Mouranan en LoS PrMeros Lusares.

o [0 PELACiON CON B1 PPORESO, S8 CONSidero QU 13 BRISLENCiA de CanaLes iNPOPMALEs de comunicacion
Eneie 1A invessigacion Y L0S NiveLes oé toma ok ecisiones consuikula una Vensa.a. AcaUanan samoién
BN oeartimens0 ael Uso La 858350 diPUSI0N PUDLIGA 0B LA iNVESLI0AGion Y 105 tBMmas muy eonsroversidles
geSae 61 PUNGO de Viska POLIGICD.

Parg Germinar, eL or. BRONPMan Peeomendo L9 PeALZacion de mas eskugios ComPArauivos de BSue b0 asi
COMmD L 0iSEn0 4 13 BUaLUIeion oe 195 insEPVenciones aue PrOCUPIN Jumentar e uso.

~ UbiliZanoo eJEmpLOS de BSuldios en Gurso BN OEn0 PAISES dé diPErenses Pesiones del mundo, ineluioas
America Lauina, ASia, APriCa Y BUrOPY, BL 477 ARSEGEP GErRarale 4C (4 HIiVErSiade o¢ AEide/o6rd Prapusa como
niPOGRGIS Que 61 conueRu0 ae La PoLlsied Sanitaria 85 oemasidon GompLicado Pard PErmitiP a500iaciones LineaLes
Biis'@ L0S ProvLemas aue Proniven BL USD ob 14 iNVeSI0ALion U SUS S0LUGONES. POP B.EMPLO, N0 hay Ninguna
SoLucion Sencita para resoLver CUBSLIONBS COMO 1A PALGA 0B comunicacion, 14 PreSBNGACION iNadecudda ae
0db0s Y 8L no eonSiaérar el inueres dé 105 oiversns acsores. BS Preciso hacer hincarie en 1a PormoLacion oe
igiCacores pard meoir 81 S0 ae L4 iNVeSoisacion.

EMPLE3NdO 19 ANaL00I3 de "La OPEPGA Y LA 0BMANGT", BL AF AEPPY RESERUNAY, 48 MANIIEMEN: SCiENees For
Aédlbh Presenso eJempLos ae como 3 poSiole BSGIMULAN A amMbas ParGes. Para EStiMuLar 1@ oemanda otoe
FOmenuarse ona mavor inceraceion enwPe é1 PEPSONAL GBeNico U 14 comunidaa oe iVEStigaeion, y 58 nesesisa
Conar eon un insercamoio SiNGEro e Las POLIGCAS S0ure 105 BXib0S U L0S Pracasas. Pard BSbImuLar 1a 0PEMbA,
E5 necesario mesorar €L aceeso a 14 irormacion Sovre LA Prioridades oe iVeSsisacion ¥ SuS apLieaciones
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POGENCIALES, 85I COMO L3 0iPUSiON 0B diehd iNPOPMAcion, Y L iNEOrPOr3Cion oe inauitkudes inSuibueionales en el
PrOSrama e inveSuigaciones.

L9 A4 £olid ALGed, 4F 14 R0 08 IVESGIGALON EN Sislemas 4§ SErvicias 06 Sald0 20 gl 2o Sor, Susirio
Que 81 esuanlecinienso dé una rea POrmaL Para L0 iNVBSkI0ANOrES Y 14 inSuibucionalizacion del Proceso ob
ilberaceion con 105 encéargaons de 19 tomd of desiSiones Poarian CONSLIbUIM unad eSLrALEOiA BRCAZ Pard
manimizar el uso ae 1 invessioacion. 1as Meoes PUBOEN avooar én PAVOP e La invessioacion Y POPGALECEN 1A
CaPatiodo Para BLLO; vinoular 4 198 iNSuicUGiones academicas con 145 ausorioades normavivas, serenses y
PrOPESIONALES; PROPOPCIONAr 0AG0S PAMA APONAP LA GOMA 0B aeciSiones basacd en PPUBDAS, U auldar a Pecaloar
PFONO0S ae L0S 0roaniSmos eXLernos oé rinanciamiento Para L0S iNVeSLioaaores. un e.iempLo ae eLio es 1a Reo oel
CONO Sur eon miemoraS ae Brasi,, APSENGINA, UPUSUAY 4 PAMAOUAY. 18 REa ha LOOPAAD AdauiriP MELIEVE nacional e
iNGePNaciongl, eSGAvLeEEr GPedibilivda GOMD NOMOLOSA BN 138 NEvOeiaciones Soore LOS Prooramas oe
ilvestioaciones Ganeo a NiveL nacionat como Subresional.



6. PANEL N

LA VISION DE DIPERENTES AGENEIAS INTERNAGIONALES

BL A" HErIH MOREResrs, s6/ 7000 /Muieid, Caraeserizo 13 puneion de eS6A insuikueion en euanso a La
ilveSuigacion Sobre SiSsemas oe SaLuo Gomo La oe Senerar Y giundir €1 conogimiento oel Secs0r dé 1a SaLlo.
Desoriio Sus meeanismos pard Mnanciar Proyeesas asi como pard LLEVAP @ Cav0 iNVESHGALIoN U BVaLUACONes
SBCLOridLes a LOS NiveLes munoidL, resional ¥ o PaIs. BN 61 area e 1 Perorma oel Seewor oe 1a Sailo, Bl DP.
monseneara gijo aue hay iNGeres en Pomensar mas inveSoigacion aue incluYa anaLsid iNStivugional 4 ae
iberesacos oiréeuns, MeLuian L mareo POLIGIG0. AdBMAs, vidl, S8 reaviere mas inveswigacion PAra meie 1
PEPErGUSION Y 105 PeSULLACOS ue L0 Proyeess. RECONOGID aue, BNl Paré POraue L0S mesoons Son COMPLICA00S U
PeLaGivamense coSw0s05, N0 S8 ha aSiBNA00 14 debicd iMPOPGANCIA al SEUIMENs0 Y @ 14 BVdLUACioN dé 146
PEROPMAS. FNALIZO0 vitiénoo aue L Baneo mundidl MeEive eon benepLaciso LA coLdvoraeion eon O6r'oS oranismos
ibernacionaLes para responaer 4 5u0S 'ess a Nivel munoiaL, Megionat ¥ hacionaL.

EL BF 006G BaZZal, 06l LENGID IGErIacianal a8 IVEsLigacianes rard £l DesarraiLo (e 0el Lanaod,
EHPLICO B1 Manoau0 Y 81 Procedinliento del elo en el area oe invessioacion en Sissemas Y Servicios o Salue. Se
PEPili0 4L iNuEres det cuo en apoyar 14 iVeskioasion S0ore 105 oenomindaos "proviemas antiguos’, como La
POLPEZA, 14 iNGAUidd0 Y 14 S0SueNiviliodd o@ LOS Prooramas S00iales, asl como tamvien Las areas nuevas oe
iliEres, Eomo L0S 5Bmas de S0nernanilidda, BCONOMIA POLIGICA Y SESLON PUDLICA. EXPLICO QUE BSLE N0 ha Sid0 Un
all0 e 1) BVALUALION de L0S PrOSPAMAs PAsaa0s U pLANiPiCacion PAra L3S iVErSiones PUGLAS, 2) diPusion del
G'aba0 emPrendia POP BL BUD BN 8L PASAdO, 3) POPMALION dé NUBVAS ALiaNZas, Como L P'avao enearsado en
POPA CONJUNGA EON 13 OPS PP BS6A PEUNON Y, POP ULLMO, 1) PPOMOEION d@ VINEULOS mas SoLidos enwre 198
inSbibuciones acacemieas 4 108 0rANOS PeCuOMES dé 185 POLIGICAS. EN 61 campo dé poLlkieas Sanibarias e
ilvessioacion of SiSuemas, Bl 0bJeuivd 85 POPGALECEr 1@ Capaciodd LOGAL Pard meiorar 14 Salbo of 1as
PobLaciones mas vurheraoLes ae La negion.

BL 47 Adiisl /4veZ AP6W4 OB L3 OPOANZAGION PANAMEriCaNA de L2 SaLud (0pS), SeNaLo aue Lomo oroanismo
ilGerauvernamensat 4 de cooperacion sBeniea, La PG S8 naLld en Siblacion ijdeal Pard aesempenar La Puncion op
Megiacion para POPSAP VINGULOS BNGP'E LA CODPErALi0N eenica —La iNVeSLIgacion pPor un L1ado Y LOS PESPONSADLAS
08 195 PoLlGieas— Y 10§ Bo0rainaaores oe SiSuemas ae Sallo por 8L 060, L@ 0PS CUNGA 60N un PrOSIAMEA oue 5o
déaitd @ apouar mas ampLiamense L4 iNVesoisacion U Proporeiona SUbVenciones 4 LoS inveskioaaores Por medio
dé un SiSsemda o8 GONSuMoS. como Linéa compLemensaria ob 8568 tMava.Jo, dBNLr0 0B 14 DiViSion ae SiSsemas u
ServicioS oe SaLto Y BN diaLosn con BL PrOSMAMA ob INVESLi0Acion, 1@ 0PS actuaLmense essd Pomenuando una
Mavor inuearacion enre L4 iNVeSuioacion 4 1a ConPeracion seenica, Pard aue La eooperacion bBenits en 51 misma
PUBdA SEr U VERICULD PArG GIMANSIMiGIP L0S CONDCIMIENGOS 9eNerados medianse La invessisacion.

L9 APH GUS0EL0ME DIEZ 68 RAZ8W, 0 (4 AOCHEIA ALEIANG 06 LOOPErAGoN TECHAd (612 did0 QUG L3 PUNGiON o8
S0 oroaniZacion era Ser un agentse aésivo en el deSarroLLo Y 14 eeCUGi0N B Proueesos ot rerorma ol Seewor
08 1 SaLbo en girerentes PAISES. Did0 QU La GTZ Ve LA neéesioaa dé "oeSmititicar” La inveskioacion asi como una
Necesioaa aé comParsil eonocimiénsos 4 ousear Surauesias para mesorar el uso o 19 iMUeStisacion. un
gesario imporsanse para 14 GIZ 65 POMensar espacios mas dvieMs0S pard SsADLBCEr widl0s0 Bnure 106
iberesaons oirecu0s dae 1a comuniodo oe iveSuidacion Y 185 eNbivdoeSs ok toma o aecisiones, Para aue el
PPOBESD oe invessioacion Pueoa PrOoUCM MesOres PSULGACOS. TAMDIEN recaleo aue és necesario crear mas
herramiensas para auuoar a 103 encarsados oe 14 oma oé deciSiones a aue 5e acerauen a LoS academiens y
LOBPEN iNGLUIP LA5 CUBSHIONES aue Les Preacupe e Las atenaas oe inveSuisaciones.
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7. RESULTRDOS DE 105 GRUPDS DE TRARAJD

L0S PAPGICiPANGES tPMADA.JAPON BN SPUPDS PEOUBNDS PP ANALIZAP 00S GEMAS: 1) barPeras en La Ukilizagion
de L9 inveswigacion Y BSLIALESias Para Aumenuar SU uso U 2) oreenas y PrioMoades en L13s inveskioagiones soore
14 PBPOMMA Bl SECLOr 0B 13 Sallo. 1 AP A9FEW S0y o¢ (4 0P8 atkil 0B MOderaoora oe 135 giSeusiones
S00Pe L0S PESULGAANS oL AruPo o bi'dDA.0 Y CONGrNDUYO A 19 SiOUieNGe SIGESIS i 105 PESULLAANS ob 1as
giseusiones:

7.1 AnALISIS D2 A8 BAARERAS BN LA UTILIZAGNA BE 1A INVESTSAENA
LArFEras cLave iselbiribaons:

o L3 MibiPitacion de L3 iNVeswisacion Como un area kan eSPRCiALZada aue SOL0 LOS iNVeSkigadores Pueden
LBl L4 invesuioacion.

o 18 PAltd dé eonocimienso ael PPOEEso de POPMULALION de POLIGIEAS Y 19 PALGA 08 COMPPENSion de Las
iNeersioumores e e5ue amoit0 PO PAPGE de LOS iVeStisaonres.

o DOCA Aueneion 8 19 Pacuibilidda POLIGICA/JUMOCA o8 195 PECOMeNdaciones oue emanan de 13
invessisacion.

o 108 iNGErESAd0S 0iPEEGOS N0 PAPGICiPAN BN BL BSuADLELIMIENG de Las A9endas oe invesioation ni en Su
pLanirieacion.

o 108 03603 S0N iNdeLuaans Para el USo oe L0 iNGeresaans sireeLns.

o COMUNC3cion derieiense oe Los PESULLAA0S A 108 iNLEPESAd0s direenns.

« [areos insuisucionales inapropiaans ave vincuLen 4 inveswisaoores e ineresaaos sirepsos.
o D1 BIiGEN0 o8 L0 iNVeSifadores en cuanso a Su roL 85 oémasiaan eSePecno.

o laicomPabibiliodd o PLAZ0S: iNSensSiviliddd 0@ LOS USUAM0S BN Cuant0 a L0 PeaUiSisaS PPEVIOS Pard La
ilvessioacion RPeNGe a L3 Necesiodd oé realizar Gyaluaciones rapioas en La soma oe degiSiones.

o D340 MVEL d¢ eapaciodd (Conoeimientos, eauipos, SOPuWAre Y POSibiliodd dé iNGEPCONEHion) de Los
iGéresaons aireuos para MeaLizar invesuisaciones e icerpresar L0S resulbados.

« [GdPacidad Para SeLeeeionar éL eauipo ae eamoio.
o 145 £aMICLRMSLICAS de L9 iNVESLIsacion S0ore BL LEMPENo Y BL CoNkEHL0 o8 LA POPMULACiON dé POLIGEas.
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Companaeion BE LA MAGAITUD DE A8 DARAERAS B8R REGPECTE A FACIIDAD PARA EPECTUAR B EAMDIS

Barreras de gran magnitud Barreras de poca magnitud

FI0ILES we Damuiar - P3L6A 08 ParGicipacion en BL oisenn - POGOS ilditadores oe buena invessisacion

- Propitoda ho crarg (Seouimiensn)

- BOmunieacion demigiense - IgiPerencia PoLlGiea aeL PErsonaL

- Derilicion imprecisa e sareas Saniario

- INcaracioda para Se1eccionar eavipo ae
Camoi0/Parsioario

BIRIBILOE 08 EambiaP - DiPEPENGES GEmPOS e

illVeSGigaaores/ responsanLes oe
PoLIGiCAS

- POCd bapasioda ae reavizar y usar 1a
ilvesaisacion

- POEA QLENEion a 1 PactibiLioad
POLIGIEY/ JUPlgiCa

ANALIZAP 13 POPMULALION 08 POLIGIEAS Y 8L AmbieNte 08 GOma dé deciSiones (9eneraL ¥ eSPecirico) Lomo
ParGe ael PPOBESD de PLaniribacion oe L inveskisacion.

BUSEAr L3 ParGiciPacion LomuNiaria AmpLia BN 19 derinicion @ 9endas CONCersaoas de invesuioasion
G0N b000S L0S iNbEreSa00s aiPEOLOS, iNeLUdas 185 ONG PEruNeNues Y 1a5 oroaniZaciones comunisarias
Que represencan a Srupos VuLherdoLes como LOS inal9enas u 15 mu.eres, ensre 0Pos Secsores.

mesorar 18 Presenuacion oé 108 PESULLAN0S de 1A iNVesuiodcion (BS imPOPGANGE GONSErVAr LA
imparciaLioad, L eLarioad Y La precision)

FOPal PELADIONRS inSbibucionaLes aue vineule a direrenues iseresados direcuos. INPOrsaNcia oe Las
P'Edes como eonsrararses en 1a nesociacion de L0S Programas.

IGLUP  USUAMOS 0B iNVeSgacion en La5 COMiSiones aue derinan el rnanciamienso de L9 invessisacion.
INCLUiP UNQ BS6IAGE0:A iNLEraL de Comunieacion Y dé enss0s en BL PPESUPUESED de LuaLavier esuudio. L
B5u'abe0id aéoe GONSiderar A kodos L0S iNGEresaaos diPéuos, COMO BL PUDLICO Y 0uPOS iNVESiGadOPES,
geue Ser ereauivioda en L ioenwiticacion oé POPMAs AL6EPNALIVAS dé omunicacion.

145 bases o oas0s Soure Las invesuidaciones en curso oeoen ponerse alL aLtance oe 105 encargaons oe
d00PGar 135 oecisiones.

DeSarroLLo PErManNense de La eapacidda de invessisacion.
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72  [noouns U PRICAIDADES 2N LA INVESTIGABISN SORRE LA RERSRNA DEL SEGTOR BE LA SaLER

Lenlisieg idenviribaody

AUmensar L4 inPOPMAcion de Linea basaL parg usarse en L0S indicadores oe Seauimienso.
EVaLuar et uso e L0S dauds visponinLes.

CUEI0 46 (09 POLIGIERS 08 FEFEriNG d6) SECROF 88 L4 80100

EVALUAP BL PPOCESO NOPMALIVD, 0 POLIGIEAS Y dé GOMA dé decisiones a L0S NiVeLes hacional Y Seesorial y
SUierconegion; VLU L0 PPOBESOS BN GOMMO @ GBMmas BSPERIMICOS.

MeJorar L3 Comprension oe L9 iNGeraeeion de oiPerenses Procesos oensro det Prosrama PoLikieo mas
diPLi0: GEUSL ha 5id0 1A PEPEPEUSioN ae La PerOrma del ESudadd U Otr'o SEELOM S00PE LA PErOPMA oBl
SE0uOr e 14 SaLua? oY 14 PEPEPEUSION e 14 Perorma oel Secsor oe 14 Saite en el aeésarroLLo Local 0
nagionar?

IVesGioar 135 euesuiones oé PEPOPMA delL SEEsOP de 13 Salud, ensre BLLas 13 deuerminacion de 198
compesencias para NUEVAs rUNGIONES, La EUALUACION dé LOS PrOSramAs oé adieSuramienso Y el uso oe
icenwivas, por e.JempLo.

POPMULAP BS6IMIGEO;AS 0B COmUNiCacion U Mercaoen SOeidl: GROmo Se na iNPOrMmado 3 108 inkeresados
GiPECLOS Cudles Son 1as condigiones Para Que 105 ENPOOURS tendan ERib0Y oROMO hah heeno 106
0viernos pard eonvencer a 1a popLacion de Las bondaces oe 13 rerorman

l0enuiricar L0S inStPUMent0s Usilizados en et Progeso de Perorma en odos LOS PaISes.

HUDD GONSENSO N Buanto 3 QUE BN LA Mavoria de L0S LUSares és demasiddo GBMPrano Para Ver el impaeso a
NiVEL o8 13 SiGUAcion Sanisaria, PEP0 aL MiSmo Giempo es erucial idénuikear L0S resulbacos eSperddos oé corso
PLAZ0 Y BUALUAMLOS.

Glid CONGribuido L1a PEPOMMA ael SeewOr ae 1 Satto 4 1a PEROPMA Sanitaria? alal ineLuion 1as PEROPMAS
143 Necesidades oe 105 SEcLOres oé SaLuad amoiensaL Y oé Salta PunLica COMO LA VigiLaneia?

aCUAL ha Sido L2 BriEACia dé L0S MOdeLoS de PEPOMMA del SEcuOr Y 105 Modelos o PPesuacion oe
ServicioS para BL L0SPD ok 14 Bvioda, LA BRIGiBNCia U 14 Balioaa? GHaY CoNteniod OPLMO dé Uno U OtroY
Ld BQuioad PUE BL Ov.iBuiV0 COMUN o8 inueres ensre L0S Srupas.

a(UNES han Sido LOS benerieiarins?

GS@ hd L09r3a0 13 iNGESPALION o8 L0S SErVEios? aia Sido BMEAZ LA SePracion de PUNEiones?

a(lUe L8 ha SUeedidn a L3 PPOMOBioN de L3 SaLud COmo EStMA6R0ia PAr BL deSarroLLD Saniuario hacionaLy
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aCUAL NA Sid0 19 CONGIiDUCON OB L0S OPOANISMOS MNANCIErOS €N 13 MJAGON o8 13 diPeecion de 1A
dgenoa?

aC0MO na inPLUid0 L OPS BN L0S PPOCESOS Y BN LOS CONLENid0s de 135 PePOPMAs?

73 NECOMENDACISRES NEL GRUPD BE TRAREI0 PRRA EL ANNIENTO DEL S8 BE LA IVESTIGAENE:

~ EN GenerdL, L3 Peunion inSs0 9 QUe o Se CONSiderarg a L0S inVesiadores Y 4 105 eNcaroados de PoPMuLAP
POLIGIEAS COMO 008 LiPOS GiPEPENGES dé "SEres’, Sino aue S PECONOLiera aue Muchas PErSONAs han desempenado
145 005 PUNCIONES Y A190NAS AL MiSMO GIEmpo. La noeion oe un PPOCES0 CONGINUO oe redes Parecia Mas apropidon.
LOS BaMmvi0G e atuika POP PArue 08 kOaos L0S Acu0Pes, Ensonces, ConSuiuyen el e ol eamoio Peauer;oo.

En Se9unao Lusar, 1 ov.Jesivo SeneraL en Las recomencaciones Prooucioas por LOS 9rupos ae trdvdo rue
"CONSuPUiP Puenues en todas Las euaras el PrOCesD’.

eapacisacion para POPGALECEr 1 SENSibiliddd POLIGICA dé L0S iNVESGIAOPES Y AL MiSmo Giempo
me.orar lﬂl eapaciddo o LidBrazeo del miniSserio dg Sailo (POP EJEMPLO, BN 198 APbibUdes g
Nesoeiaion).

ANALIZAP LOS aMbit0S dé POPMULACION 08 POLIGIEAs Y dé kOmA o8 deeiSiones (SeneraLes u espeeirieos)
GOm0 parue inGesrdL det Proceso e PLaniticacion oe La inVesidacion.

Procurar 1 parsicipacion COMUNiGAria ampLia en 19 CONCEPGALION de 0endas oe invesuioacion eon
b0d0S 105 iNbEresanns viPeeLOs, incLUidas 145 ONG PEPGNENLES Y 185 0rGaniZaciones comunisarias aue
PEPPEsensan Srupos eSpeeiricos como LA PobLacion inel9ena, Las mu.ieres Yy 0tros Secsores.

Mesorar 188 CaracserisLieas e LoS resulkados ae 13 inVessisacion, PROMOVIendo LA impargiaLidad
dumensanao L4 comPPEnsion por PArGE oe L0S USuAris, a rAves ae " Adfy ofErs ; BNeisos U eLaros.

PPEUEr UNA eSkPAuEO;a iNGEOrAL de ComuNieacion @ iNeLuir SuS CoSk0S en L Presupuesso oe 1a
ilveSuisacion. 1a eurauesia aene tener en cuentsa a koans L0S iNsereSao0s diMeeLas, eLuSo at Puolico
U @ 06P0S iNVESti0a00res. DBverd uemoSwar ereduiVioda BN LA ioBNbiticacion og POPMAs albernanivas
dé bomunicacion.

EL300Par MAreos inSiUEI0NALES A NiVeL o8 Lada 0Peanismo de invessisacion, v enwPe LAs inSuibueiones,
dUbOMiod0es Sanisarias, enbidaces N0 Suvernamensaies, ést., N rPeLacion 4 1a Produeeion Y uso oe
illvessisacion.

L9 ieLUS;oN de L0S USUArios en Las Junuas oiPeCuivas de L0S 0r9anismos de inveswination Puede Ser una
Manera ericaz oe incLuir Su PEPSPECLIVA BN L4 aerinicion oe Prioriodaes oe inveSnisacion.
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o CONSGPUIP DASES de 03608 S00Pe BSUgi0s, OPLMIZANG0 LOS LONSES0S BenGIRiens Y 0uMAs BNtidades de
54 INooLe sonoe Se giSPONSa ae eLLos.

o POPJAP LiGNZAS BNGPE ONG, iNSLILULIONES o8 iVESLigacion Y SPUPOS OB L Comunidda.

o AUMeNar 13 capaciofdd oé iNVESIOALON BN SiStemas Y SErViLios of SAllo medianse PrOSramMas
dedoemicns 4 ae paracitacion en e Servieio. FOPGALECEr GAMbiEN L4 GPEdibiLiodd de 1as Skikuciones
ge invesuisacion.






8. DERATES EN GURSD

Mas aild ae LOS LONSENSOS QUE SUPDIEPON de L3 PEUNiON, GAMbien hubd PUNLOS 0@ ViSLA diVeroenses. Enure
L0S PuNG0S N0 resueLtos eSuavan LOS SioUienues:

Miensras A19UN0S  PAPGICiPANGES hADLAPON BN  GEPMANOS o8 dilOGOMIAS (OPEPGI/ARMANG],
iVeSGi0ad0res/9erentses) 06Ps insSiSuieron en aue GALeS diviSiones Soore SimPLIrean BL AnaLisis del proceso
08 UtiliZacion oe LA inVesLivacion Y LLEVaN 4 Propuessas oe aceion PELIOr0Sas.

L0S QUe PPOPUSIErON BSLA ULLIMA POSILiON SENaLAron en Primer LUSar 13 imPOPGANC:a el maeroeontexL0 e
14 POPMULAGON o POLIGIEAS COMO oeserminanue del Srado dé 1a inVeSkisacion. Faes0res ales como 1 roL del
POoBr L89iS1auilo, B1 8300 dé BenraLizacion en La oroanizacion PoLIGEA ael PaIS Y L 1oL dé La Sosiéado Bilil en
6L Proceso ae rormuLacion aé PoLlwieas, S8 joenbikiearon como Gonviciones compeie.ias aue en oran Medioa
Meoiah GL eniace enwPe iNVeSsioacion Y POLIGICAS. pOP 10 GANLO, S0SGUVEPON OUE 138 BSuMaLenias eomo
capacitacion oe 03 iNVeSuiaaores 4o L05 "encaraacos aé FOPMuLAr Las POLIGICAS PAMG SEP MAS consoienues oo
149 necesidades oeL "ouro" SoN impLiGisamMense Limitadas en Su Pepercusion.

TAMmbien S Peeaien en esse Senbidd QUE hay NBEeSidaa ok i Mas Lla oe Sikuarnos como inVesuioador o
Encaragon oé rormuLar PoLIGiCas, GonSsituYenao aL "osr'o’ COMO dikerente. NUMmerasos iNVeSisacores Son, han
Sion, 0 Serdn en aigun momenuo encargacos dé somar oeciSiones en L0 SiStemas oé Saile. POP 10 ka0, BS
PPBCiS0 ASUMiP conJunsamense La PESPONGAviLiod0 b me.iorar 8L US0 ol L4 inVessioacion en 14 POPmuLagion op
POLIGICAS, PEcOrdando N0 5000 14 L0Bi0A CienbiPies SN0 tambien 1 LOiea S00ial Y POLIGICA. ES6O N0 SuPONe aue
U0 BSPErd, 0 aul oesearta, aue el PPOBESD oeeisorio S8 Limisara a L0 inSumos basados en Prueoas Cienuiricas.
PErD S1impLica un e5RUEIZ0 coNcersado Pard aumensar La MeionaLioda Y 1 bMANSPAreNncia oe Las degisiones en
145 P'EPOPMAS 0Bl SeBLOr ae L4 SaLud, bomo PArse de Ui B5PUBPZ0 PArd POMGALECE! Ld dBmOeracia.

ESGPEENAMENGe Vineutddd a eSue GBma eSand 13 PPOPUESH] o CONCENLrArse mas en "el asPeesD ok 1A
gemdanaa’, en consraposieion a Se8uir cuLPANA0’ 4 14 BoMmuNioda o iNVeSsgacion. PP eJEmPLO, 56 SuSiri0 Que
SEMl iuéresance crear inSsrumensos pard medir hased QUE PUNLO LOS GOMACOPES 0@ deeiSiones ubilizan
"Blineneias’. 105 oriaerios para Megiciones han Siod PrOPUBSsOS POP HAM Y HUNGEP N UN APGIGULD PubLiGdon
recienuemense en La PeViska medica biribanioa RMiiSh meical JOUMIAL

EN PESPUBSEA A @SLA PPOPUBSLA, Si BMDAPSO, OGPOS BHPPESAPON 13 OPiNION df OUE eLasiriear 4 L0S
GOMAaaores oé degisiones Secun 5U SUPUBSLO US0 0 N0 of iNPOPMAcon Gienuitica no €5 una EStrAGENI
PrOoUCKIVE, YA QUE Se necesiua camoiar aL Nivel oe 14 inseraceion enre virerentes srupos.

0GP0 dBbALE SUPSi0 BN GOPD 3L USD de BVALUALIONES del deSemPpeno oe LoS SiS6emas de Saiud para deminie
d9BNaas ae invessioacion. Se S056UV0 QUE 1AS PriOModoes ae inveskidacion Pooran oeserminarse en rorMma
aPropidad medianse eL enamen oelL aesempeno, ¥a Que asi PUBde CONOEErSe Si 65 Necesario rerormar Bl Sisema
§ Qué rerormas 56 reavieren. Aoemas, 145 mMedioas dé resulbaco dé oeSempeno pueéden compararse ensre
PRISES, MiNu'as aue Las Perormas miSmas Son mas viriciLes dé comparar.

0uI'0S BXPPESAPON LA OPiNliON 08 QU LOS PPODLEMAS QU NPLUYEN BN BL dESEMPEND o8 SiSLRMAs ae SaLua Son
biéll CONOG;00S Y Que Son 1as BSu'asegias aue S8 apLican pard PesoLver eSu0s Prouiémas 185 aue reavieren
ilvessigacion.

&7
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EL ULiM0 deodue S8 PERiM0 A S1 UND deoe ANaLiZar eL ambiente en el aue S8 Loman Las deeisiones, o Si uno
debe inensar socumenvar éL PPOBESO de soma ae degisiones. ALUNS orinaran aue 85 démasiaon oirivil Seauir
BL Proceso oe pensamienuo oé 14 soma o aesisiones, en Parcicular Poraue Pooria LLEVAP 4 LOS iNVeSLI0ad0res
Uh GEPPEN0 conridéneial a1 aue Seq difiGil sener aeeso. S8 Sunirio Que Poaria Ser mas inberesanse examinar
L0S meanismos aue FACiLisan 0 iNniben BL mauor S0 o8 PPUBDAS BN 14 koM 0@ 0eLiSiones. 06ros PAMGICPANGES
OPinaron aue, por é1 consrario, 65 PregiSamense L Proceso secisorio eL aue reaviére invessioacion.



§. SOnoLusiongs

EL FOPO OB BANIA brifldo L OPOPLUNiGA PAPA QUE UN SPUPD de DEPENGES de PEROPMA deL SECLOP de LA SaLud,
PErsondlL dé organismos inueérnacionales @ invessi0doores ob SiSsemas oé Saiuo iNsercamoiaran PUNGOS op
liSba S00ré a0 bémas BSePEchamense PeLacionacos: 14 SibUACion Acbual o 14 invesbidacion SObPE Las
PEROPMAG del Secs0r oe 1a Sdile Y 185 BSu'aseoias Pard aumensar el uso o 14 invessioacion én 1a soma op
gegisiones.

19 Pevision o aprORimacamense 30 eSkUdioS PEPMiGI0 AL OPUPD EUALUAM PAPidAMENue LOS LiMiues Y
dllanoes ok e5ea niblioOrdarl. Si biel 58 ioBnuiticaran numerosas orechas Y S8 SenaLaron debiliodoes
Mes0ooLooicas araves en aLounas oe 1as invessioaciones, el ruro tamoien reconocio aue 1a invessisacion
uaLuaeiva Soore 188 PEPOMMAS dél SecwOr deé 14 Saluo 85 un campo Sumamense COmPLEJD Y QUe eS
Pelabivamense nuevo.

EL ObJBG0 dBL ANALiSiS n L4 iNvesuioacion SooPe 13 PEPOPMA dBL SECLOP dé 19 Salud Peauiere un enpooue
blaNGaiSEiPLINAND PAra 6L cuaL BSsAN POCO PPEPArados 105 iNVeSkIGA00res. L0S PronLEMAs con PeSPeesD a La
diSPONibiLiodo oe L0S 0ak0S bambien PLagdan L0S ESPUBPZ0S Para aumensar La éaliodd ae eSue t'avd.io. Aoemas, el
Campo carece o un PLUG0 SiSsEMAGIE0 o8 PONADS, OMO Suceae con booa 1A iNVesLioacion en evaLuacion oe
POLIGICAS. E660, 0RGae LURGD, conblasua BoN 18 iMPOruaNeia POLIGICA 08l GEMma Y 14 urSencia corresponciense
Pard Proaucir baL invessisacion.

RECONOCiendo tano 19 BLEVAA demanda of iNVESuIOacion Gomo 195 difieULLAES MEes0dOLooieas Y
minancieras, 1a Peunion Sirvio Para POPGALECEN B1 COMPrOMISO 06 tOoOS L0S PPESENLES Para PROMOVER mas Y
Me.or 14 invessioacion en el PUGUPD.

19 BUBSGION de 13 POBA UGiLiZacion oe L0S PESULLAA0S OB L9 iNVesuioacion Provoco Un acalorado denae, va
QUe 105 invessisao0res oerendian 1a Nepesioda oe ausonomia, miensras aue 1as ausorioades Sanisarias y 10§
0PBaNismMos insernacionales insisian e 1a necesidad aé PPoOramas oe iNVeSsisacion coneersadas. Sin emoargo,
d PESAP 08 UNa GieMua PoLariZacion inevikdule, LOS BPUPOS 0B bi'dbd.i0 Pudieron PPOCUP UNG LiSta SioNirieaLa
0é recomencaciones aue pueoe conwrivlil @ PESOLVEr eL ProbLema.

EN BL ANALISS COMPAPGiO0 OGUPD BN PMMEr LUGP el PECONOCiMiens0 de QUe eL Gema no es oe
PesPonsaniLioaa inaiviaudl, Sino QUe 8564 BSLrechamense ineutdao a Las macrocondieiones e eaoa PaIs, U d L4
GConomia pouIGica GANGO o 19 GOMA 0@ degiSiones como deé 1a Proauceion dae invessisacion. Gomo uaL, para
duMencar L0s Pun=os oé contaAL0 BNsre 85605 0s Proéesas, hubo CONSENSo en aue es PrEeiso ASuavLeper
mecanismos para FACiLival 19 inberaceion enwre L0S GiPErenseS acu0res. 58 acorad aue L0S OPSanismos
iNuerNaLionaLes poarian desempenar una PUNCion imPoruaNGe ai PROMOVEr PINMErD L9 ApLiCALion dé oicnos
Mecanismas en orma PiL0s0 Y, 0on 1L Giempo, Gonsriouira a U inStitucionaLizacion.
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ANERD £: LISTA DE PARTIGIPANTES

PORO REGIONAL SORRE EL USO DE LA INVESTIGAEION EN REFORMAS DEX SECTOR SALUD EN AMERIEA LATIRA Y E1 CARIDE

MLEmARA

DP. ANSSAr Gerardus

Researcner

DEParsment oe TropicalL Huoiene ana PunLic HeaLth
HEideLbers universisy

Ine 32U

69120 HejoeLbers

Germany

TBL: (U0 6221560 978

PaR: (U0 e2g1) seu 019

E Mdil: ansoar.sernardus<urz.uninheideLbers.oe

ARGERTIAN

LiG. SuSana ReLmarsing

Investigaeora

UNiVerSiodo nacionat ae nosario

CENGIo 0é ESuloins Sanitarios Y Sociales
TGLEMAH: 005U 31 UBS 22ud

E mail: cesS<asoemearosario.com.op

E Mail: amPesOWer.eom.arg

ESPana uoi 2oo0

ROSArio, Argensina

ROLIVIA

Erisuian Jose ANGONio PEreiry Suamouk
Gerense Teenico

UNigaa dé Rerorma o SaLto

MiniSserio o SaLuo

Ld PaZ, BOLilia

TeL. (5912 WU2SUS/UuooIs

Pai: (5912) Wuo732

E Mdil: CPEPeild<Leib0.iNGELMa6.voL

E Mdil: CrPEreirdonoLLa.mab

SRLVARGR, RASIR, BRRSN
3415 08 MAYO de 2000

ERAGIL

DPa. CeLia maria ALmeioa

coorainadord ael programa

Seoresaria Rieeusiva

Red INVesivaciones en SiSuemas Y Servieios de Savua oel
G0N0 Sur Av. Brasil U036/ SaLa 707

2100 361 RiD 08 Janeiro, brasit

TeLPaY: (5521) 260 B2u3

DP. PAULOD BUSS

Dilecs0r ESeueld nacionat de Saile puolica
PUNdacion 05waLdo eruz (MocRUZ)

RUA LEOPOLOD BULNOBS 1U80

Ri0 0B Janeiro, Brasil 21ou 210

TBL: (8521) 508 2suuR

Pai: (S521) 200 ougu

EMaiL: busSeensp fooruz.or

8. ViliGius PAWLOWSH; Queiroz

nsesor

DiPes0ria ae pLane.jamens0 AvaLiagao e mrormagan
Seerearia oe PoLIGiCas oe Sauae - minisserio 0a Sauoe
fo.SeoB Sa6l

ESPLANdod aos miniSuerios

rasiLia, 0.1, BrASIL

TBL: (5861) 315 2550/226 7100

Pl (S561) 315 0063

E Mdil: PAWLOWSKieSaude.oov.or

E Mdil: QUeir0Zeruoan.com.op

DP. Na0mar ALmeiad Fitho

Direcor ’
INSLitUG0 dé SaLuo BoLECGIVA 0B Bania
Bania, Brasil

T8L.: (8571) 245 0151

Pai: (8571) 237 5856

DP. APMAnao be nesr fiLho

coordinaaor AduNto

nsociacion LaGinoamericana oé meoicing Social ALAMES
RUA ANitA GarivaL; 83u/202

POPGO ALESIE, Brasil

TBL: (5551)91696U0//3921653

Pa¥: (S551131608U0

Email: armandonePorGOWED.Com.or


mailto:ansgar.gerhardus@urz.uni.heidelberg.de
mailto:amr@tower.com.arg
mailto:cpereira@ceibo.intelmat.bol
mailto:pawlowski@saude.gov.br
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JOSeLita hunes macedo

Superinuendense

Seorearia ESuouar o Satua oe Ranid

AV. LUIZ \'ianna fiLho, 1° ANGar PLAGAFOrMa 6 CAR
SaLvddor, Bania

TBL: (71) 870 U383

E Mdil: hunesmaJeurog.op

LOPEne LOuiSe Siva PiNo
Seoredria ESuaualL oé SaLto
Rania

Aoriana maria parreiras maraues

Web masser Proyecso oé DESAPPOLLD dé Servieios ae SaLuo,
s

Seou0r oe Emoa.adas norse

rasiLia, Brasil

TEL: 61 312651

Pan: 61 32noa2

E Mdil: Roriand<ba.0ps oms.org

ZuLeica poraeLa ALourauerave
consuLor nacionar ops

Seou0r Emoa.ideas norue, LOGE 19, Saia
L8P 70.800 UOD

BrasiLia, Brasit

T6L: 61 3126515

Fan: 61 denoa2

E Mdil: ZULeia<ba.0pS 0mS.0rg

Dr. Eduarao Leveovisz

DiPecuOr del Deparsamenso de neseencratizacion oe
Geseion

Secresaria oé ASissencia a SaLua
MiniSuerio aa Savee
ESPLANAAA 00S MiniSterios

RLOBO G 8° ANoar

TeL: (61) 228 3885

Pai: (61) 225 005U

E Mdil: Bduao0LeSauae.9ov.op

E Mail: BdoedeUuoL.com.or
BrasiLia, op

TduidNa Warsas oé P. paPGiSLA

pesauiSacora

INShitUG0 dé meitina Social UERJ - MiniSterio dé SaLua
GaLLe 540 PrANciSeo Ravier , Sau 7° Anoar Is/uerd

Ri0 0B Janeiro, RJ, Brasil

TBL: (21570 8680

E Mdil: GaroasenosmaiL.com

Crisuiane vieira machaco

ESPeCiaLiSua em POLIGiGAS PUDLIEAS Y GESkion
Governamensat
MiNiSGerio de SaLla

ESPLANnaa o0s minisserios, Seerearia o ASiSsENC:a a Satua

DePArGAMENG0 de DESEentraLiZacion od Gestion oa
nsisuencia

8 Anaar

TeL: [61) 815 2630

B Mail: riSeiani Vieird<Saude Sou o

BrasiLia, P, Brasit

ANGOND ELAPEG CAMPOS FiLhD
GESLOr GOVernamensat

MiniSserio aé SaLbo, Secresarira de ASiSuencia a saLua

E3PLaNdan 008 MiniSserio 8° Anear
BrasiLia, O, rasit

TBL: [61) 815 2630

E mdil: anvonio sLareseSauoe. sov.or

DP. LUiS Eugenio Souza
UNVerSisy OF monsreat
6087 Wilgerson Av.
monsreat auevee
Canaoa HIS2HS

TBL: (S1) 3ul na3

Pa: (S1u) 3u3 2uug

D. RODEI's0 BAZZani Laoe

ORiGial dé programa ,

CEnwrro eanadiense ae vessisacion én nesarroLLo
INGErnagionat (IDRe)

PLAZa BA%ANCHA 1335 - Noveno piso

COPPe0 POSGAL 6379 - MO0

monevideo, uruguay

T8L (588 2)002 2031

Pai: (508 2)002 0223

E Mdil: Podzzanieidre.org.uy

soLomBim

DP. PrANCISE0 Jose yepes
ViGepresidense ae eps 158
INShitUG0 dé Sesuros S0ciaies
Sdnta fe o6 ROS06A, D6
coLomoia

TBL: (571) 523 29u7

Pal: (571) 583 2181

E mdil: PB0YEPESUNese.com

OP. LUi8 Eduardo Rineon


mailto:Adriana@bra.ops-oms.org
mailto:eduadol@saude.gov.br
mailto:twargas@hotmail.com
mailto:cristiani.vieira@saude.gov.br
mailto:antonio.claret@saude.gov.br

Hrego 2 Lisia o Paniigionnres

DiPBeOP DiVision oe SaLud comunibaria

PUndacion Sana Pe oe Booosa
gaueno-g 38

Sansare oe Ro90GA, boLOMbIA
TEL.: 2153030/3117378

PaH: G20UE71

E Mdil: diSae0chosmail.com

RAFACL FEMNANAD Chaves cardona

ASESOP TECNIC0 VieBMiNiSur0 de S3Lud de eoLombia

MiniSserio o SaLto
garrerd 13, 3876, piso ga
Sanea re ue Roo06a
coLomoia

T61.:336 5066/3368 2208/336 BE3% 336 RE36

PaH: 336 0165
E Mdil: PenaveseminsaLuo.9ov.co

D LUiS B. Saenz

consuLor en Satua

P.0 BOX 26U 2070

5an Jose

00S6A Rita

TBL: (508) 253 WUSY/381 2usu
Pal: (508) 253 131

E Mdil: LUiSuS<50Lraesa.co.er

1Y

DP. Cesar nyarzo

gouancurd 22u1 orgina 703
PrOviaeneia, Sansiato

Chile

E Mdil: covarzoeinueraramenica.o

Dra. eecitia ma

consuLsora

Bib"an Y AS0Ciados

WorLa Traoe cencer

AV. Nueva Tasamar usi

T0PPE NOPGE, 0Ricing 108
liGacura, Sansiaso

Chile

T8L (568) 380 7600/330 7808
Pai: (562) 930 7800

E Mdil: CeeiLiamai2a<uanoo.com
E Mdil: CBLiLia. MA<bitIan.cL

D GiOPi0 SoLimano ’
Diréeuor EScueld oe SaLte Publica

UNiVersSiddo ae enile Moependencia 839
CasilLa 70012, correo 7

Santiano, Chile

TBL: (562) 678 BIN

Pa (562) 735 5582

E Mdil: 850Limanoemaehi.med.uenile.eL

DP. PAUL ANAPES TrOYA ViLlacorsa
SUbSecresario de nesarroLLo Isikugionat
GEreNGe ae mooersa,

MiniSserio oé SaLto PubLica

Juan Larreq uue

Quit0, Ecudaor

TeLEPaH: (02) 528 8883

E Mdil: GPovaviLlacorsa<hobmil com

OP. SEPOi0 ALDEPGO BarIAS
DileeLOr General ae pLaneamienso
Sepresaria aé SaLbo

Edifiti0 PrNGiPaL B 1 PiS0

EL Jasmin

Te80ei0aLPE, Honauras

T6L 222 1656

PaH: 238 1210

OP. SGaniey Laiea

HeaLsh ECONOM;Sk
MiiSsr'Y 0P HEALLN

C/0 HedLGh POLiGY Uit
LONaon SenooL 0P Hygiene
REppeL Sk

LOonaon, Weie 74

Engiana

T8L: (0207) 887 2178

Pai: (0207) 637 5381

E Mdil: S6ANLLY 131 631 Shtm.ac. Uk

DP. marorie HoLaing Cobham

DileCuOr POLICY PLANMING ANa DEVELOPMENt
MiniSL'y 0P Healtn Jamaica

T8 U King S6rees

The 0oeana BuiLding
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