RESUMEN

1. El Plan Estratégico 2008-2012 (PE 2008-2012, o “el plan”, para abreviar), es el
instrumento de planificacion de mas alto nivel de la Organizacion, aprobado cada cinco afios por
la Conferencia Sanitaria Panamericana. En él se estipulan los Objetivos Estratégicos de la OPS y
los Resultados Previstos de la Oficina Sanitaria Panamericana (OSP u Oficina) para el periodo
mencionado. Es el resultado del trabajo de las oficinas de pais y los centros panamericanos, asi
como de las areas técnicas y administrativas de toda la Oficina. El personal de todos los niveles
ha tenido la oportunidad de participar en la elaboracion del plan y de formular observaciones
sobre su contenido.

2. El plan pretende ser un instrumento transparente que permita a los Estados Miembros
comprender qué resultados programaticos se alcanzaran utilizando los recursos —tanto
ordinarios como de aquellos provenientes de las contribuciones voluntarias— que ellos y otras
entidades puedan proporcionar a la Oficina para el periodo de planificacién. También sirve de
base para toda la planificacion y programacion subsiguiente en la Organizacion en el periodo
2008-2012. El documento no solo guiara el trabajo de la Oficina Sanitaria Panamericana, sino
que es la suma integral del trabajo que ésta llevara a cabo durante dicho periodo.

3. Este ciclo de planificacion se ha redisefiado incorporando el marco de gestion orientada a
la consecucion de resultados que permitird la agregacion de los resultados alcanzados en toda la
Organizacion, con una integracion vertical sin precedentes entre todos los niveles. Los resultados
e indicadores comunes establecidos a nivel mundial, regional, subregional y de pais, permitiran
que la planificacion, el seguimiento y la presentacion de informes relacionados con el trabajo de
la Oficina se hagan de manera mas simple y transparente. Este es un elemento clave en la
aplicacién cabal de la gestion orientada a la consecucion de resultados.

4, Se establece en el plan la direccion estratégica de la Oficina, basada en la Agenda de
Salud para las Américas 2008-2017 y en el Undécimo Programa General de Trabajo 2006-2015
de la OMS. La Oficina procura mantener un equilibrio entre el alineamiento programatico con la
OMS vy la especificidad regional exigida por los Estados Miembros de la OPS, en particular en la
Agenda de Salud. La Oficina ha adoptado las seis funciones basicas de la OMS, lo que permitira
el andlisis de los gastos desde una perspectiva nueva y Util para la gestion.

5. Los 16 Objetivos Estratégicos, basados en los de la OMS, constituyen el nucleo
programatico de este Plan y son objetivos comunes para los Estados Miembros de la OPS y para
la Oficina. Cada Obijetivo Estratégico incorpora varios Resultados Previstos a nivel Regional (RPR)
cuyo logro es responsabilidad de la Oficina. Los Obijetivos Estratégicos y los RPR son una
respuesta a las prioridades de salud publica conocidas de la Region —segun se estudian en el
analisis de la situacion— pero son lo suficientemente flexibles para que la Oficina pueda
responder ante los problemas y las amenazas emergentes a medida que surgen.

6. La ultima seccién del plan expone la estrategia de ejecucion de la Oficina, las prioridades
programaticas, el financiamiento, y los medios para el seguimiento y la evaluacion del
desempeno, y la evaluacion independiente; y la presentacion de informes sobre los logros a los
Estados Miembros.
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