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Observaciones de la Directora

1. Perspectiva general

En el transcurso del bienio 2008-2009, la Organizacion tuvo que afrontar grandes retos, entre otros el
surgimiento del virus nuevo de la gripe, el A (HIN1). EI compromiso sélido con las iniciativas a favor de la salud
contraido por los Estados Miembros de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), asi como el aumento de la
movilizacién de recursos le han permitido a la Organizacion hacer frente a diversos retos de esta magnitud, ademas de
seguir promoviendo la proteccion social y el acceso equitativo a servicios de salud de calidad. En particular, el aumento
de los recursos financieros le permitid a la Organizacion efectuar una contribucién considerable a la respuesta decisiva y
eficaz de la Regién para combatir el virus nuevo de la gripe A (HLN1). La Organizacion ha mantenido su compromiso
con la proteccidn de los logros en materia de salud publica, al abordar la agenda inconclusa, y prepararse para los retos
actuales y futuros en la esfera de la salud. Gracias al apoyo financiero continuo de los Estados Miembros, la OPS se
encuentra en una posicion adecuada para centrarse en los preparativos, la prevencién y la solidaridad en la formulacién
de politicas sanitarias basadas en datos probatorios y en la utilizacion de redes integradas de salud a fin de utilizar de
manera muy eficiente y eficaz los recursos limitados que se asignan a la salud publica.

El financiamiento total de la Organizacién en el ejercicio financiero 2008-2009 ascendié a $1.450 millones,
$291,5 millones méas que en el ejercicio 2006-2007 y el nivel més alto de ingresos para la Organizacion en toda su
historia. Este aumento de los ingresos resultd principalmente de lo siguiente: 1) el aumento de las compras de vacunas y
suministros esenciales de salud publica en nombre de los Estados Miembros; 2) una mayor movilizacién de las
contribuciones voluntarias para la salud publica; y 3) el financiamiento mayor por parte de la Organizacién Mundial de
la Salud para la Region de las Américas. La Organizacidn recibid el segundo nivel mas alto de pagos de contribuciones
en mas de diez afios, ya que la recaudacién de contribuciones del bienio 2008-2009 en cuestion alcanz6 $158,9 millones
y el pago de contribuciones atrasadas fue de $35,4 millones. Las contribuciones voluntarias para la salud publica
alcanzaron $325,4 millones, $34,6 millones mas con respecto al nivel registrado en el ejercicio 2006-2007. El aumento
maés sorprendente de los recursos financieros se dio en las actividades de compras realizadas por la Organizacion en
nombre de los Estados Miembros, las cuales aumentaron de un total acumulado de $338,9 millones en el ejercicio 2004-
2005 a $513,7 millones en el ejercicio 2006-2007, y a $745,7 millones en el ejercicio 2008-2009, debido en parte al
aumento en los recursos para la compra de vacunas contra la gripe. El nivel de recursos para los tres Fondos de
Adgquisiciones de la Organizacion representa mas de 51% del financiamiento total de la Organizacién. La Organizacion
recibi6 y ejecutd un total de $144,4 millones de la Organizacién Mundial de la Salud, lo que representa un aumento de
$24,6 millones con respecto al Gltimo bienio.

2. Presupuesto ordinario de la OPS Financiamiento

El presupuesto ordinario de la Organizacion se financia con dos componentes: 1) las contribuciones sefialadas
de los Estados Miembros y 2) los ingresos varios. En el ejercicio 2008-2009, la recaudacion de las cuotas
correspondientes a ese bienio y a bienios anteriores totalizé $158,9 millones y $35,4 millones, respectivamente. La tasa
de recaudacion de las cuotas correspondientes al bienio 2008-2009 fue de 83%, en comparacion con 84% para el bienio
2006-2007. Veintiséis Estados Miembros pagaron la totalidad de sus contribuciones sefialadas correspondientes al 2009;
siete las pagaron parcialmente, y seis no efectuaron pago alguno.
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El total de las contribuciones sefialadas pendientes de pago, incluidos los montos adeudados correspondientes a
ejercicios financieros anteriores, disminuy6 de $35,4 millones al 31 de diciembre del 2007 a $32,4 millones al 31 de
diciembre del 2009. En esta cifra no se incluyeron atrasos de mas de dos afios en el pago de las contribuciones. Cada
afio, los delegados que asisten al Consejo Directivo 0 a la Conferencia Sanitaria Panamericana examinan con todo
detalle la situacion financiera de los Estados Miembros atrasados en el pago de sus cuotas y sujetos a la aplicacion del
Aurticulo 6.B de la Constitucidn de la OPS. Hasta el 1 de enero del 2010, no habia ningin Estado Miembro sujeto a la
aplicacion del articulo 6B, en comparacion con dos Estados Miembros al 1 de enero del 2008. La Organizacién esta en
comunicacion continua con los Estados Miembros respectivos para ayudarlos a solventar estos atrasos antiguos mediante
planes de pagos diferidos y el pago de las cuotas en moneda nacional.
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Los ingresos varios, que incluyen los intereses devengados por las inversiones de la Organizacidn, las ganancias
y las pérdidas por conversiones de moneda, los ahorros en obligaciones de periodos anteriores y otros ingresos,
constituyen un componente importante del financiamiento del presupuesto ordinario de la Organizacion y complementan
el nivel de las contribuciones de los Estados Miembros. En el ejercicio 2008-2009, la Organizacion presupuesto
$17,5 millones en ingresos varios. El monto real obtenido en el bienio 2008-2009 fue de $23,5 millones, lo cual refleja
$21,1 millones en intereses devengados por los fondos administrados por la Organizacion, un ahorro de
$893.190 millones en cancelacion de obligaciones de periodos anteriores, una ganancia de $541.003 por cambio de
moneda y la recaudacién de $940.208 en otros ingresos. La cantidad de $23,5 millones en ingresos varios equivale a una
disminucion de aproximadamente $3,0 millones con respecto al bienio pasado, que fue el monto mas alto en la historia
de la Organizacion.
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Presupuesto ordinario de la OPS: Ejecucién

Los gastos para realizar las actividades asignadas al Presupuesto Ordinario encaminadas a apoyar el fomento de
los programas internacionales en materia de salud ascendieron a $195,4 millones, en comparacién con el Presupuesto
Ordinario de la OPS de $197,6 millones, lo que representa una tasa general de ejecucion financiera de 99%. Una vez
deducidos los gastos de $195,4 millones correspondientes a los programas internacionales en materia de salud, la
provisién para retrasos en la recaudacidon de las contribuciones, el pago de las contribuciones adeudadas de afios
anteriores, los ahorros en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones y transferencias, la Organizacion concluy6
el bienio 2008-2009 con un excedente de los ingresos sobre los gastos de $4,2 millones en el Presupuesto ordinario.



Presupuesto ordinario de la OPS Aspectos financieros destacados

Real Presupuestado

Recaudacion de las contribuciones sefialadas correspondientes al 2008-2009 158.9 191.3

Menos: igualacion de impuestos (11.2) (11.2)
Contribuciones sefialadas correspondientes a afios anteriores 354

Intereses devengados, cambio de moneda y otros ingresos 22.6 175
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelacion de dichas obligaciones 09

Total fondos disponibles 206.6 197.6

Menos: Gasto operativo real 2008-2009 (195.4) (197.6)
Excedente neto de las operaciones 11.2
Menos: Transferencia al Programa Ampliado de Inmunizacion (7.0)
Total cambios en los saldos de los fondos 4.2

Las principales categorias de gastos del Presupuesto ordinario se indican a continuacion, en millones de dolares
de los Estados Unidos:

Sueldos y haberes del personal $127.7
Consultores, personal local y con contrato a corto plazo 185
Viajes en comision de servicio del personal 5.3
Servicios contractuales 134
Seminarios y cursos 7.1
Tecnologia de la informacion 34
Gastos operativos generales 85
Cartas de acuerdo 16
Otros costos 9.9
Gasto total del Presupuesto ordinario $195.4

La categoria de gastos mas importante para la puesta en préctica de los programas internacionales en materia de
salud corresponde a los costos relacionados con el personal, lo cual refleja el compromiso de la OPS de brindar
cooperacion técnica a los Estados Miembros a fin de fortalecer la salud publica en los paises de las Américas. La
Organizacién respondi6 cabalmente al brote de gripe causado por el virus nuevo A (H1N1), siguié avanzando en la
eliminacion de las enfermedades desatendidas y en la promocién firme de la estrategia de atencién primaria de salud y
prestd apoyo a los paises prioritarios, entre otras iniciativas. Los gastos en concepto de viajes en comision de servicio,
servicios contractuales, seminarios y cursos, tecnologia de la informacion y gastos operativos generales contribuyen a
este compromiso.

Fondo de Capital de Trabajo

Al comienzo del bienio 2008-2009, el saldo del Fondo de Trabajo de la Organizacién era de $20,0 millones.
Con la acumulacion de $4.2 millones en el rubro “Total cambios en los saldos de los fondos" del Presupuesto ordinario
de la OPS durante el bienio 2008-2009, el Fondo de Trabajo hubiera superado su nivel méaximo autorizado de
$20.0 millones establecido por el 44.° Consejo Directivo en el 2003. Por consiguiente, en cumplimiento del parrafo 4.4
del Articulo 1V del Reglamento Financiero, $4.2 millones fueron transferidos a la Cuenta Especial, para transferir luego
hasta $4,0 millones al Fondo Maestro de Inversiones de Capital en conformidad con la resolucion CSP27.R19. Por lo
tanto, hasta el 31 de diciembre del 2009, el saldo del Fondo de Trabajo era de $20,0 millones.
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Presupuesto ordinario Asignacién de la OMS y otros fondos de la OMS

Durante el bienio 2008-2009, la Organizacion Panamericana de la Salud en su caracter de Oficina Regional de
la Organizacién Mundial de la Salud para las Américas (AMRO) utilizé $80,7 millones de la asignacion del Presupuesto
ordinario de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para ejecutar los programas internacionales en materia de salud
estipulados por la Asamblea Mundial de la Salud para la Regién de las Américas. Ademas, la Organizacion recibid y
ejecutdé $63,7 millones en concepto de otros fondos de la OMS. Por comparacion, en el bienio 2006-2007, la
Organizacion ejecutd $75,1 millones como asignacion del Presupuesto ordinario de la OMS y $44,7 millones en
concepto de otros fondos de la OMS. Por consiguiente, el financiamiento total ejecutado por la OPS/AMRO durante el
bienio 2008-2009 ascendié a $144,4 millones, lo que representa un aumento de $24,6 millones con respecto al bienio
anterior.

Fondos de otras fuentes

Los mayores recursos financieros destinados a la salud publica en la Region se movilizaron mediante
actividades bilaterales, alianzas y asociaciones estratégicas; la adopcion de un enfoque programatico y la intensificacion
del didlogo sobre politicas publicas con las organizaciones regionales y subregionales. Los ingresos combinados de los
fondos fiduciarios y el financiamiento de los Estados Miembros para los servicios de compras aumentaron a
$1.070 millones, lo que representa un incremento de $266,6 millones o 33% con respecto al bienio anterior.
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Fondos fiduciarios de la OPS

La imagen de la Organizacion Panamericana de la Salud como un asociado confiable para los Estados
Miembros, los interesados directos, los asociados y los pueblos de las Américas actué como catalizador para que la OPS
recibiera $325,4 millones en contribuciones voluntarias para ayudar a los pueblos de las Américas al logro del grado
maximo de salud para todos. Estos fondos comprenden $125,4 millones de los gobiernos para proyectos externos,
$175,7 millones de los gobiernos para proyectos internos en sus propios paises ($165,3 millones en el caso de Brasil),
$9,8 millones procedentes de organizaciones internacionales, $14,3 millones de organizaciones de los sectores privado y
publico, y $223.971 provenientes de otras contribuciones voluntarias para programas prioritarios. Las contribuciones
voluntarias mas importantes para proyectos externos a los paises respectivos fueron las de Brasil ($10,4 millones),
Canada ($22,1 millones), Espafia ($46,4 millones), Estados Unidos ($34,0 millones), México ($1,7 millones), Noruega
($2,4 millones) y Suecia ($5,4 millones).

Las contribuciones mas importantes procedentes de organizaciones internacionales correspondieron a las de la
Comunidad Europea ($4,2 millones), el Banco Interamericano de Desarrollo ($1,5 millones), el Programa Conjunto de
las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA ($755.765), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ($341.806),
la Estrategia Internacional de las Naciones Unidas para la Reduccién de los Desastres ($2,5 millones), y el Fondo
Fiduciario para la Seguridad Humana ($485.034). Las contribuciones principales de los sectores privado y publico
provinieron de la Fundacion Panamericana de la Salud y Educacion ($1,7 millones), la Alianza Global ($1,8 millones),
el Instituto Albert B. Sabin ($1,5 millones), la Fundacion CDC ($2,3 millones), el Programa para la Tecnologia
Apropiada en Salud ($1,1 millones) y el Fondo Mundial ($1,6 millones). La Organizacién sigue buscando nuevos
recursos financieros de fuentes externas a fin de aumentar los proyectos de salud publica en las Américas.

Compras en nombre de los Estados Miembros

Durante el bienio 2008-2009 los ingresos totales por servicios de compras en nombre de los Estados Miembros
aumentaron a $745.7 millones, en comparacion con $513,7 millones en el bienio 2006-2007. Por medio de procesos
licitatorios internacionales amplios, la OPS puede adquirir vacunas, equipos y suministros médicos, y publicaciones en
nombre de los Estados Miembros, los gobiernos y las instituciones internacionales a precios asequibles. El
financiamiento para la compra de vacunas y jeringas mediante el Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de
Inmunizacion para la Compra de Vacunas, un mecanismo adquisitivo creado para garantizar la calidad y la movilizacion
oportuna de las vacunas a un costo asequible, aument6 de $448,9 millones en el periodo 2006-2007 a $660.0 millones en
2008-2009. Por medio de este importante apoyo a los programas de vacunacién de los Estados Miembros, la



Organizacion contribuye a abordar el reto de llevar buena salud a las poblaciones mas descuidadas, vulnerables,
marginadas y excluidas en las Américas.

Durante el mismo periodo, el financiamiento para la compra de suministros médicos (por ejemplo, estuches de
diagndstico para la infeccion por el VIH/sida y otros suministros similares), equipo médico y publicaciones, obtenido
mediante adelantos de los gobiernos e instituciones para el Fondo de Adquisiciones, fue de $29,2 millones. Ademas, el
Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos de Salud Publica, que se cred en 1999 para facilitar las compras
de suministros estratégicos de salud publica a precios menores y mas estables, para aumentar la disponibilidad de los
suministros estratégicos y para crear una capacidad mayor de planificacion que permita obtener y distribuir los
productos, recibi6é $50,5 millones para este fin. Estos suministros estratégicos se centraron en la lucha contra la malaria,
la tuberculosis, la leishmaniasis, el dengue y la infeccién por el VIH/sida. Los mayores volimenes de compras
efectuadas mediante los tres fondos de adquisiciones correspondieron a Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Per(, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

Financiamiento y ejecucidon del total del Presupuesto Bienal por Programas y otras fuentes

Los ingresos totales en el 2008-2009 para todas las actividades de la OPS, deducidas las eliminaciones,
ascendieron a $1.450 millones, lo que representa un aumento de 25% respecto de los $1.160 millones de ingresos
correspondientes al periodo 2006-2007. La tendencia al aumento de los recursos financieros es recibida con beneplacito
por la Organizacién para contribuir a la reduccion de la carga de morbilidad y al mejoramiento de la salud de los pueblos
de las Américas.

Ingresos OPS/AMRO para actividades programaticas 2008-2009 (en millones US$)

Reem. Compras/Fondo
Estratégico

Fondo Rotatorio del

PAI - Otros fondos OMS

N

'SA —— Asignacion OMS
—— Otros fondos OPS

—  Pago de contribuciones
sefialadas

Fondos fiduciarios \ )
OPS Ingresos varios

A continuacién se indican los recursos financieros totales correspondientes al periodo 2008-2009 provenientes
de ocho Estados Miembros, socios, o interesados directos, incluidas las contribuciones sefialadas y las contribuciones
voluntarias (es decir, fondos fiduciarios para proyectos externos). El grafico muestra que la Organizacién depende en
gran medida de un nuimero relativamente reducido de Estados Miembros, asociados e interesados directos como fuente
principal de financiamiento de sus actividades.



Pagos de contribuciones sefialadas y financiamiento de proyectos
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10. Gastos segun la procedencia de los fondos

Los mayores recursos financieros permitieron que la OPS/AMRO pudiera aumentar considerablemente su
actividad programatica. El gasto total de la OPS/AMRO, antes de las eliminaciones y de los gastos de los tres centros sin
consolidar, pasé de $994,6 millones en el periodo 2006-2007 a $1.380 millones en el bienio 2008-2009, lo que
representa un aumento de 39% durante el bienio 2008-2009. Este aumento de los gastos es atribuible a los siguientes
incrementos: 1) $254,6 millones en el Programa Ampliado de Inmunizacion, 2) $91,0 millones en los gastos con cargo a
los fondos fiduciarios, 3) $16,9 millones en otros fondos de la OPS, 4) $7,7 millones en gastos del presupuesto ordinario
de la OPS, 5) $5,5 millones en la asignacion del Presupuesto Ordinario de la OMS y $19,0 millones en otros fondos de
la OMS y 6) $4,5 millones en el Fondo Estratégico; y una disminucién de $12,4 millones en anticipos de gobiernos e
instituciones para compras.
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12.

Gastos OPS/AMRO para actividades programaticas 2008-2009 (en millones US$)

Reem. Compras/Fondo
Estratégico

/

Fondo Rotatorio
del PAI

Asignacion OMS

N

— Otros fondos OMS

— Otros fondos OPS

Presupuesto ordinario OPS

/

Fondos fiduciarios OPS

Liquidez y administracion de las inversiones

La estabilidad financiera de la Organizacién no solo depende de la recaudacién oportuna de las contribuciones
sefialadas, las contribuciones voluntarias y otros ingresos, sino también de la administracion eficaz de la liquidez y las
politicas de inversién pertinentes. EI Comité de Inversiones examina regularmente el rendimiento de la cartera y formula
recomendaciones sobre la estrategia para preservar el capital de la Organizacion, de modo que también se beneficie de
las condiciones de los mercados financieros. Durante el bienio de 2008-2009, a pesar de la crisis financiera
internacional, la cartera de inversiones sufri6 pérdidas minimas y se obtuvieron ingresos superiores a la suma
presupuestada en el Presupuesto ordinario.

Al 31 de diciembre del 2009, el efectivo y las inversiones totales de la Organizacién ascendian a $506,3
millones, un aumento de $109,0 millones con respecto al efectivo y el saldo de las inversiones hasta el 31 de diciembre
del 2007. Ademas, los desembolsos mensuales de efectivo aumentaron de $40,7 millones a $55,5 millones, lo que
representa un aumento de 36% de las actividades. Las inversiones reflejan la naturaleza de las actividades de la
Organizacién y, por consiguiente, se hacen principalmente a corto plazo (menos de 12 meses). Estas inversiones de corto
plazo se reservan para financiar las actividades del Presupuesto bienal por programas, las compras en nombre de los
Estados Miembros, la ejecucion de acuerdos con asociados e interesados directos y otras actividades para las cuales se
habra de requerir dinero en efectivo. Las inversiones a méas largo plazo (méximo de cinco afios) representan fondos
especiales mantenidos en reserva y obligaciones a largo plazo de la Organizacidn, incluidos derechos futuros de los
funcionarios actuales para rescision de nombramientos y derechos de repatriacion.

Desempefio de los centros administrados por la OPS
Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC)

La recaudacion de las cuotas correspondientes al bienio 2008-2009 ascendi6 a $3,7 millones, es decir, 76% de
las contribuciones sefialadas para ese periodo. Los ingresos por pago de contribuciones atrasadas ascendieron a

$1,7 millones, lo que representa 40% de las contribuciones atrasadas. El excedente neto de los ingresos con respecto al
gasto en el presupuesto ordinario del CAREC correspondiente al 2008-2009 fue de $744.747, lo que aument6 el saldo
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del Fondo de Trabajo a $1,3.millones al 31 de diciembre del 2009. Los ingresos de los fondos fiduciarios ascendieron a
$710.105, y el CAREC generd ingresos de $275.042 por prestacion de servicios especializados a sus Estados Miembros.

Instituto de Alimentacién y Nutricion del Caribe (CFNI)

La recaudacion de las contribuciones correspondientes al bienio 2008-2009 ascendi6 a $461.213, es decir, 60%
de las contribuciones sefialadas para ese periodo. Los ingresos por contribuciones atrasadas sumaron $455.105, o sea,
28% del total de contribuciones por cobrar al 31 de diciembre del 2009. El excedente neto de los ingresos con respecto al
gasto en el presupuesto ordinario por programas correspondiente al 2008-2009 fue de $335.903, lo que redujo el déficit
acumulativo del Fondo de Trabajo del Instituto a $168.373 al 31 de diciembre del 2009. Actualmente, la Organizacion
Panamericana de la Salud estd financiando dicho déficit. EI CFNI recibié $608.038 en ingresos de sus fondos
fiduciarios.

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP)

En virtud de que la transicion de la administracion del INCAP de la OPS al Consejo Directivo del INCAP
ocurrio el 21 de enero del 2010, el periodo para los estados financieros auditados del INCAP para el bienio 2008-2009
abarca desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010.

La recaudacion de las contribuciones correspondientes al bienio 2008-2009 ascendi6 a $791.134, o sea, 92%
del total de las contribuciones por cobrar en el bienio. Los ingresos en concepto de contribuciones atrasadas ascendieron
a $59.496, o sea, 100% del total de las contribuciones atrasadas al 1 de enero del 2008. Hasta el 31 de diciembre del
2009, el Fondo de Trabajo del INCAP tenia un saldo de $1.006.540. Después de deducir los costos operativos del
INCAP que sumaron $146.956 durante el mes de enero del 2010, el saldo del Fondo de Trabajo al 21 de enero del 2010
fue de $859.584. Ademas, el INCAP tenia un saldo de $430.661 en su Fondo de Dotacién el 21 de enero del 2010. El
INCAP recibié $2,0 millones en ingresos de sus fondos fiduciarios en el periodo 2008-20009.

Componentes del informe financiero

Segun se estipula en el parrafo 13.2 del Articulo XI1I del Reglamento Financiero, al finalizar el primer afio del
ejercicio financiero bienal se elabora un informe provisional, y al concluir el segundo afio, un informe financiero final
que abarca el bienio completo. Los estados financieros se presentan de acuerdo a lo estipulado en la version modificada
de las Normas de Contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. Se han elaborado también estados similares para el
CAREC, el CFNI y el INCAP, en conformidad con las Normas de Contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Los fondos propios de la Organizacion comprenden el Presupuesto Bienal por Programas y el Fondo de
Trabajo, el fondo especial para gastos de apoyo a programas y otros fondos especiales; con estos fondos se financian los
programas de la Organizacién. Los fondos fiduciarios para programas incluyen la asignacion de fondos del presupuesto
ordinario de la OMS y otras asignaciones de la OMS y las Naciones Unidas; fondos fiduciarios proporcionados por los
asociados, interesados directos y donantes para proyectos especificos; y fondos administrados en nombre de los centros.
Estos fondos se usan para ejecutar actividades programaticas en conformidad con convenios o acuerdos de las partes
interesadas u otras autoridades juridicas pertinentes. Los fondos no asignados a proyectos incluyen varios fondos que se
han creado como resultado de resoluciones aprobadas por los Cuerpos Directivos de la OPS o por decisiones adoptadas
por el Director, que se han establecido para beneficio de los Estados Miembros y de los empleados de la OPS, y para dar
seguimiento o administrar actividades especiales que no pertenecen a los programas.

Los estados financieros de la OPS comprenden:

e El estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos (estado I) el cual refleja los ingresos,
el gasto y los cambios en los saldos de los fondos del presupuesto ordinario y del Fondo de Trabajo de la
Organizacién, los fondos fiduciarios, los fondos especiales, los fondos no asignados a proyectos, la
asignacion del presupuesto ordinario de la OMS y las contribuciones voluntarias de la Region de las
Ameéricas, asi como los fondos de los tres centros sin consolidar.

e El estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos (estado 1) el cual esta respaldado
por notas explicativas y extractos que dan mayor informacion sobre la actividad general.
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e El estado de flujo de efectivo (estado Ill) el cual indica el flujo de efectivo de los fondos de la
Organizacién y destaca los aumentos y las disminuciones registradas en el activo, el pasivo, las reservas y
los saldos de los fondos de la Organizacion.

e El estado de las asignaciones del presupuesto ordinario (estado IV) el cual da a conocer la situacion de
las asignaciones del presupuesto ordinario de la OPS y la asignacion del presupuesto ordinario de la OMS
para la Oficina Regional de las Américas presentadas de conformidad con la resolucidn de apertura de
créditos aprobada por el 46.° Consejo Directivo celebrado en el 2007.

14. Politicas contables

15.

Las principales politicas contables de la Organizacion se describen en las notas explicativas de los estados
financieros. Las politicas y los procedimientos de contabilidad que aplica la Organizacidn siguen siendo compatibles con
el Reglamento Financiero de la Organizacion y con los procedimientos financieros y contables mas detallados
establecidos por el Director de la Oficina de conformidad con dicho Reglamento.

Los ingresos para los presupuestos ordinarios de la OPS, el CAREC, el CFNI y el INCAP se contabilizan
conforme al total de las contribuciones sefialadas correspondientes al presupuesto ordinario por programas con una
provisién para retrasos en la recaudacién de las contribuciones. Los ingresos de otra procedencia se contabilizan en
efectivo, los intereses se contabilizan cuando se han acreditado a las cuentas bancarias de la Organizacién; y los fondos
fiduciarios se contabilizan como recibidos cuando las cantidades correspondientes se acreditan a las cuentas bancarias de
la Organizacién.

La contabilidad presupuestaria, a diferencia de la contabilidad financiera, no se limita a los gastos (desembolsos
y cuentas acreedoras) porque al cierre del ejercicio financiero se contabilizan como gastos, con el correspondiente
pasivo, todas las obligaciones validas por liquidarse. Estas obligaciones son compromisos equivalentes a un pasivo que
se carga a los recursos del ejercicio financiero en curso, por ejemplo, para servicios de personal, compra de suministros,
viajes en comision de servicio, etc., respecto de los cuales se han realizado las actividades, los servicios o se han
entregado los bienes al 31 de diciembre del 2009, pero no se han desembolsado fondos a esa fecha. Conforme a lo
dispuesto en el Articulo IV del Reglamento Financiero, las obligaciones por liquidar se registran en los libros de cuentas
en relacion con los presupuestos ordinarios de la OPS, el CAREC, el CFNI y el INCAP.

La aplicacion de las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico

A la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) se le exige que mantenga registros contables y presente
informes financieros compatibles con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas y sus organismos
especializados. Desde siempre, estas normas de contabilidad habian sido las Normas de Contabilidad del Sistema de las
Naciones Unidas (UNSAS); sin embargo, se determind que estas ya no corresponden a las normas internacionales
modernas en materia de informacidn financiera. Con el fin de abordar esta inquietud, el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion (HLCM), de la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion creé un
Grupo de Trabajo sobre normas de contabilidad para determinar si el sistema de las Naciones Unidas deberia seguir las
normas internacionales de contabilidad moderna. EI 30 de noviembre del 2005, el HLCM recomendd que se sustituyeran
las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas por las Normas Contables Internacionales para el Sector
Publico (IPSAS).

Esta recomendacién del Comité de Alto Nivel sobre Gestidn de las Naciones Unidas dio lugar a que, en julio
del 2006, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobara la adopcién de las IPSAS, junto con los recursos
requeridos, mediante la resolucién A/RES/60/283. Esta decision de sustituir las UNSAS por las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico (IPSAS) en todo el sistema de las Naciones Unidas para enero del 2010 estaba
supeditada a la aprobacién por parte de los cuerpos directivos de los organismos respectivos.

El Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo
Internacional de Energia Atdmica apoyaron el cambio a las IPSAS porque estas fueron establecidas mediante un proceso
independiente y riguroso, a cargo de la Junta de Normas Contables Internacionales para el Sector Publico.

La introduccién de las IPSAS beneficiara a las Naciones Unidas y a sus organismos especializados, asi como a
los lectores de sus estados financieros, al proporcionar lo siguiente:
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e mayor transparencia y mejor control interno con respecto al activo y el pasivo, con lo cual se facilitara el
mejoramiento de la gestién y custodia de los recursos;

e informaci6n mas integral y uniforme sobre los ingresos y gastos para sustentar mejor la gerencia basada en
resultados y el mejoramiento de la gobernanza; y

e mayor uniformidad y comparabilidad de los estados financieros con el transcurso del tiempo y entre las
organizaciones.

16. Implementacion de las IPSAS

El 5 de octubre del 2007, la Conferencia Sanitaria Panamericana resolvid en su resolucién CSP27.R18 respaldar
la transicion de las Normas Contables del Sistema de las Naciones Unidas a las Normas Contables Internacionales para
el Sector Publico (IPSAS) a partir del 1 de enero del 2010. A los fines de la transicion a las IPSAS, la Organizacion
inicio las siguientes actividades durante el 2007 y 2008:

e el reconocimiento de los gastos sobre la base de lo devengado en sustitucién de lo comprometido, tal como
se establece en la Politica de Reconocimiento de Gastos;

e la acumulacion mensual de sueldos para los funcionarios con contratos de plazo fijo;

e laacumulacién mensual de los derechos estatutarios, entre ellos, la licencia en el pais de origen, el subsidio
de educacion, y los viajes relacionados con este, y otros, para los funcionarios con los contratos de plazo
fijo;

e ¢l disefio del médulo de contabilidad para el activo fijo; v,

e la capacitacion en el uso de las IPSAS, dirigida a los gerentes generales y los funcionarios de finanzas que
laboran en la sede y las oficinas en los paises, mediante sesiones de capacitacion dirigidas por la OPS y una
sesion obligatoria de tres dias para los funcionarios de la OPS, a cargo de un miembro de la Junta de
Normas Contables Internacionales para el Sector Publico.

En el transcurso del 2009, la Organizacion abordd los siguientes temas de fondo requeridos para la
implantacion de las IPSAS en enero del 2010:

e la presentacion a los Cuerpos Directivos de los cambios propuestos al Reglamento Financiero y las Reglas
Financieras en relacion con los ingresos y gastos acumulados, el reconocimiento de las obligaciones a largo
plazo, la capitalizacion del activo fijo y su depreciacion, y las auditorias anuales externas;

e la valoracion actuarial de las obligaciones a largo plazo, por ejemplo, las prestaciones por separacion del
servicio, asi como la forma de abordar las valoraciones actuariales de la pensién y el seguro de enfermedad
después de la separacion del servicio;

e laelaboracion de métodos para respaldar las IPSAS, especificamente en relacion con los ingresos y gastos
acumulados, la capitalizacién del activo fijo, y la amortizacién de la depreciacion, etc.;

e lafinalizacion de un manual de contabilidad con las normas y procedimientos y las especificaciones sobre
las IPSAS, con fines de presentacién de informes financieros;

e la capacitacion institucional en curso sobre las IPSAS, incluidos los modulos de capacitacion por
computadora, a cargo de un experto en IPSAS, sobre la aplicacion de estas a las cuentas de la OPS;

e la capacitacion de los funcionarios financieros de la OPS en toda la Organizacion en materia de teoria de
contabilidad relacionada con las acumulaciones, la capitalizacion del activo fijo, y otros; y,

e otros temas, entre ellos, los inventarios para la venta, las contribuciones en especie y la presentacion de los
estados financieros y la divulgacion de informacion.

17. Retos constantes de la implantacién de las IPSAS

A medida que la Organizacion avance en la implantacion de las IPSAS, se haran mas evidentes las limitaciones
de su actual sistema institucional de finanzas y de contabilidad, integrado por el Sistema de Informacién para la
Contabilidad Financiera y la Gestién (FAMIS) y el Sistema de Informacién para la Gestion de las Oficinas (OMIS)
concebido por la OPS, utilizado por las oficinas en los paises para sustentar el sistema de contabilidad en valores
devengados. Es indispensable contar con un sistema nuevo que respalde firmemente el sistema de contabilidad en
valores devengados y las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico.
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La Organizacion estéa analizando opciones para la implantacion de médulos financieros en un nuevo sistema de
informacion para la gestién. Los debates al respecto estan a cargo del Grupo de Trabajo sobre sistemas de gestion
institucional. La meta es dar por terminada la transicion a los médulos financieros en un nuevo sistema de informacion
para la gestion antes de la puesta en marcha del nuevo Plan Estratégico de Plazo Medio en enero del 2013.
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Cuadro A
Organizacion Panamericana de la Salud
Resumen de los gastos segun la procedencia de los fondos
Ejercicios financieros 1998-1999 a 2008-2009
(en délares de los Estados Unidos)
1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007 2008-2009
Organizacién Panamericana de la Salud
Presupuesto ordinario 165 397 243 173 886 468 171104 979 175 259 824 182 159 558 195 354 047
Autorizado por los Cuerpos Directivos 1518 448
Fondos especiales
Bienes de capital 275 640 1674697 3166 312 3288942 5560 513 (9596)
Célera 52270
Promocién de la salud 282 529 452 980 95421 743 594 532 107
Ingresos por servicios 5086 116 8 644 226 7057 963 6 677 560 8132115 7690 789
Fondo Maestro de Inversiones de Capital 6514 527
Sarampién 326 650 12186
Socorro en casos de desastres naturales 7132 493 4014 165 1652 695 7804977 6104014 15 945 440
Fondo de preinversion en medio
ambiente y salud 15339 7671
Gastos de apoyo a programas 10 624 310 8033 449 14 504 420 13 207 553 14 176 798 15712 150
Programa de libros de texto
Fondos fiduciarios 105 600 566 104 301 059 107 158512 134329 239 192 385 273 283318319
Fondos no asignados a proyectos
Anticipos de gobiernos e instituciones
para compras 30292 067 30 043 502 18 101 496 15 267 257 39560171 27124793
Fondo para Bienes Inmuebles 1654 304 10 598 533 2002 641 1893 036 2106 746 (1300)
Provision para pagos por rescision de
nombramientos y derechos de repatriacion 7611464
Provision para pagos por rescision de
nombramientos y derechos de repatriacion 2608 940 2951227 3073854 4679 075 4081 003 3667 211
Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de
Inmunizacién para la Compra de Vacunas 185 822 312 213971492 289783443 314165224 373 866 864 628 521 143
Venta de vacunas en PANAFTOSA 115677 24577 14 426 74 637 94 129 1469
Fondo Rotatorio Regional para Suministros
Estratégicos de Salud Publica 5420137 12 251 116 10 218 556 29577919 34 056 364
Fondo de Igualacion de Impuestos 6817 349 9355716 9531526 10330 177 11217762 12 281 958
Subtotal, OPS 521 769 006 573273904 639856 363 697 291478 869 766 459 1239839 333
CAREC
Presupuesto ordinario 3611245 3599 227 3796 159 4197 126 4552 490 4711089
Fondos fiduciarios y especiales 3227278 4 266 666 6 348 549 8182824 9493 863 2369 469
CFENI
Presupuesto ordinario 629 310 644 749 603 878 581 328 637 566 580 415
Fondos fiduciarios y especiales 101578 311034 998 590 1571278 1595273 607 172
INCAP
Presupuesto ordinario 1197 411 1229023 1619920 1398 561 1458 436 1613574
Fondos fiduciarios y especiales 4677 268 4116 383 4381931 4327416 5201215 7222730
Subtotal, centros panamericanos 13 444 090 14 167 082 17 749 027 20 258 533 22938 843 17 104 449
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Cuadro A
1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007 2008-2009

Organizacién Mundial de la Salud

Presupuesto ordinario 80 958 498 77 347752 73 247 611 72537769 75117 851 80 674 568

Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo 381053 73 336

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas 1417191 401 433 321489 132903

Otros 15592 757 18 074 189 12 961 409 24 216 401 44 667 138 63 708 511

Subtotal, OMS 98 349 499 95 896 710 86 530 509 96 887 073 119 784 989 144 383 079

Eliminaciones (26247 003) (28120 184) (34 798 520) (54 049 887)

TOTAL TODOS LOS FONDOS 633 562 595 683 337 696 717888896 786 316 900 977 691 771 1347 276 974

" Las eliminaciones comenzaron en el periodo 2002-2003.
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INTRODUCCION

El Informe Financiero del Director y el Informe del Auditor Externo correspondientes al ejercicio financiero
comprendido entre el 1 de enero del 2008 y el 31 de diciembre del 2009 se presentan en el siguiente orden:

Parte |

PARTE Il

Anexo

Estados financieros de la Organizacién correspondientes al ejercicio financiero 2008-2009, segun lo dispuesto
en el Reglamento Financiero, junto con los correspondientes extractos y notas explicativas

Estados financieros del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) correspondientes al ejercicio
2008-2009

Estados financieros del Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe (CFNI) correspondientes al ejercicio
2008-2009

Informe del Auditor Externo

Estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP) correspondientes al
ejercicio 2008-2009

Informe del Auditor Externo

Datos de los demas centros panamericanos solo para informacion
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Parte |

Organizacion Panamericana de la Salud
Estados financieros
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ESTA PAGINA HA SIDO DEJADA EN
BLANCO INTENCIONALMENTE
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
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Carta de remisién

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo XII1 del Reglamento Financiero, tengo el
honor de presentar el Informe Financiero de la Organizacién Panamericana de la Salud para el

ejercicio financiero comprendido entre el 1 de enero del 2008 y el 31 de diciembre del 2009.

Los detalles relativos a la presentacion de los estados financieros figuran en la introduccion.

Mirta Roses Periago
Directora

Oficina Sanitaria Panamericana
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Certificacién de los estados financieros

Quedan aprobados los estados | a X y los extractos 1 a 10, asi como las notas explicativas que

los respaldan:

(Firmado) (Firmado)
Sharon G. Frahler Mirta Roses Periago
Gerente del Area Directora

de Gestién e Informes Financieros

6 de abril del 2010
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OPINION DEL AUDITOR EXTERNO

Para: el Consejo Directivo de la Organizacién Panamericana de la Salud

He examinado los estados financieros que se acompafnan y que comprenden los estados Xl a XIll, los
extractos 11 y 12 y las notas explicativas de respaldo del Instituto de Nutricién de Centro América y
Panama durante el ejercicio financiero que concluyé el 21 de enero del 2010. Estos estados
financieros son responsabilidad del Director. Estos estados financieros se han preparado de
conformidad con las normas financieras establecidas en ellos.

Responsabilidades respectivas del director y el auditor

El Director de la Organizacion Panamericana de la Salud es responsable de la preparacion y la
presentacién adecuada de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones del
Reglamento Financiero y las Reglas Financieras, segin lo ha autorizado el Consejo Directivo. Esta
responsabilidad comprende: disefio, ejecucion y mantenimiento del control interno; la presentacién
imparcial de los estados financieros que no incluyan declaraciones falsas, ya sea debido a fraude o a
error; la seleccion y la aplicaciéon de las normas contables pertinentes; y la elaboraciéon de calculos
contables que sean razonables de acuerdo con las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién acerca de la auditoria de los estados financieros,
de conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras. Estoy
obligado a expresar una opinién sobre si los estados financieros presentan en forma razonable la
situacion financiera al final del periodo y los resultados de las operaciones que se realizaron en el
periodo; y que los estados financieros fueron preparados de conformidad con las normas contables
estipuladas. También debo informar acerca de si en todos los aspectos fundamentales, las
transacciones que he examinado como parte de mi auditoria se han hecho de conformidad con el
Reglamento Financiero y la autoridad legislativa.

He leido el resto de la informacién adjunta a los estados financieros y he analizado si concuerda con
los estados financieros auditados. Esta otra informacién consiste en las observaciones de la Directora.
Considero las consecuencias que tiene para mi informe si me doy cuenta de cualquier declaracion
evidentemente errbnea o de incongruencias materiales en los estados financieros. Mis
responsabilidades no se extienden a otra informacion.

Fundamento de la opinién de auditoria

Efectué mi auditoria en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria emanadas de la
Junta de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB). Mi auditoria consiste en
examinar, en régimen de prueba, los datos probatorios pertinentes que apoyan las cantidades, las
declaraciones y la regularidad de las transacciones financieras consignadas en los estados financieros.
También consiste en evaluar los célculos y los juicios significativos hechos por el Director en la
preparacion de los estados financieros, y de si las normas contables son las mas apropiadas de
acuerdo con las circunstancias del Instituto de Nutricibn de Centro América y Panama, que estas
fueron aplicadas sisteméticamente y presentadas en forma adecuada.

Planifiqué y realicé mi auditoria para obtener toda la informacion y las explicaciones que consideré
necesarias para proporcionarme los datos probatorios suficientes que me permitieran dar una
seguridad razonable de que los estados financieros estan exentos de declaraciones falsas importantes,
ya sea debido a fraude o a error y que en todos los aspectos fundamentales, las transacciones que he
examinado como parte de mi auditoria se han hecho en conformidad con el Reglamento Financiero y
la autoridad legislativa y se han aplicado a las finalidades propuestas por el Consejo Directivo. Para
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formar mi opinion también evalué si la presentacion de la informacion en los estados financieros era,
en general, adecuada.

Opinién

En mi opinién, estos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
subtanciales, la situacion financiera al 21 de enero del 2010 y los resultados de las operaciones y los
flujos de efectivo durante el periodo concluido en esa fecha, en conformidad con las normas

declaradas de contabilidad del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama descritas en la nota
de los estados financieros, que se aplicaron de manera compatible con el ejercicio financiero anterior.

Opinién sobre regularidad

En mi opinidn, las transacciones que he examinado como parte de mi auditoria se han hecho en todos
los aspectos importantes en conformidad con el Reglamento Financiero y la autoridad legislativa.

Informe del Auditor Externo

De conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero, también he emitido un Informe del
Auditor Externo acerca de mi auditoria de los estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama.

[Firmado]

Amyas C E Morse
Contralor y Auditor,

Reino Unido

National Audit Office
Londres, abril del 2010



Organizacion Panamericana de la Salud

Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2008-2009

(en délares de los Estados Unidos)

Ingresos

Contribuciones sefialadas (Extracto 1)
Contribuciones voluntarias

Actividades programéticas de la OPS

Actividades no programéticas de la OPS
Otros ingresos

Actividades generadoras de ingresos

Fondos recibidos en virtud de acuerdos
entre organizaciones

Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas (Extracto 1)

Pago de contribuciones sefialadas de afios
anteriores (Extracto 1)
Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o cancelaciones
Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldo de los fondos al 1 de enero del 2008
Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2009
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Organizacién Panamericana de la Salud

Presupuesto Autorizado
ordinario y por los Fondos no
Fondo de Cuenta Cuerpos Fondos Fondos asignados a
Trabajo Especial Directivos fiduciarios especiales proyectos
(Nota 22) (Nota29)  (Nota30)  (Extracto6) (Estado1.1) (Estado 1.2) Subtotal
180 066 000 11 253 000 191 319 000
325430045 13857885 339287 930
1779 496 727 509 385 729 288 881
20 766 056 20 766 056
8202 350 8202 350
7243 117 24 347 961 31591078
21108 826 2409 285 657 1449 881 22846 773
541003 (11299) (198 013) 331691
940 208 940 208
202 656 037 325432454 43920912 772564564 1344573967
195 354 047 1103664 283318319 46385417 526 161 447
713 263 102 713 263 102
195 354 047 1103664 283318319 46385417 713263102 1239424549
7301990 (1103664) 42114135 (2 464 505) 59 301 462 105 149 418
(32 400 733) (32400 733)
35422209 35422 209
10 323 466 (1103664) 42114135 (2 464 505) 59 301 462 108 170 894
893 190 893 190
(11216 656) (9 909 523) 6380 000 7927434 6818 745
(9909 523) 5276 336 42114135 5462 929 66 120 207 109 064 084
20000000 33051197 134720119 28530099 167 618 355 383919 770
20000000 23141674 5276336 176834254 33993028 233738562 492 983 854

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.

Estado 1



Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en délares de los Estados Unidos)

Organizacion Mundial de la Salud

Centros panamericanos
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Estado 1

Administrados Subtotal
Otros fondos por la OPS OPS/OMSy Eliminaciones Total Total
Presupuesto ordinario (Estado 1.4) (Estado 1.3) centros (Nota 28) 2008-2009 2006-2007
Ingresos
6496 024 197 815 024 197 815 024 189893520  Contribuciones sefialadas (Extracto 1)
Contribuciones voluntarias
3344274 342 632 204 342 632 204 307 422 561 Actividades programaticas de la OPS
1117633 730 406 514 (1844 409) 728562 105 502 032 867 Actividades no programéticas de la OPS
Otros ingresos
1161 467 21927523 (18 918 795) 3008 728 4710301 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
80674568 63708511 144 383 079 144 383 079 119 784 989 entre organizaciones
671875 8874 225 (8874 225) Asignacion de otros fondos
979 674 32570752 (24 412 458) 8 158 294 7589570 Ingresos por servicios prestados
382512 23229 285 23229 285 26 304 397 Intereses devengados
(7598) 324 093 324 093 (835 589) Diferencias por cambio de moneda
146 817 1087 025 1087 025 835593 Otros/varios
80674568 63708511 14292678 1503249 724 (54049887) 1449199837 1157738209  Total ingresos
Gastos
80 674 568 58 045 041 11 896 690 676 777 746 (18983292) 657 794 454 531217 380 Programa internacional en materia de salud
5663 470 5207 759 724134 331 (35066 595) 689 067 736 446 474 391 Otras finalidades
80674568 63708511 17104449 1400912077 (54049 887) 1346862190 977691771  Total gastos
Excedente (déficit) de los ingresos respecto
(2811771) 102 337 647 102 337 647 180046 438  a los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion
(1511 884) (33912617) (33912 617) (30020 317) de las contribuciones sefialadas (Extracto 1)
Pago de contribuciones sefialadas de
2165835 37588 044 37588 044 56 126 699 afios anteriores (Extracto 1)
Excedente (déficit) neto de los ingresos
(2157820) 106 013074 106 013 074 206 152 820 respecto a los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos
3393 896 583 896 583 3032 755 anteriores o cancelaciones
(1355 660) (1355 660) (1355 660) 13781 Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos
(2510087) 106 553 997 106 553 997 209199 356 Total cambios en los saldos de los fondos
8661 061 392580 831 392 580 831 183381 475 Saldo de los fondos al 1 de enero del 2008
6150 974 499 134 828 499 134 828 392580831 Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2009
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Organizacion Panamericana de la Salud

Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Fondos especiales

para el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

Bienes de
capital
(Nota 15)

Promocion de la
salud
(Nota 17)

Ingresos por
servicios
(Nota 20)

Estado 1.1

Fondo Maestro de
Inversiones de
Capital
(Nota 16)

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaéticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de monede
Otros/varios

72 086

7243117

1779 496

Total ingresos

72 086

7243 117

1779 496

Gastos

Programa internacional en materia de salud (9 596)
Otras finalidades

532107

7690789

6514 527

Total gastos (9596)

532107

7690 789

6 514 527

Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos 9596

Provisién para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

(460 021)

(447 672)

(4735 031)

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos 9596

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones
Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos (72 566)

(460 021)

(447 672)

(4735 031)

8000 000

Total cambios en los saldos de los fondos (62970)

Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008 62970

(460 021)

1611515

(447 672)

2090 650

3264 969

Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009

1151494

1642978

3264 969

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.



Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Fondos especiales
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

Socorro en casos
de desastres

Costos de apoyo
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naturales a programas Total Total
(Extracto 5) (Nota 19) 2008-2009 2006-2007
13 857 885 13 857 885 5620 928
1779 496
20 766 056 20 766 056 16 550 901
7243117 7193 846
213571 285 657 443 488
(11299) (11299) 11927
14 060 157 20 766 056 43920912 29821090
15 945 440 15712 150 46 385 417 34717 034
15 945 440 15712 150 46 385 417 34717 034
(1885 283) 5053 906 (2 464 505) (4 895 944)
(1885 283) 5053 906 (2 464 505) (4 895 944)
7927 434 1867 201
(1885 283) 5053 906 5462 929 (3028 743)
5145512 19 619 452 28530099 31558 842
3260 229 24 673 358 33993028 28530099

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaéticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de monede
Otros/varios
Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos

Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008

Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009

Estado 1.1
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Estado 1.2
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Fondos no asignados a proyectos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en ddlares de los Estados Unidos)
Provision para  Provision para
Anticipos de el pagode  pagos por rescision Fondo Rotatorio
gobiernose  Fondo para prestaciones de de nombramientos  del Programa
instituciones Bienes los y derechos de Ampliado de
paracompras Inmuebles  funcionarios repatriacion Inmunizacion
(Extracto 2) (Nota 14) (Nota 13) (Nota 12) (Extracto 3)

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias

Actividades programaticas de la OPS

Actividades no programaticas de la OPS 29167 243 648 803 609
Otros ingresos

Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
entre organizaciones

Asignacion de otros fondos 8202 350
Ingresos por servicios prestados 5970171 17 440 244
Intereses devengados 1449 881

Diferencias por cambio de moneda (198 013)
Otros/varios

Total ingresos 29167 243 8202 350 7420 052 666 045 840

Gastos

Programa internacional en materia de salud

Otras finalidades 27124 793 (1300) 7611 464 3667 211 628 521 143

Total gastos 27124 793 (1300) 7611464 3667211 628 521 143
Excedente (déficit) de los ingresos

respecto a los gastos 2042 450 1300 590 886 3752841 37524 697

Provisidn para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos 2042 450 1300 590 886 3752841 37524 697
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones
Otros ajustes a proyectos

Transferencia entre fondos (1181 255) 7000 000
Total cambios en los saldos de los fondos 2042 450 (179 955) 590 886 3752841 44 524 697
Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008 7863 704 179 955 28 145181 124 687 671
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009 9906 154 590 886 31898 022 169 212 368

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado 1.2
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Fondos no asignados a proyectos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en ddlares de los Estados Unidos)
Fondo de
Fondo Rotatorio 19ualacion de
Regional para ~ mpuestos
Venta de Suministros (Nota 4)
vacunasen  Estratégicos de
PANAFTOSA Salud Publica Total Total
(Nota 21) (Extracto 4) 2008-2009  2006-2007
Ingresos
11253000 11253000 10253000 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
49 538 533 727509 385 503 133210 Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
1720795 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
entre organizaciones
8202 350 Asignacion de otros fondos
937 546 24347961 16494812 Ingresos por servicios prestados
1449 881 2242342 Intereses devengados
(198 013) (449 177) Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios
50476079 11253000 772564564 533394982 Total ingresos
Gastos
Programa internacional en materia de salud
1469 34 056 364 12281958 713263102 460504 594 Otras finalidades
1469 34056364 12281958 713263102 460504 594 Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos
(1469) 16419715  (1028958) 59301462 72890 388 respecto a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
(1469) 16419 715 (1028958) 59301462 72890 388 respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o0 cancelaciones
Otros ajustes a proyectos

6818 745 3200 000 Transferencia entre fondos

(1469) 16 419 715 (1028958) 66120207 76 090 388 Total cambios en los saldos de los fondos
1469 8552 785 (1812 410) 167618355 91527 967 Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008

24 972 500 (2841368) 233738562 167 618 355 Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009
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Estado 1.3
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Datos de los demas centros panamericanos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en délares de los Estados Unidos)
Instituto de
Institutode  Nutricion de
Centro de Alimentacion y Centro
Epidemiologia ~ Nutricion del Américay Total centros Total centros
del Caribe Caribe Panama panamericanos  panamericanos
(Estado V) (Estado VII11) (Estado X1) 2006-2009 2006-2007
Ingresos
Contribuciones sefialadas 4 872 056 766 568 857 400 6 496 024 6343 520
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS 710 105 608 038 2026 131 3344274 10932 529
Actividades no programaticas de la OPS 719 205 398 428 1117 633 1331762
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 275 042 90 396 796 029 1161 467 1641004
Fondos recibidos en virtud de
acuerdos entre organizaciones
Asignacion de otros fondos 671875 671875 610 137
Ingresos por servicios prestados 979 674 979 674 454791
Intereses devengados 139710 242 802 382512 453 333
Diferencias por cambio de monedz 612 (8210) (7598) 199
Otros/varios 66 029 80 788 146 817 175 302
Total ingresos 6782 759 1 465 002 6044 917 14 292 678 21942 577
Gastos
Programa internacional en materia de salud 5627 373 1187 587 5081730 11 896 690 20 040 868
Otras finalidades 1453185 3754574 5207 759 2897975
Total gastos 7080 558 1187587 8 836 304 17 104 449 22938 843
Excedente (déficit) de los ingresos
respecto a los gastos (297 799) 277 415 (2791 387) (2811 771) (1996 266)
Provisién para retrasos en la
recaudacion de las contribuciones sefialadas (1140 263) (305 355) (66 266) (1511 884) (1528 722)
Pago de contribuciones sefialadas de afios
anteriores 1651234 455105 59 496 2165835 1317 189
Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos 213172 427 165 (2 798 157) (2 157 820) (1207 799)
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones 3393 3393
Otros ajustes a proyectos (1355 660) (1355 660) 13781
Transferencia entre fondos
Total cambios en los saldos de los fondos 216 565 427 165 (3153 817) (2510 087) (1194 018)
Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008 2795994 (331319) 6 196 386 8661 061 9855079
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009 3012 559 95 846 3042569 6 150 974 8661 061

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
Y Estos datos abarcan el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2008 y el 21 de enero del 2010.
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Estado 1.4
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Organizacion Mundial de la Salud Otros fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)
Fondo Fiduciario
parael Fondo de
Programa de Fondo fje Fondo Especial ~ Depoésito
Reproduccion ~ Tecnologia .d'e de Investigacion ~ Sasakawa
Humana la Informacion y capacitacion para la Salud

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
entre organizaciones 40 905 519935 1340 694 311682
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos 40 905 519935 1340 694 311682
Gastos
Programa internacional en materia de salud 311682
Otras finalidades 40 905 519 935 1340 694
Total gastos 40 905 519935 1340 694 311682

Excedente (déficit) de los ingresos
respecto a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas
de afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 enero del 2008
Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2009

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado 1.4

Organizacion Panamericana de la Salud

Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Organizacion Mundial de la Salud Otros fondos

para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

Cuenta para la Fondos
Cuenta Liquidacionde  gjuntarios
especial para ~ Haberesde para
gastospor ~ Funcionarios  promocionde  Total Total
servicios Cesantes la salud 2008-2009  2006-2007

Ingresos

Contribuciones sefaladas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
4744 807 3761936 52988552 63708511 44667 138 entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

4744 807 3761936 52988552 63708511 44667 138 Total ingresos
Gastos
4744 807 52988552 58045041 42058 262 Programa internacional en materia de salud
3761936 5663470 2608876 Otras finalidades
4744 807 3761936 52988552 63708511 44667 138 Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos

Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 enero del 2008

Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2009
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Estado 11
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)
Referencia 2009 2007
Activo
Efectivo y dep6sitos a plazo fijo (Estado I11) 351 418 890 301 566 257
Inversiones, al costo Nota 3 154 857 646 95 666 324
Cuentas por cobrar
Contribuciones adeudadas por los Estados Miembros, Estados
Participantes y Estados Asociados (Extracto I) 32400733 35422 209
Provision para retrasos en la recaudacion de las contribuciones
sefialadas (32400733) (35422 209)
Deudores varios, neto Nota 5 2198 486 1904 398
Saldo adeudado por la Organizacién Mundial de la Salud por
transacciones entre organizaciones 6513 785
Saldo adeudado por los centros panamericanos por transacciones
de caja entre organizaciones Nota 6 337 566
Intereses anticipados 78 462 61148
Gastos diferidos Nota 7 3181206 3217 464
Terrenos y edificios: Sede y oficinas en los paises Nota 8 14 207 681 14 207 681
Total activo 532456 156 416 960 838
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas por anticipado Nota 9 86 649 156 157
Obligaciones pendientes de pago 13 459 723 5442 431
Cuentas por pagar
Saldo adeudado a la Fundacién Panamericana de la Salud y
Educacion, seglin acuerdo de operaciones 413 590 650 018
Saldo adeudado a la Organizaciéon Mundial de la Salud por
transacciones entre organizaciones 877 621
Saldo adeudado a los centros panamericanos por transacciones
entre organizaciones Nota 10 3809 342 3552301
Otros acreedores varios Nota 11 7495 317 8 154 859
Total pasivo 25 264 621 18 833 387
Reservas y saldos de los fondos
Fondos especiales
Fondo de Bienes de Capital Nota 15 62 970
Promocién de la salud Nota 17 1151494 1611515
Ingresos por servicios Nota 20 1642978 2090 650
Fondo Maestro de Inversiones de Capital Nota 16 3264 969
Socorro en casos de desastres naturales (Extracto 5) 3260229 5145512



35

Estado 11
Referencia 2009 2007
Gastos de apoyo a programas Nota 19 24673 358 19 619 452
Fondos fiduciarios (Extracto 6) 176 834 254 134720 119
Total fondos especiales 210 827 282 163 250 218
Fondos no vinculados con proyectos
Anticipos de gobiernos e instituciones para compras (Extracto 2) 9906 154 7 863 704
Fondo para Bienes Inmuebles Nota 14 179 955
Provision para el pago de prestaciones a funcionarios Nota 13 590 886
Provisién para pagos por rescisién de nombramientos y derechos de repatriacion Nota 12 31898 022 28145181
Fondo rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion para
la Compra de Vacunas (Extracto 3) 169 212 368 124 687 671
Venta de vacunas en PANAFTOSA Nota 21 1469
Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos de Salud
Publica (Extracto 4) 24972 500 8552 785
Fondo de Igualacion de Impuestos Nota 4 (2841 368) (1812 410)
Fondos no asignados a proyectos 233738562 167 618 355
Autorizado por los Cuerpos Directivos Nota 30 5276 336
Cuenta Especial Nota 29 23141674 33051197
Fondo de Trabajo Nota 22 20 000 000 20 000 000
Total saldos de los fondos (no incluye los centros administrados por la OPS) 492 983 854 383919 770
Capital en terrenos y edificios Nota 8 14 207 681 14 207 681
Total reservas y saldos de los fondos 507 191 535 398 127 451
Total pasivo y reservas y saldos de los fondos 532 456 156 416 960 838

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado 111
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)
2008-2009 2006-2007
Flujos de efectivo de las operaciones
Exceso neto (déficit) de ingresos respecto a los gastos (Estado I,
sin incluir los centros administrados por la OPS) 108 170 894 207 364 315
(Aumento) disminucién en los intereses anticipados (17 314) (9638)
(Aumento) disminucién en deudores varios (294 088) (524 917)
(Aumento) disminucién en gastos diferidos 36 258 (1365 214)
Aumento (disminucién) en contribuciones o pagos recibidos por anticipado (69 508) 4807
Aumento (disminucién) en obligaciones pendientes de pago 8017 292 (1146 069)
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar (659 542) (2 698 788)
Menos: Intereses devengados (22 846 773) (25 851 064)
Efectivo neto de las operaciones 92 337 219 176 773 432
Flujos de efectivo por actividades de inversion y financiamiento
(Aumento) disminucién en las inversiones (59 191 322) (30 655 107)
(Aumento) disminucién del saldo de efectos por cobrar de transacciones
entre organizaciones: Organizacion Mundial de la Salud (6 513 785) 4338 697
Centros administrados por la Organizacion Panamericana de la Salud 337 566 (337 566)
Aumento (disminucion) en saldos pendientes por transacciones entre
organizaciones: Fundacion Panamericana de la Salud y Educacion (236 428) (1111 044)
Organizacion Mundial de la Salud (877 621) 877 621
Centros administrados por la Organizacion Panamericana de la Salud 257 041 (1294 536)
Mas: Intereses devengados 22846 773 25851 064
Efectivo neto por actividades de inversién y financiamiento (43 377 776) (2.330871)
Flujos de efectivo de otra procedencia
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones 893 190 3032755
Otros ajustes de proyectos (3696)
Efectivo neto de otra procedencia 893 190 3029059
Aumento (disminucién) neto de efectivo y depositos a plazo fijo 49 852 633 177 471 620
Efectivo y depésitos a plazo fijo al 1 de enero del 2008 301 566 257 124 094 637
Efectivo y depésitos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2009 351418 890 301 566 257
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Estado IV
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de las asignaciones del presupuesto ordinario®
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en délares de los Estados Unidos)
Asignacion Gastos
Obligaciones
pendientes de
Descripcion de las secciones de asignacion Original  Transferencias Modificado Desembolsos pago Total Saldo
Parte I: Reducir la carga sanitaria, social y
econdmica de las enfermedades
transmisibles 22 700 000 (1153 000) 21547 000 21274745 227226 21501971 45029
Parte I1: Combatir la infeccion por el
VIH/sida, la tuberculosis y la malaria 8590 000 (190 000) 8400 000 8258 216 66214 8324430 75570

Parte I11: Prevenir y reducir la morbilidad,
la discapacidad y la mortalidad prematura
por afecciones crénicas no transmisibles,
trastornos mentales, violencia y
traumatismos 14000 000 (1200 000) 12 800 000 11723 106 77360 11800 466 999 534
Parte 1V: Reducir la morbilidad y
mortalidad y mejorar la salud en etapas
clave de la vida, como el embarazo, el parto,
el periodo neonatal, la infanciay la
adolescencia, mejorar la salud sexual y
reproductiva y promover el envejecimiento

activo y saludable de todas las personas. 12 490 000 (800000) 11690000 11 458 240 90742 11548982 141018
Parte V: Reducir las consecuencias para la

salud de las emergencias, desastres, crisis y

conflictos, y minimizar su impacto social y

economico 4200 000 (200 000) 4000 000 3888 905 61426 3950331 49 669
Parte I\V: Promover la salud y el desarrollo, y

prevenir o reducir factores de riesgo tales

como el consumo de tabaco, alcohol, drogas

y otras sustancias psicoactivas, las dietas

malsanas, la inactividad fisica y las précticas

sexuales de riesgo, que afectan las

condiciones de salud 6000 000 300 000 6300 000 6197 585 91603 6289188 10812
Parte VII: Abordar los factores sociales y

econdémicos determinantes de la salud

mediante politicas y programas que

permitan mejorar la equidad en salud e

integrar enfoques favorables a los pobres,

sensibles a las cuestiones de género y

basados en los derechos humanos 7000 000 300 000 7300 000 7155751 83421 7239172 60828
Parte VI1I: Promover un entorno mas

saludable, intensificar la prevencion primaria

y ejercer influencia sobre las politicas

publicas en todos los sectores, con miras a

combatir las causas fundamentales de las

amenazas ambientales para la salud 13 000 000 200 000 13 200 000 12 969 388 151002 13120 390 79610
Parte IX: Mejorar la nutricion, la inocuidad

de los alimentos y la seguridad alimentaria

a lo largo de todo el ciclo de vida, y en

apoyo de la salud publica y el desarrollo

sostenible 10 000 000 100 000 10 100 000 9949 194 103592 10052 786 47214
Parte X: Mejorar la organizacion, gestion y

prestacion de los servicios de salud 14 000 000 (1131000) 12869000 12572 424 75833 12648 257 220 743
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Asignacion

Gastos

Estado IV

Original

Transferencias Modificado

Desembolsos

Obligaciones
pendientes de
pago

Total

Saldo

Parte XI: Fortalecer el liderazgo, la
gobernanza y la evidencia cientifica de los
sistemas de salud

Parte XI1: Asegurar la mejora del acceso, la
calidad y el uso de productos médicos y
tecnologias sanitarias

Parte XI1I: Asegurar la existencia de un
personal de salud disponible, competente,
productivo y capaz de responder a las
necesidades, con miras a mejorar los
resultados de salud

Parte XIV: Extender la proteccion social
mediante una financiacion equitativa,
suficiente y sostenible

Parte XV: Ejercer liderazgo, fortalecer la
gobernanza y fomentar las alianzas y
colaboracién con los paises, el sistema de las
Naciones Unidas y otros actores para
cumplir el mandato de la OPS/OMS de hacer
avanzar el Programa de Accidn Sanitaria
Mundial, consignado en el Undécimo
Programa General de Trabajo de la OMS, y
la Agenda de Salud para las Américas

Parte XVI: Desarrollar y mantener a la
OPS/OMS como una organizacion flexible y
discente, facilitindole los medios necesarios
para cumplir su mandato de manera mas
eficiente y eficaz

Subtotal

Presupuesto efectivo de trabajo
(partes | a XVI)

Parte XV1I: Impuestos pagados por el
personal (transferencia al Fondo de
Igualacion de Impuestos)

Total

18 400 000

6400 000

9300 000

5200 000

51 210 000

76 577 000

279 067 000

(1300 000) 18 100 000

(534 000) 5866 000

(500000) 8800000

(465000) 4735000

840000 52 050 000

4733000 81 310 000

279 067 000

17 967 953

5701872

8716 497

3473 868

51394 110

78 870 343

271572197

120 705

98 588

76 643

51501

646 971

2433594

4456 421

18 088 658

5800 460

8793 140

3525 369

52 041 081

81303 937

276 028 618

11342

65 540

6 860

1209 631

8919

6063

3038 382

279 067 000

279 067 000

271572 197

4456 421

276 028 618

3038 382

21328 182

21328 182

21328182

21328 182

300 395 182

300 395 182

271572 197

25784 603

297 356 800

3038 382

" Este estado comprende el presupuesto ordinario de la OPS y el presupuesto ordinario de la OMS.

% Esta cifra incluye la porcion de la OPS de $3.369.015 y la porcién de la OMS de $1.087.405.
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Organizacion Panamericana de la Salud
Notas explicativas a los estados financieros
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

1.

Misién de la Oficina Sanitaria Panamericana

La Oficina Sanitaria Panamericana es la secretaria de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), el

organismo internacional de salud méas antiguo del mundo. La mision de la Oficina es liderar las iniciativas estratégicas
de colaboracion entre los Estados Miembros y otros asociados para promover la equidad en materia de salud, combatir
las enfermedades, y mejorar la calidad y prolongar la duracién de la vida de los pueblos de la Region de las Américas.

Politicas contables

a)

b)

d)

€)

f)

9)

Las politicas contables y las practicas de presentacion de informes aplicadas a las transacciones reflejan:

- las exigencias del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras de la OPS;

- los procedimientos financieros y contables mas detallados establecidos por el Director a la luz del
Reglamento y las Reglas;

- las decisiones adoptadas en algunas ocasiones por los Cuerpos Directivos.

Las principales politicas de contabilidad son compatibles con los principios y préacticas aplicables en la
Organizacién Mundial de la Salud y, ademas, con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas
(UNSAS).
Estas politicas también son compatibles con los requisitos de divulgacion de informacion estipulados en la norma
de contabilidad internacional 1, “Divulgacion de los principios contables”, en la medida en que se puedan aplicar
a las operaciones de la OPS.
Periodo del ejercicio

El periodo del ejercicio es un bienio que consta de dos afios civiles consecutivos.

Practica de contabilidad

Los estados financieros se elaboran de conformidad con el método de costo histérico, excepto en el caso de

alguna modificacion de la politica, ver f).

Activos de capital

De conformidad con el parrafo 112.9 de las Reglas Financieras, todos los activos se incluiran en la partida de
gastos del bienio en que se efectla la compra. El equipo no fungible y los vehiculos no figuran en el estado del
activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos (estado Il); sin embargo, las existencias de esta
naturaleza se contabilizan en los inventarios de los proyectos y de las oficinas de la Organizacion, y se basan en
el precio de compra original.

Terrenos y edificios

Los terrenos y los edificios figuran en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos
(estado II). El valor de todos los edificios representa el costo en el momento de la adquisicién o construccion.

El terreno del edificio anterior, el Governor Shepherd, en Washington, D.C., se ha contabilizado segun el avalo
de diciembre de 1985.

La Organizacion no sigue la practica de efectuar reajustes por depreciacion o apreciacion en el valor, ni por
fluctuacidn en las monedas.
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h) Ingresos

Los ingresos para el presupuesto ordinario se contabilizan en el total de las contribuciones sefialadas del
presupuesto bienal 2008-2009 con una provision para retrasos en la recaudacion de las contribuciones. Los
ingresos de otra procedencia se contabilizan sobre la base de efectivo, es decir, cuando se reciben. Los intereses
devengados por depositos a plazo fijo y titulos se contabilizan en el momento en que se acreditan a las cuentas
bancarias de la OPS. Los montos contabilizados incluyen toda diferencia relacionada con el tipo de cambio.

i) Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario de la OPS (estado 1) muestran los bienes y servicios
entregados 0 que, segun el contrato, se entregarian a mas tardar el 31 de diciembre del 2009. El 29 de
septiembre del 2006, el 47.° Consejo Directivo autorizd este cambio en el reconocimiento del gasto mediante la
resolucion CD47.R13. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionard una convergencia mas
directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto consignado en los informes. Esta manera de
contabilizar los gastos se aplica también a los fondos que figuran en el estado de ingresos y gastos y cambios en
los saldos de los fondos (estado 1).

j) Politica en materia de cambio

Excepto en los casos en que los procedimientos de la OPS dispongan otra cosa, los ingresos y los gastos en
moneda local se registran en délares de los Estados Unidos al tipo de cambio de las Naciones Unidas vigente en
la fecha de la transaccién.

Cuando proceda, los saldos en efectivo en moneda local al final del mes se revalorizan al tipo de cambio de las
Naciones Unidas que corresponda al mes siguiente.

Al término del ejercicio financiero, los saldos en efectivo en moneda local se convirtieron a dolares de los
Estados Unidos al tipo de cambio vigente al 1 de diciembre del 20009.

k) Inversiones

El valor de las inversiones a nombre de la Organizacion se indica al precio de costo en los estados financieros.
El valor de mercado de los titulos se incluye solamente para fines de comparacion.

Las politicas en materia de inversidn, establecidas por el Comité de Inversiones, incluyen la colocacion de los
fondos de la Organizacion en certificados de deposito; depésitos en bancos internacionales y filiales en el
extranjero de bancos reconocidos; certificados en eurodolares; letras, pagarés y bonos de la Tesoreria de los
Estados Unidos; titulos de entidades federales de los Estados Unidos; valores mercantiles; reservas
institucionales liquidas y letras de capital protegido, asi como estructuras de participacion de capital y titulos
especiales (range notes) de organismos federales. Dentro de los limites de una cuenta administrada de
inversiones, el Comité de Inversiones podra autorizar otros instrumentos de inversion en los que el
administrador de la cartera demuestre experiencia concreta.

I) Contribuciones sefialadas adeudadas

Después de reducirlas en un monto equivalente a las contribuciones pendientes, las cantidades por recaudar
aparecen con un saldo equivalente a cero (estado Il). La Organizacion ha adoptado este criterio por razones de
prudencia.

m) Obligaciones pendientes de pago

Las obligaciones pendientes son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para los
cuales no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con lo establecido en el
parrafo 4.5 del Reglamento Financiero (modificado mediante la resolucion CD47.R13 del 47.° Consejo
Directivo), las asignaciones para las obligaciones pendientes de pago permanecen disponibles para el siguiente
ejercicio financiero para saldar el costo de las actividades que se realizaron o que debian realizarse por contrato
a mas tardar el 31 de diciembre del 2009.
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El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye
obligaciones pendientes contabilizadas con cargo a los fondos de la OPS.

n) Cuentas deudoras y acreedoras

La Organizacién mantiene las cuentas deudoras y acreedoras en un solo conjunto y no se separan segun la
procedencia de los fondos.

0) Eliminaciones en las consolidaciones

Con el fin de reflejar las transacciones intrainstitucionales, se ha incorporado una columna de eliminaciones en
el estado I. En la nota 28 se dan mas detalles al respecto.

Inversiones

El valor contable de las inversiones que integran la cartera de la Organizacién, incluidos los fondos
administrados externamente, es de $154.857.646. El valor de mercado de estas inversiones ascendié a $156.375.017 al
31 de diciembre del 2009 y el valor total a la fecha de vencimiento de las inversiones y de los intereses
correspondientes seré de $159.349.843.

Fondo de Igualacién de Impuestos

Este Fondo se establecié en 1968, en virtud de la resolucion CD18.R7 del 18.° Consejo Directivo, y en él se
ingresan las cantidades provenientes del plan de contribuciones del personal. Los créditos al Fondo se contabilizan en
nombre de cada Estado Miembro en proporcion a su contribucion sefialada para el ejercicio financiero en cuestion y se
reducen por el monto necesario para reembolsar los impuestos sobre la renta recaudados por el Estado Miembro de los
funcionarios de la OPS.

En el ejercicio financiero que sigue a ese calculo se efectlian los reajustes necesarios a los sueldos de los
funcionarios que estan sujetos al pago de impuestos nacionales.

El estado del fondo de igualacion de impuestos al 31 de diciembre del 2009 es el siguiente:

Monto
disponible
Saldo Anticipos Prorrateo para el Saldo
allde del fondo de entre los reembolso de Impuestos al 31de
Estados enero igualacion Estados impuestos reembolsados diciembre
Miembros del 2008 de impuestos Miembros al personal al personal del 2009
Canada 19 705 2635098 (2585 098) 50 000 (55 849) 13 856
Colombia 17187 200 484 (200 484) (129) 17 058
Estados Unidos (1865517) 12 678 540 (1 478 540) 11 200 000 (12 221 961) (2887 478)
Venezuela 16 215 682 288 (679 288) 3000 (4 019) 15196
Otros 5131772 (5131772)
Total (1812 410) 21328182 (10 075 182) 11 253 000 (12 281 958) (2 841 368)
Deudores varios
2009 2007
Anticipos a funcionarios y consultores a corto plazo
de conformidad con las normas y reglamentos de la Organizacion 697 480 550 899
Cuentas por cobrar 1473649 1326 142
Depdsitos y garantias 27357 27 357
Total 2198 486 1904 398
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6. Saldo adeudado por los centros panamericanos respecto de transacciones entre organizaciones

Los resultados netos de las transacciones contables entre los siguientes centros y la Organizacién representan
efectos por cobrar adeudados por aquellos. (El saldo adeudado por los centros figura en la nota explicativa 10.)

2009 2007
Instituto de Alimentacion y Nutricidn del Caribe (estado 1X) 337 566
Total
337 566

7. Gastos diferidos

Los gastos diferidos son los adelantos y gastos pagados por adelantado a personas o proyectos efectuados en
conformidad con el Reglamento Financiero y las Reglas Financieras de la Organizacion, y que se incluiran en la
partida de gastos cuando se reciba la solicitud de reembolso o los comprobantes estipulados.

2009 2007
Anticipos a funcionarios pendientes de presentacién de solicitudes de
reembolso e imputables al 2010 1661 691 1690479
Anticipos para el seguro de enfermedad del personal pendientes de liquidacion 1519515 1526 985
Total
3181 206 3217 464
8. Terrenos y edificios

El monto de $14.207.681 consignado como valor de los terrenos de los edificios de la Sede y las oficinas
sobre el terreno se desglosa del siguiente modo:

Washington, D.C., Estados Unidos de América

Edificio principal: terreno y edificio £ 6906 170

Anexo: Terrenos solamente 3429533 10 335 703
Buenos Aires (Argentina) 116561 Y
Brasilia (Brasil) 803545 Y/
Bridgetown (Barbados) 1718907 A/
Ciudad de Guatemala (Guatemala) 96391 Y
Puerto Principe (Haitf) 531097 Y°
Asuncion (Paraguay) 270892 Y
Lima (Per) 125940 v*
Caracas (Venezuela) 208645 Y

Total
14 207 681
LAl costo

2/ E| valor del terreno es el monto del avalto al 31 de diciembre de 1985.

31 E| edificio es propiedad de la OPS, el terreno tiene un contrato de arrendamiento de 99 afios (hasta el 2094):
el terreno y el edificio volveran a ser propiedad de la corona de Barbados en el 2094.

41| a propiedad original se intercambi6 con el gobierno del Per( por una propiedad nueva tasada

en $1,7 millones (12 de diciembre del 2007).

5/ Es posible que el edificio esté deteriorado debido al terremoto ocurrido en Haiti el 12 de enero del 2010.

8.1  Existencias no fungibles

El valor inicial de las existencias no fungibles valoradas en $500 0 mé&s en uso por la Organizacion al 31 de
diciembre del 2009 totalizaba $29.500.480. Aunque el importe de las existencias no se contabiliza en los estados
financieros como un activo, tanto en Washington como en los paises se elaboran los inventarios correspondientes a fin
de mantener un control eficaz del activo fisico de la Organizacidn.
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9. Contribuciones sefialadas recibidas por anticipado
Las contribuciones sefialadas recibidas por anticipado por un monto de $86.649 (estado Il) incluyeron
$78.288 de Bahamas, $10 de Canad, $7.325 de Panama y $1.026 de Trinidad y Tabago como pagos parciales de sus
contribuciones correspondientes al 2010.

10.  Saldo adeudado a los centros panamericanos respecto de transacciones entre organizaciones

Los resultados netos de las transacciones contables entre los siguientes centros y la Organizacion representan
un monto pagadero a los centros de $3.809.342. (En la nota explicativa 6, se indica el saldo adeudado por los centros).

2009 2007
Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe (estado 1X) 95 839
Centro de Epidemiologia del Caribe (estado V1) 1572397 721919
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Al 31 de diciembre del 2009 21411060 2830382
Total
3809342 3552 301

(*) $1.338.831 es el saldo adeudado al INCAP hasta el 21 de enero del 2010, que es la fecha en que el INCAP dejo de ser
administrado por la OPS y pasé a ser administrado por su propio Consejo Directivo.

11. Otros acreedores varios

2009 2007
Cuentas por pagar a proveedores e instituciones 5109078 5554 578
Cuentas por pagar 2386 239 2600 281
Total 7495317 8 154 859

12.  Provisién para pagos por rescision de nombramiento y derechos de repatriacion

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Personal, al término de su contrato los funcionarios tienen
derecho a ciertos pagos por separacion del servicio, como los correspondientes a los dias acumulados de licencia anual
sin disfrutar, la prima de repatriacion, los gastos del viaje de repatriacion y otras prestaciones por separacion. La
Organizacién establecié la provisién para pagos por rescisién del nombramiento y repatriacion en abril de 1972, y ha
seguido la politica de reservar ciertos fondos para atender estos pagos. Durante el bienio 2008-2009, la tasa de
contribucion a la provisién se mantuvo en 6% de los sueldos netos. La provisién no tiene ninguna base actuarial ni
estadistica. Los fondos disponibles en esta cuenta no equivalen al pasivo contingente total de la Organizacion por
concepto de rescision de nombramientos y separacién del servicio para todo el personal, pero se consideran suficientes
para afrontar los costos recurrentes de la eliminacion natural de puestos, inclusive las rescisiones de contrato de comuin
acuerdo.
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El estado de la provision es:
2008-2009 2006-2007

Saldo al 1 de enero 28 145 181 24 495 357
Ingresos
Provision para pagos por separacion del servicio basada en
un porcentaje de los sueldos 5970 171y 5488 485
Intereses devengados 1 449 881 2242 342
Subtotal 35 565 233 32226 184

Menos: Gastos

Dias acumulados de vacaciones anuales 1482 670 1803 421
Prima de repatriacion 510 391 814 567
Viaje de repatriacion y transporte de efectos personales 538 357 787 705
Liquidacion por rescision de contrato de comdn acuerdo 424 569 45012
Otros pagos por separacion del servicio 711 224 630 298
Subtotal 3667 211 4081 003
Saldo al 31 de diciembre 31898 022 28145181

Y La provisién para pagos por separacion del servicio de $5.970.171 se ha eliminado, como se indica en la
nota 28.

12.1 Seguro de Enfermedad del Personal
Los servicios del seguro de enfermedad del personal se prestan mediante la participacion de la Organizacion
en la Caja del Seguro de Enfermedad del Personal de la Organizacién Mundial de la Salud. Las cantidades que aporta
la Organizacién a la Caja se calculan sobre la base de un porcentaje de los sueldos del personal.
La situacion financiera de la Caja se muestra en los estados financieros de la OMS.
13. Provisién para el Fondo de prestaciones del personal
La provisién para el Fondo de prestaciones del personal se establecio en el 2008 para la acumulacion de los
derechos profesionales a medida que se adquieren. A partir del 1 de enero del 2008, todos los meses se carga un 17%
del sueldo base profesional a cada puesto profesional presupuestado y se acredita a la provision para el Fondo de
prestaciones del personal. Los siguientes derechos se pagan con cargo a la provision para el Fondo de prestaciones del
personal: subsidio de educacion, subsidio para viajes relacionados con el subsidio especial de educacion, subsidio por
nuevo destino, licencia en el pais de origen.

El estado de la provision es:

2008-2009 2006-2007

Saldo al 1 de enero

Ingresos

Provision para el Fondo de prestaciones del personal

basado en un porcentaje de los sueldos 8 202 350¥
Subtotal
8202 350

Menos:

Gastos 7611 464
Saldo al 31 de diciembre 590 886

!/ La provisién para el Fondo de prestaciones del personal de $8.202.350 se ha eliminado, como se indica en la nota 28.
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Fondo especial para Bienes Inmuebles

El Fondo de la OPS para Bienes Inmuebles se establecié como el “Fondo de reserva para bienes inmuebles”
de conformidad con la resolucion CD8.R14 del VIII Consejo Directivo (septiembre de 1955). La finalidad del Fondo
es la adquisicion de edificios, asi como la construccion, reconstruccién y renovacion de los edificios propiedad de la
OPS vy las oficinas en los paises. EI mantenimiento de los edificios en realidad se carga a los gastos generales de
operacion.

El estado del Fondo para bienes inmuebles es:

Obras
Ingresos importantes de
de mantenimiento
alquiler y reparacion
Total
Saldo al 1 de enero del 2008 (172 585) 352 540 179 955
Menos: Gastos por proyectos de mantenimiento y reparacion (1300) (1300)
Menos: Transferencia al Fondo Maestro de Inversiones de Capital
Resolucion CSP27.R19 de la 27.* Conferencia Sanitaria
Panamericana 181 255
Saldo al 31 de diciembre del 2009 (172 585) 353 840

El Fondo de la OPS para Bienes Inmuebles y el Fondo Especial de Bienes de Capital fueron cerrados en la
cuenta financiera de la OPS de conformidad con la resoluciéon CSP27.R19 de la 27.* Conferencia Sanitaria
Panamericana, 59.% sesion del Comité Regional, en octubre del 2007. Estos dos fondos se reemplazaron con el Fondo
Maestro de Inversiones de Capital, que se describe en la nota 16.

Fondo especial de Bienes de Capital

Este Fondo fue establecido en 1993 por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (originalmente era el 6.7) y posteriormente fue ratificado mediante la resoluciéon CE111.R20
aprobada en la 111.% sesion del Comité Ejecutivo (1993). La finalidad del Fondo de Bienes de Capital es hacer
compras importantes de equipo, como la sustitucion del sistema de la central telefénica, el reemplazo o la
actualizacioén del equipo de computadoras y compras importantes de software.

El estado del Fondo es:
2008-2009 2006-2007

Saldo al 1 de enero 62 970 3756 282
Menos: Gastos (9 596) 5560513

Subtotal 72 566 (1804 231)
Transferencia del Fondo de Trabajo 1867 201

Transferencia al Fondo Maestro de Inversiones de Capital
Resolucion CSP27.R19 de la 27.% Conferencia Sanitaria Panamericana
(nota 16) 72 566

Saldo al 31 de diciembre 62 970

El Fondo especial de la OPS para Bienes Inmuebles y el Fondo especial de Bienes de Capital fueron cerrados
en las cuentas financieras de la OPS de conformidad con la resolucion CSP27.R19 de la 27.% Conferencia Sanitaria
Panamericana, 59.% sesion del Comité Regional, en octubre del 2007. Estos dos fondos se reemplazaron con el Fondo
Maestro de Inversiones de Capital, que se describe en la nota 16.
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Fondo Maestro de Inversiones de Capital

El Fondo Maestro de Inversiones de Capital de la OPS se establecié en virtud de la resolucion CSP27.R19 de
la 27.% Conferencia Sanitaria Panamericana, 59.% sesion del Comité Regional, en octubre del 2007. Este fondo esta
integrado por dos fondos subsidiarios, el de Bienes Inmuebles y Equipo, y el de Tecnologia de la Informacién, en
lugar del Fondo de la OPS para Bienes Inmuebles y el Fondo de Bienes de Capital, a partir del 1 de enero del 2008. La
finalidad del Fondo es el mantenimiento y la reparacion de los edificios de oficinas de la OPS y el reemplazo
sistematico de los equipos de computacién y de telecomunicaciones, del software y de los sistemas de apoyo de la
infraestructura de tecnologia de la informacion de la Organizacion.

El estado del fondo es:

Fondo
subsidiario Fondo
de Bienes subsidiario de
Inmuebles Tecnologia de
y Equipo la Informacion
Total
Saldo al 1 de enero del 2008
Més: Transferencias de conformidad con la resolucion CSP27.R19
a) Transferencia del Fondo de la OPS para Bienes Inmuebles (nota 14) 181 255 181 255
b) Transferencia del Fondo de Bienes de Capital 72 566 72 566
c) Transferencia del Fondo de la Cuenta Especial (nota 29) 1818 745 5927 434 7746179
Subtotal 2000 000 6 000 000 8000 000
Ingresos 1779 496 1779 496
Menos: Gastos 2557791 3956 736 6514 527
Saldo al 31 de diciembre del 2009 1221705 2043 264 3264 969

Fondo especial para la promocion de la salud

En el 13.° Consejo Directivo, celebrado en 1961, se establecio el Fondo especial para la promocion de la
salud con la finalidad de fortalecer el programa de salud de las Américas.

El estado del fondo es:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 1611515 2181975
Intereses devengados 72 086 173134
Subtotal 1683 601 2 355109
Menos: Gastos 532 107 743594
Saldo al 31 de diciembre 1151494 1611515

Fondo especial para el socorro en casos de desastres naturales
De conformidad con la resolucion CD24.RI0 del 24.° Consejo Directivo (1976), el Fondo especial para el
socorro en casos de desastres naturales se cred para proporcionar fondos que puedan ser utilizados con prontitud por la
unidad de Preparativos para Situaciones de Emergencia y Socorro en Casos de Desastre de la Organizacion.

El estado del fondo se muestra en el extracto 5.
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Fondo especial para gastos de apoyo a programas

Este Fondo fue establecido en 1976 por el Director con la autoridad que le confiere el péarrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (originalmente era el parrafo 6.7), y posteriormente fue ratificado mediante la resolucién

CSP20.R32 de la 20.2 Conferencia Sanitaria Panamericana (1978).

A los proyectos de los fondos fiduciarios, las compras en nombre de los Estados Miembros y el Fondo
Estratégico se les carga el costo de apoyo a programas sobre la base de un porcentaje de los costos directos incurridos
y estos ingresos se acreditan al fondo. Ademas, el Fondo apoya otras actividades, entre ellas la venta de publicaciones

y la asignacion de becas, y se utiliza para sufragar algunos gastos administrativos de la OPS.

El estado del fondo es:

Saldo al 1 de enero

Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos fiduciarios
Recargo por servicios de 3% para compras en nombre de los Estados Miembros
Venta de publicaciones

Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico

Apoyo a las becas

Reembolsos de la OEA para el personal, en detalle

Reembolsos del Banco Mundial para el personal, en detalle

Subtotal
Menos: Gastos

Saldo al 31 de diciembre

2008-2009 2006-2007
19 619 452 17 245 349
18 758 506Y 14,504 589
750 361¥ 1101093
644 067 758 452
(269 770)
107 679 122311
341043 334 226
164 400
40 385 508 33796 250
15 712 150 14 176 798
24673 358 19 619 452

1/ Los gastos de apoyo a programas por las cantidades de $18.758.506 y $750.361 se han eliminado, como se indica en la nota 28.

Fondo especial para los ingresos por servicios

Este fondo se establecié con la finalidad de proporcionar a los laboratorios de investigacion médica, a las
instituciones y al publico general suministros de investigacion, servicios de informacion y publicaciones de calidad

garantizada. Los ingresos provienen del cobro de los servicios prestados.

El estado del fondo es:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 2090 650 3028919
Ingresos por servicios prestados 7243117 7193 846
Subtotal 9333767 10 222 765
Menos: Gastos 7690 789 8132115
Saldo al 31 de diciembre 1642978 2090 650

Fondo no asignado a proyectos para la venta de vacunas en PANAFTOSA

Este Fondo fue establecido por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del Reglamento
Financiero (originalmente el 6.7). Los ingresos obtenidos de la venta de las vacunas fabricadas en PANAFTOSA se
acreditan al Fondo y se usan para ayudar a financiar los gastos del Centro. El bajo nivel de ingresos refleja la decision

del Centro de cesar la produccion y venta de vacunas.
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El estado del fondo para la venta de vacunas en PANAFTOSA es el siguiente:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 1469 96 825
Ingresos (1227)
Menos: Gastos 1469 94129
Saldo al 31 de diciembre 1469

Este fondo ya esta cerrado; el saldo restante se utilizd en su totalidad en el bienio 2008-2009.

Fondo de Trabajo

El Fondo de Trabajo se establecid con la finalidad de proporcionar fondos segln sea necesario para financiar
las contribuciones pendientes de pago del presupuesto ordinario de los Estados Miembros y los Estados Participantes.
El Fondo también se usa para facilitar recursos a los centros de la Organizacion que tienen contribuciones en mora.

Al constatar que el presupuesto de la Organizacion habia aumentado de $64.849.990 en el bienio 1978-1979 a
$159.457.717 en 1994-1995, el 37.° Consejo Directivo (1993) autorizo al Director a aumentar paulatinamente el nivel
del Fondo de Trabajo, esto es, de $11.000.000 a un nivel autorizado que no excediera la cantidad de $15.000.000. En
2003, el 44.° Consejo Directivo aumento el nivel autorizado del Fondo de Trabajo de $15 millones a $20 millones.

En febrero de 1979, el Director de la Organizacién, con la autoridad que le confiere la resolucion CE81.R1 de
la 81.% sesion del Comité Ejecutivo, firmd un contrato con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
garantizarle un nuevo préstamo de $5 millones a la Fundacién Panamericana de la Salud y Educacion (PAHEF) para el
Programa de Libros de Texto y Materiales de Instruccion. En este contrato, la OPS aceptd que durante el periodo de
amortizacion del préstamo, el Fondo de Trabajo se mantuviera a un nivel que no fuese inferior al saldo adeudado del
préstamo més los intereses. La Fundacién Panamericana para la Salud y Educacion comenz6 a pagar el préstamo en
agosto de 1989.

Considerando que el Fondo de Trabajo servia de garantia para el préstamo del BID, el Consejo Directivo
aprobd la asignacion a este fondo de un monto de reserva equivalente al saldo pendiente del préstamo, el cual
disminuird conforme se devuelva el préstamo y el nivel libre del Fondo de Trabajo aumentara en consecuencia. El
monto adeudado del préstamo al 31 de diciembre del 2009 era de $1.589.992.

El estado del Fondo de Trabajo, ajustado para incluir la porcion actual del préstamo del BID al 31 de
diciembre del 2009, es el siguiente:

Asignado
Saldo no como garantia
comprometido del préstamo Total

Saldo al 1 de enero del 2008 18 076 675 1923325 20 000 000
Reduccion por la garantia del préstamo 333 333 (333 333)

Fondos disponibles 18 410 008 1589 992 20 000 000

Més: Transferencia del Programa Ampliado de Inmunizacion 3000 000 3000 000

Més: Excedente del bienio 2008-2009 (estado I) 11 216 656 11 216 656

Menos: Transferencia al Programa Ampliado de Inmunizacion 10 000 000 10 000 000

Transferencia a la Cuenta Especial (nota 29) 4216 656 4216 656

Saldo al 31 de diciembre del 2009 18 410 008 1589 992 20 000 000
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Informacion sobre la participacion en la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

La OPS es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
(CCPPNU) que fue establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas para suministrar prestaciones en caso
de jubilacion, muerte, discapacidad y otras prestaciones afines. La Caja Comln de Pensiones es un plan de
prestaciones con un financiamiento definido. La obligacidn financiera de la Organizacién hacia la Caja consiste en su
contribucion fijada a la tasa establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas, ademas de la parte que le
corresponde de cualquier pago por deficiencias actuariales que pudieran surgir de conformidad con el articulo 26 del
Reglamento de la Caja. Tales pagos por deficiencias actuariales solo son pagaderos en caso de que la Asamblea
General de las Naciones Unidas se ampare en lo estipulado en el Articulo 26, después de determinar que hay necesidad
de efectuar pagos por deficiencias sobre la base de una evaluacién de la suficiencia actuarial del Fondo a la fecha de
valoracion. Hasta el momento de preparar el presente informe, la Asamblea General de las Naciones Unidas no se
habia amparado en esa disposicion.

Presupuesto ordinario de la OMS y otros fondos

La Oficina Sanitaria Panamericana es a la vez la Oficina Regional de la Organizacién Mundial de la Salud
para las Américas. De acuerdo con este arreglo, la OMS proporcion6 a la OPS recursos financieros del presupuesto
ordinario por $80.674.568 en el bienio 2008-2009. Estos fondos se han usado para prestar apoyo técnico a los Estados
Miembros en la Region de las Américas.

En el bienio 2008-2009, la OMS facilité recursos financieros para proyectos no asignados al presupuesto
ordinario que sumaron $74.268.140. La OMS establece estos fondos para finalidades especificas y la mayoria de ellos
se destinan a la promocién de la salud. En el bienio, la OPS ejecutd $63.708.511 (de acuerdo con el estado 1.4).

Casos de fraude y presunto fraude

La Organizacion experimentd ocho casos de fraude financiero y diez casos de otras pérdidas (robos) en el
bienio 2008-2009, lo que suma $179.199. De esta suma se habian recuperado $41.864 al 31 de diciembre del 2009.
Cinco de estos casos fueron fraudes con tarjetas de crédito cometidos por terceros que no tienen relacion con la
Organizacién.

Ademas, el Programa Ampliado de Libros de Texto y Materiales de Instruccion (PALTEX), administrado de
manera conjunta por la OPS y la Fundacién Panamericana de la Salud y Educacién (PAHEF), sufrié dos casos de
fraude que sumaron $20.795, de los cuales se recuperaron $1.407. La OPS brinda apoyo al PALTEX por medio de la
prestacion de servicios administrativos y técnicos a nivel de las oficinas en los paises.

Montos anulados en libros y desistimientos administrativos

De conformidad con el parrafo 13.6 del Reglamento Financiero, en el bienio 2008-2009 se anulé la cantidad
de $23.136.

Hasta el 31 de diciembre del 2009, se habia registrado un total de $226.819 como desistimientos
administrativos que reflejaban los seminarios y los cursos impartidos por los gobiernos.

Pagos graciables

De conformidad con el parrafo 13.5 del Reglamento Financiero, el Director tiene autoridad para efectuar los
pagos graciables que considere necesarios para salvaguardar los intereses de la Organizacién. Estos pagos ascendieron
a $14.814 durante el bienio 2008-2009.

Eliminaciones en las consolidaciones de los diversos fondos de la OPS

Cada bienio, la OPS realiza transacciones internas en los distintos fondos y entre ellos, en las que no se hace
uso de efectivo. Estas transacciones internas estan incluidas en el estado de ingresos y gastos de los fondos pertinentes.
Dado que solo se trata de transacciones internas, su inclusién en los ingresos y gastos da lugar a que se repitan tanto
los ingresos como los gastos por el mismo monto. Los ingresos y gastos solo deben reflejar las transacciones de la
OPS con entidades externas.

La columna de eliminaciones del estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos permite
eliminar estas repeticiones.
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Las transacciones internas que incluyen los ingresos y los gastos son las que siguen.

Cuenta Referencia  2008-2009  2006-2007
INGRESOS
Actividades no programaticas de la OPS
Recargo por servicios de compra en nombre de los Estados Miembros Nota 19 750 361 1101093
INCAP: Fondo de Prevision del Personal (INCAP, nota 17) 398 428 385622
CAREC: Fondo para prestaciones por separacion del servicio (CAREC, nota 11) 338003 450 402
CAREC: Fondo de Prevision del Personal (CAREC, nota 11) 357 617 494 988
Subtotal 1844409 2432105
Actividades generadoras de ingresos
Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos fiduciarios Nota 19 18758 506 14504 589
INCAP: Servicios de fondos especiales (INCAP, nota 17) 105 201 152 999
CAREC: Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos fiduciarios
Proyectos (CAREC, nota 11) 55088 544 811
Subtotal 18918795 15202 399
Asignaciones de otros fondos
Provision para el Fondo de Prestaciones del Personal Nota 13 8202 350
INCAP: Provision para la liquidacion de haberes del personal (INCAP, nota 17) 671875 610 137
Subtotal 8874 225 610 137
Ingresos por servicios prestados
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico Extracto 4 937 546 818 847
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Rotatorio del
Programa Ampliado de Inmunizacién Extracto 3 17 440 244 10187 480
Provision para rescision de nombramientos y derechos de repatriacion Nota 12 5970171 5488 485
INCAP: Gastos de apoyo a programas (INCAP, nota 17) 64 497 59 067
Subtotal 24412458 16553 879
Total eliminaciones en los ingresos 54 049 887 34 798 520
Gastos
Programa internacional en materia de salud
Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos fiduciarios Nota 19 18758506 14504 589
CAREC: Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos fiduciarios
Proyectos (CAREC, nota 11) 55088 544 811
INCAP: Servicios de fondos especiales (INCAP, nota 17) 105 201 152 999
INCAP: Gastos de apoyo a programas (INCAP, nota 17) 64 497 59 067
Subtotal 18983292 15261 466
Otras finalidades
Recargo por servicios de compra en nombre de los Estados Miembros Nota 19 750 361 1101093
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico Extracto 4 937 546 818 847
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Rotatorio del
Programa Ampliado de Inmunizacion Extracto 3 17 440 244 10187 480
Provision para rescision de nombramientos y derechos de repatriacion Nota 12 5970171 5488 485
Provision para el Fondo de Prestaciones del Personal Nota 13 8202 350
CAREC: Fondo para prestaciones por separacion del servicio (CAREC, nota 11) 338003 450 402
CAREC: Fondo de Prevision del Personal (CAREC, nota 11) 357 617 494 988
INCAP: Fondo de Prevision del Personal (INCAP, nota 17) 398 428 385 622
INCAP: Provision para la liquidacién de haberes del personal (INCAP, nota 17) 671875 610 137
Subtotal 35066595 19537 054
Total eliminaciones en los gastos 54 049 887 34 798 520
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Cuenta Especial

De conformidad con el parrafo 4.4 del Reglamento Financiero, todo saldo de las asignaciones no
comprometido al finalizar el ejercicio financiero al que corresponda, servira para reponer el Fondo de Trabajo a su
nivel fijo, tras lo cual el posible remanente se colocara en una Cuenta Especial para el uso que ulteriormente decida
darle el Consejo Directivo en septiembre del 2010.

El estado de la Cuenta Especial al 31 de diciembre del 2009 es el siguiente:

2008-2009 2006-2007

Saldo al 1 de enero

33051197
Maés: Excedente del bienio 2008-2009 4216656 33051197
Subtotal 37267853 33051197
Menos: Transferido al fondo autorizado por los Cuerpos Directivos (nota 30) 6 380 000
Transferencia al Fondo Maestro de Inversiones de Capital, segin
resolucion CSP27. R19 de la 27.% Conferencia Sanitaria Panamericana:
a) Fondo Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo (nota 16) 1818 745
b) Fondo Subsidiario de Tecnologia de la Informacion 5927 434
Saldo al 31 de diciembre 23141674 33051197

Fondo autorizado por los Cuerpos Directivos

El 48.° Consejo Directivo, considerando el documento revisado sobre los usos propuestos de los ingresos del
presupuesto por programas que exceden el nivel autorizado del Presupuesto Ordinario efectivo en el ejercicio
financiero 2006-2007 (Documento CD48/22), resolvié establecer el Fondo autorizado por los Cuerpos Directivos para
financiar las iniciativas propuestas que fortalecerdn a la Organizacion, que reduzcan al minimo los costos fijos
agregados y sean sostenibles dentro de las operaciones normales y aquellas para las cuales otras fuentes de
financiamiento son escasas 0 inexistentes.

El estado del Fondo autorizado por los Cuerpos Directivos al el 31 de diciembre del 2009 es:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero
Mas: Transferencia de la Cuenta Especial, resolucién CD48.R1 (nota 29) 6380 000
Subtotal 6380000
Menos: Gastos 1103 664
Saldo al 31 de diciembre 5276 336

Cambio en la politica contable

La politica nueva de reconocimiento del gasto (nota 2) acordada por los Cuerpos Directivos de la OPS
constituye un cambio en la politica contable. Este cambio se efectud en el bienio anterior para los gastos que excluian
a los Fondos Fiduciarios. Se ha ampliado la politica para abarcar los gastos del Fondo Fiduciario en el 2008-2009. EI
efecto de este cambio es aumentar los gastos del Fondo Fiduciario en $9 millones.
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32.  Bienesy servicios que por contrato deben suministrarse o prestarse en el ejercicio financiero subsiguiente

De conformidad con el parrafo 4.6 del Reglamento Financiero, toda obligacidn que al final de un periodo
financiero mantenga su validez para la Organizacién y que cubra el costo de bienes y servicios que, segun el
contrato, deban entregarse en un ejercicio financiero posterior, se establecerd como obligacion contra las
asignaciones del periodo financiero posterior que corresponda y se dard a conocer mediante una nota en los estados
financieros. La cantidad atribuible al bienio 2010-2011 asciende a $612.129.
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Extracto 1
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de las contribuciones adeudadas por los
Estados Miembros y Participantes y los Miembros Asociados
Ejercicio financiero 2008-2009 y afios anteriores
(en dolares de los Estados Unidos)
Estados Miembros y Participantes y Saldo adeudado al 31 de
Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado diciembre del 2009
Antigua y Barbuda 2008-2009 36014 36014
36 014 36 014
Argentina 2008-2009 8819632 1928 069 6891 563
2006-2007 8488 072 8488 072
2004-2005 6913 290 6913 290
24220 994 17329431 6 891 563
Bahamas 2008-2009 126 046 126 046
126 046 126 046
Barbados 2008-2009 144 052 144 052
144 052 144052
Belice 2008-2009 54020 54020
54020 54020
Bolivia 2008-2009 126 046 126 046
126 046 126 046
Brasil 2008-2009 15388 440 15388 440
15388 440 15388 440
Canada 2008-2009 22297 154 22 297 154
22297 154 22297 154
Chile 2008-2009 972 356 972 356
972 356 972 356
Colombia 2008-2009 1692 620 1692 620
1692 620 1692 620
Costa Rica 2008-2009 234086 205 620 28 466
234086 205 620 28 466
Cuba 2008-2009 1314 482 1060 676 253 806
2006-2007 180 875 180 875

1495 357 1241551 253 806




Estados Miembros y Participantes y

55

Extracto 1

Saldo adeudado al 31 de

Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado diciembre del 2009
Dominica 2008-2009 36 014 173 35841
2006-2007 34 648 34 648
2004-2005 17 324 17 324
87 986 52 145 35841
Republica Dominicana 2008-2009 324 118 324118
324118 324 118
Ecuador 2008-2009 324118 324 118
324 118 324118
El Salvador 2008-2009 126 046 94535 31511
126 046 94 535 31511
Francia 2008-2009 520 390 520 390
520390 520390
Granada 2008-2009 54 020 54 020
54 020 54 020
Guatemala 2008-2009 234 086 233959 127
234 086 233 959 127
Guyana 2008-2009 36014 35926 88
2006-2007 799 799
36 813 36725 88
Haiti 2008-2009 126 046 126 046
2006-2007 121 260 121 260
247 306 247 306
Honduras 2008-2009 126 046 63023 63 023
126 046 63 023 63 023
Jamaica 2008-2009 324118 324 118
2006-2007 123617 123 617
447 735 447735
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Extracto 1

Saldo adeudado al 31 de

Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado diciembre del 2009
México 2008-2009 10 942 610 5471 305 5471 305
10 942 610 5471 305 5471 305
Paises Bajos 2008-2009 162 060 162 060
162 060 162 060
Nicaragua 2008-2009 126 046 126 046
126 046 126 046
Panama 2008-2009 234 086 234086
2006-2007 60 992 60 992
295078 295078
Paraguay 2008-2009 324118 324118
2006-2007 37097 37097
361215 361 215
Peru 2008-2009 738270 542 715 195 555
2006-2007 707 285 707 285
1 445 555 1250 000 195 555
Puerto Rico 2008-2009 199 874 199 874
199 874 199 874
Saint Kitts y Nevis 2008-2009 36014 36014
36014 36 014
Santa Lucia 2008-2009 54 020 54 020
54 020 54 020
San Vicente y las Granadinas 2008-2009 36 014 36 014
36014 36 014
Suriname 2008-2009 126 046 126 046
2006-2007 50 630 50 630
176 676 176 676
Trinidad y Tabago 2008-2009 324 118 324118
324118 324118
Reino Unido 2008-2009 108 040 46 772 61 268
108 040 46 772 61268




Estados Miembros y Participantes y

57

Extracto 1

Saldo adeudado al 31 de

Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado diciembre del 2009
Estados Unidos de América 2008-2009 118 240 236 98 926 076 19 314 160
2006-2007 18 686 320 18 686 320
136 926 556 117 612 396 19 314 160
Uruguay 2008-2009 468 172 468 172
468 172 468 172
Venezuela 2008-2009 5763312 5763 312
5763312 5763312
Total 226 741 209 194 340 476 32400733
Las sumas comprenden:
Contribuciones del 2008-2009 191 319 000 158 918 267 32400733
Contribuciones de afios anteriores 35422 209 35422 209
226 741 209 194 340 476 32400733
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Extracto 2

Organizacién Panamericana de la Salud
Estado de los anticipos de gobiernos e instituciones para compras
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

El presente estado representa los fondos depositados con la Organizacion por los gobiernos e instituciones o
dependencias que trabajan bajo la jurisdiccién del ministerio de salud para la compra, en su nombre, de suministros,
equipo y publicaciones cuya obtencion seria dificil o imposible en los paises pertinentes. Al precio neto de los articulos
se carga un 3% en concepto de servicio. Durante el bienio, el monto acumulado de los cargos por servicios ascendio a
$750.361. De conformidad con la resolucion CD28.R36 del 28.° Consejo Directivo, esta cantidad se ha ingresado en la
Cuenta Especial para gastos de apoyo a programas y se ha utilizado para costear parte de los gastos de personal que
generan dichas operaciones de compra.

Reembolsos Saldo al
Saldo al Fondos y 31 de diciembre del

Procedencia de los fondos 1 de enero del 2008 recibidos transferencias Gastos 2009

Antigua y Barbuda 9345 9345
Argentina 5433 5105 537 (569 621) 1500 798 3040551
Bahamas 1053 348 257 1144
Barbados 368 368
Belice 6 365 30597 14 677 22 285
Bolivia 240 553 867 969 (113 436) 384 119 610 967
Brasil 1895381 8712 641 8615 017 1993 005
Chile 5055 4555 500
Colombia 705534 591 057 (3221) 520573 772797
Costa Rica 18 490 8697 (1568) 14 209 11 410
Cuba 130 169 8671488 8678597 123 060
Republica Dominicana 3034 3034
Ecuador 562 729 2465708 1815 366 1213071
El Salvador 242 114 391 101 537 13 096
Granada 32449 25778 6671
Guatemala 3105540 3231598 (1387 237) 3563712 1386 189
Guyana 728 836 208 208 (90 512) 687 012 159 520
Haiti 13331 13331
Honduras 107 913 360 291 (10) 446 067 22127
Jamaica 34987 8027 40633 2381
México 403 403
Nicaragua 36 812 496 846 (2792) 170713 360 153
Panama 87 274 231960 (185 260) 78714 55260
Paraguay 67909 2445 48 397 21957
Pert 1263 319 104 312 809 7558
Suriname 756 17 476 (756) 17 476
Trinidad y Tabago 33115 7086 (754) 30331 9116
Uruguay 17 354 29953 27931 19 376
Estados Unidos 1301 3479 2478 2302
Venezuela 48214 40513 7701

Total 7863 704 31522 410 (2 355 167) 27124793 9906 154
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Extracto 3

Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion para la Compra de Vacunas para
el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

La creacion del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion se autorizé mediante la resolucion CD25.R27
del 25.° Consejo Directivo (1977). El Fondo Rotatorio financia las adquisiciones de vacunas para los Estados Miembros
e instituciones que no pueden depositar en la Organizacion fondos en délares de los Estados Unidos antes de la compra.

De conformidad con las disposiciones del Fondo rotatorio, el Director esta autorizado para transferir fondos que excedan
un saldo minimo de $100.000 de la cuenta de reserva al Fondo rotatorio como capital adicional. En el bienio 2008-2009,
el 3% del cargo por servicio que se obtuvo (US$ 17.440.244) asi como las pérdidas por valoracion y otros gastos
($198.013) fueron respectivamente acreditados y cargados a la capitalizacion. El gasto de $627.337.198 que se asigna a
los paises se basa en los precios ordinarios acordados de las vacunas. En 2008-2009, la diferencia entre el precio
ordinario y el precio real fue de $1.183.945, y esta cantidad se transfiri6 como capitalizacion adicional al Fondo
rotatorio.

Saldo Saldo
al 1 de enero del al 31 de diciembre del
2008 Gastos Ingresos 2009
Totales resumidos del pais
(véase al reverso) 76 711 318 627 337 198 648 803 609 98 177 729
Capitalizacion del
Fondo rotatorio 44 876 353 1183 945 17 242 231 60 934 639
Saldo de la cuenta de reserva 100 000 100 000
Transferencias entre fondos 3000 000 7 000 000 10 000 000
Saldo del fondo al cierre 124 687 671 628 521 143 673 045 840 169 212 368

Fondos disponibles para las futuras compras del Fondo rotatorio

Saldo del Fondo al 31 de diciembre del 2009 (véase lo anterior) 169 212 368
Mas: Monto adeudado al fondo por los Estados Miembros o las instituciones (bruto) 24 139 081
Menos: Fondos de los Estados Miembros o las instituciones recibidos con antelacion
(bruto) (122 857 011)
(98 717 930)

Monto disponible al 31 de diciembre del 2009 para compras futuras del Fondo 70494 438
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Extracto 3 (cont.)

Estado del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion para la Compra de Vacunas para el

ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

Saldo disponible/

Saldo disponible/

(Saldo adeudado) (Saldo adeudado)
Procedencia de los fondos al 1 de enero del 2008 Gastos Reembolsos 31 de diciembre del 2009

Anguila (12 692) 60 245 72 766 (171)
Antigua y Barbuda (11827) 86 938 78 551 (20 214)
Argentina 10 853 328 73684 667 83 960 603 21129 264
Aruba 129 479 80 383 (49 096)
Bahamas (44 537) 378 831 422 148 (1 220)
Barbados (55613) 728 944 770 196 (14 361)
Belice 229 091 635 189 640 347 234 249
Bermuda (60612) 159 666 205 256 (15 022)
Bolivia (294 421) 14 321 870 16 723 727 2107 436
Brasil 27 666 317 119 114 619 103 684 657 12 236 355
Islas Virgenes Britanicas (3694) 70 461 54 567 (19 588)
Islas Caiman (38882) 148 877 140 216 (47 543)
Colombia 36 297 488 73602 897 83078 451 45773 042
Costa Rica (1388 455) 18 355 296 18 515 468 (1228 283)
Cuba 8795 8795
Dominica (19 894) 36 852 52 988 (3758)
Republica Dominicana (1202 268) 6621 414 6 629 321 (1194 361)
Ecuador 416 754 38 159 460 50 317 619 12 574 913
El Salvador (3072373) 10593 765 8904 382 (4 761 756)
Granada (8057) 118 352 87 430 (38979)
Guatemala (1 844 310) 13 396 327 13995 432 (1 245 205)
Guyana 35761 1369 817 1692 878 358 822
Haiti (248 732) 248 732

Honduras 7 550 680 15582 988 17 450 089 9417781
Jamaica (53 095) 1648 362 1753021 51 564
Montserrat (1659) 17771 19 182 (248)
Antillas Holandesas 20 557 187 603 180 392 13 346
Nicaragua (1247 702) 5908 063 7893559 737794
Panama 196 532 17 678 300 21 364 053 3882285
Paraguay (970 075) 11 549 555 10 774 313 (1745 317)
Peru 6 662 430 108 880 409 108 185 303 5967 324
Saint Kitts y Nevis 39502 38674 (828)
Santa Lucia (27 326) 100 944 146 801 18531
San Vicente y las Granadinas (13919) 104 586 97 820 (20 685)
Saint-Martin 55991 40 876 (15 115)
Suriname (101 209) 432 448 485 721 (47 936)
Trinidad y Tabago (230 167) 2058 101 1633 592 (654 676)
Islas Turcas y Caicos (18918) 85731 82 351 (22 298)
Uruguay (746 447) 9 605 306 8310830 (2 040 923)
Venezuela (11509 531) 81 627 572 79990 914 (3146 189)
Total 76711318 627 337 198 648 803 609 98 177 729

YEstos saldos se indican netos de los efectos por cobrar totales y los adelantos totales de los Estados Miembros y la instituciones.
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Extracto 4

Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos de Salud Publica
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

Este Fondo fue establecido en 1999 por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del Reglamento
Financiero (originalmente el parrafo 6.7), a peticion de los Estados Miembros de la OPS. Este Fondo tiene por objeto reducir
el costo de los suministros estratégicos de salud publica para que estén siempre al alcance de los Estados Miembros, ayudar a
los Estados Miembros a mejorar sus capacidades de planificacion para la utilizacion de estos suministros y ampliar el alcance
de sus programas de salud publica. La Directora aprob¢ el cargo de 3% en concepto de servicios administrativos para la
capitalizacién del Fondo, en vigor desde el 1 de agosto del 2005. Esta capitalizacion ascendi6 a $1.871.610 a fines del bienio.
Al 31 de diciembre del 2009, veinte Estados Miembros habian indicado su compromiso de participar en el Fondo mediante
un intercambio de cartas.

Saldo al
Saldo al Fondos 31 de diciembre del

Estados Miembros al 1 de enero del 2008 recibidos Gastos 2009
Argentina 2379585 572776 1806 809
Belice 100 002 347 955 350 357 97 600
Bolivia 346 139 193 251 343192 196 198
Brasil 3607 132 27048 780 21544 052 9111860
Republica Dominicana 2925278 518 751 2 406 527
Ecuador 430 024 9608 920 4 856 297 5182 647
El Salvador 312538 2905929 1992732 1225735
Guatemala 2199 945 1597 044 1248 384 2 548 605
Haiti 107 335 49928 57 407
Honduras 385169 1568 055 1621720 331504
Nicaragua 127 959 145 000 255760 17 199
Panama 185 260 184 830 430
Paraguay 629 954 511766 118188
Suriname 2478 (2478)

Venezuela 6 000 5819 181
Subtotal 7618721 49 538 533 34 056 364 23100 890
Capitalizacion 934 064 937 546 1871610

Total 8552 785 50476 079 34 056 364 24 972 500
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Extracto 5
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del Fondo Especial para el Socorro en Casos de Desastres Naturales
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de Saldo al
identificacion del 1 de enero del Fondos Gastos del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos proyecto de la OPS 2008 recibidos? proyecto 4 diciembre del 2009

I. Financiamiento de los gobiernos

Canada

Apoyo sanitario tras las inundaciones

causadas por el huracan Jeanne

en Gonaives (Haitf) 026113 (1530) (1530)
Llamamiento interinstitucional urgente

sobre el terremoto del 2007 en el Per0:

grupo orgéanico de salud 026131 49 567 (7310) 42 257
Llamamiento interinstitucional urgente

sobre el huracan Félix en Nicaragua

(2007): salud y saneamiento del agua 026132 42 884 (3) 42 881
Llamamiento interinstitucional urgente

sobre la tormenta tropical Noel (2007) 026134 184 092 (400) 183 692
Llamamiento interinstitucional urgente

sobre las inundaciones en Bolivia (2008) 026135 150 590 150 590

Llamamiento institucional urgente sobre

Haiti (2008): respuesta del sector

sanitario 026137 218 209 213719 4490
Llamamiento interinstitucional urgente de

las Naciones Unidas sobre las

inundaciones y deslizamientos de

terreno en El Salvador: respuesta de la

OPS a la emergencia del sector 026139 282 859 113571 169 288
Subtotal 276 543 642 415 745180 173778
Chile

Inundacion por el huracén Ida en

El Salvador Noviembre 2009 064016 100 000 100 000
Subtotal 100 000 100 000
Paraguay

Brote de fiebre amarilla en el Paraguay, 2008 080020 99 902 99 902
Subtotal 99 902 99 902

Principado de Ménaco
Socorro de emergencia para las victimas
del huracén Stan 442001 428 428

Subtotal 428 428
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Extracto 5
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de Saldo al
identificacion del 1 de enero del Fondos Gastos del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos proyecto de la OPS 2008 recibidos? proyecto 4 diciembre del 2009
Corea del Sur
Brote de fiebre amarilla en el Paraguay,
2008 080019 49773 49773
Subtotal 49773 49773
Espafia
Fondo para la accién en casos de
emergencia de las Américas (AECID) 230112 1365203 1273067 92136
Respuesta a la gripe por A (H1IN1) en
América Latina y el Caribe 230128 5696 800 5195 149 501 651
Subtotal 7062 003 6468 216 593 787
Suecia
Socorro de emergencia para las victimas
del huracén Stan: llamamiento de las
Naciones Unidas a favor de Guatemala (2005) 163126 ( 52) ( 52)
Huracén Stan: llamamiento de las Naciones
Unidas a favor de Guatemala (2005) 163128 (1340) (1340)
Terremoto de agosto del 2007 en el Per(:
proyectos sanitarios 163131 1081 552 (3 1081 549
Apoyo al llamamiento interinstitucional
urgente de las Naciones Unidas a favor de
Nicaragua, 2007 163132 618 022 (318) 617 704
Apoyo al llamamiento interinstitucional
urgente de las Naciones Unidas a favor de la
Republica Dominicana (2007) 163133 657 454 657 454
Apoyo al llamamiento interinstitucional
urgente de las Naciones Unidas a favor de
Haiti (2008) 163138 610 982 605 561 5421
Subtotal 1699574 1266 723 2960 876 5421
Reino Unido
Ayuda sanitaria de emergencia para las Islas
Turcas y Caicos por el huracan lke 140060 156 583 156 583
Subtotal 156 583 156 583

Estados Unidos de América
Respuesta médica al brote de dengue en

Paraguay (2007) 002118 ( 464) 464
Necesidades sanitarias de emergencia por
el huracén Dean en Jamaica 002119 39931 39999 79930

Llamamiento interinstitucional urgente sobre
el huracén Felix en Nicaragua: respuesta a las
necesidades sanitarias de emergencia 002120 6039 19 999 26 038
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Extracto 5
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de Saldo al
identificacion del 1 de enero del Fondos Gastos del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos proyecto de la OPS 2008 recibidos” proyecto y diciembre del 2009
Tormenta tropical Noel: necesidades
sanitarias de emergencia en la Republica
Dominicana 002123 (66 256) 199 999 133743
Brote de fiebre amarilla en el Paraguay (2008) 002124 49775 49775
Asistencia sanitaria tras las grandes
inundaciones en el Ecuador (febrero del 2008) 002125 49 955 49 955
Asistencia sanitaria de emergencia para
las victimas de las tormentas y las
inundaciones en Haiti (septiembre del 2008) 002128 484 307 484 307
Respuesta a la gripe por A (H1IN1) 002132 2285000 2399 821 (114 821)
Subtotal (20 750) 3129498 3223569 (114 821)
Total financiamiento de los gobiernos 1955 795 12 506 897 13704 527 758 165

11. Organizaciones internacionales

Comunidad Europea

Intervencion de salud puablica de emergencia
después de las inundaciones en Bolivia 049057 (38552) 38038 ( 514)

Reduccién de los riesgos sanitarios para la
poblacién mas afectada en Nicaragua
después del huracan Félix 049058 (83037) 83037

Reduccién de los riesgos sanitarios para la
poblacién mas afectada en Jamaica después
del huracén Dean 049059 303234 91294 394 528

Reduccion de los riesgos sanitarios para la

poblacién afectada en la Republica

Dominicana después de la tormenta

tropical Noel 049062 7420 5681 13101
Actividades de prevencién y control de

enfermedades, de preparacion en caso de

desastres y de mitigacion en las zonas de

la Regién Autonomista Atlantico Norte de

Nicaragua afectadas por el huracan Félix 049064 390 223 106 232 496 455
Ayuda humanitaria para reducir al minimo el

efecto sanitario para la poblacion afectada

por las inundaciones en el Ecuador 049065 151 685 151 685
Reducir al minimo el efecto sanitario para los

grupos de adultos mayores afectados por los
huracanes lke y Gustav en Cuba 049070 454 688 560 498 (105 810)
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Extracto 5
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de Saldo al
identificacion del 1 de enero del Fondos Gastos del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos proyecto de la OPS 2008 recibidos” proyecto y diciembre del 2009
Reducir al minimo los efectos sanitarios en la
poblacién afectada por las inundaciones en
Honduras 049071 233986 284 896 (50910)
Control de brotes de dengue en Guatemala 049075 176 017 212 646 (36 629)
Subtotal 579 288 1340 658 2113295 (193 349)
Total organizaciones internacionales 579 288 1340 658 2113295 (193 349)
111, Sectores privado y publico
Ingresos por servicios a proyectos
Haiti: venta de combustible 099000 185,563 117 415 68 148
Subtotal 185 563 117 415 68 148
Fundacién Panamericana de la Salud y
Educacion
Compra de botiquines para ayudar a las
victimas de huracanes en Haiti 144027 10 203 10 203
Subtotal 10 203 10 203
Total sectores privado y publico 185 563 10 203 127 618 68 148
Fondo especial para el socorro en
casos de desastres naturales 215000 2 424 866 202 399 2627 265
Total fondo especial 2424 866 202 399 2627 265
Total 5145512 14060 157 15 945 440 3260 229
El saldo al 31 diciembre del 2009 consta de:
Ingresos acumulados que exceden los gastos de proyectos de fondos fiduciarios de la OPS 3568 399
Gastos financiados por la OPS que superan los ingresos registrados en los proyectos (308 170)
Total 3260 229

Y A los fondos recibidos se les han deducido los reembolsos efectuados a los donantes.

ZE| ejercicio financiero 2008-2009 refleja el cambio en la manera de informar sobre los fondos fiduciarios de una contabilidad de caja a una
contabilidad de ejercicio. Por consiguiente, los montos de los gastos de los proyectos incluyen la acumulacién al cierre del afio.
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Extracto 6
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de los fondos fiduciarios para
el ejercicio financiero 2008-2009
(en ddlares de los Estados Unidos)
Ndmero de
identificacién del Saldo al 1 de g Gastos d Saldoal 31 de
todela enero del 2008 Fondos astos de diciembre def
Procedencia de los fondos proy((e)cps recibidos’  proyecto? 2009
I. Financiamiento de gobiernos (proyectos externos)
Argentina
Centro de referencia para la vigilancia
epidemiolégica, Entre Rios (fase I1) 059016 11511 11511
Contribution del Gobierno a INPPAZ
059018 (219 715) (219715) ¥
Subtotal (208 204) (208 204)
Brasil
Contribucién del gobierno a PANAFTOSA 063001 1544 974 3333049 3393096 1484 927
Contribucién del gobierno a BIREME 063004 1781204 1711939 69 265
Biblioteca de salud de los adolescentes y
de salud publica 063122 78 878 1967577 2045104 1351
Elaboracién de programas de sanidad animal 063181 13943 3039750 2924 299 129 394
Contribucién del gobierno a BIREME 063186 48 532 48 532
Contribucién del gobierno a BIREME 063189 115597 115597
Contribucién del gobierno a BIREME 063196 46 784 46 784
SCIELO Libros\Publicacién electronica de
libros de imprentas académicas 063197 93934 93934
Subtotal 1637795 10426427 10285351 1778871
Canada
Prevencion y control de las enfermedades
transmisibles en América del Su 026101 4069 (4 305) ( 236)
Iniciativa canadiense de vacunacion a escala
internacional (CIII): fase I 026109 1587981 1052973 2335540 305414
Prevencion y control de las enfermedades
transmisibles en América del Sur 026120 1402 938 3411880 3570756 1244 062
Fondo fiduciario para consultores para la
movilizacion de recursos humanos 026122 167 965 198 413 332089 34289
Fortalecimiento de la respuesta de emergencia
frente a los desastres en Haiti (fase II) 026124 1659 (1682) (23
Programa de preparacion para situaciones de
emergencia y socorro en casos de desastre 026125 1168 007 777520 1941772 3755
Apoyo al programa de salud de la OPS 026126 2783162 8874 825 9003 429 2654 558
Apoyo a Bolivia para la compra de vacunas
y jeringas 026127 39 ( 639) 678
Atencion obstétrica gratuita para mujeres
pobres embarazadas 026128 4459 373 2578 643 1880 730
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Extracto 6
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de
identificacion del Saldoal1de oo\ oo Z"i"c'?e‘;nagfel dde‘;
. proyecto de la enero del 2008 T 2
Procedencia de los fondos oPS recibidos proyecto 2009

Apoyo a la ampliacion del programa de

vacunacion en Haiti (PAPEV), OPS/UNICEF 026129 519233 2776628 1769 446 1526 415
Mejoramiento de la salud de las poblaciones

desplazadas internamente en Colombia: fase IV 026130 319875 (4 154) 315721
Fortalecimiento de la respuesta de emergencia en

casos de desastre en Haiti 026133 576 265 (13 250) 563 015

Reduccion de los riesgos en casos de desastre

para el sector sanitario de los Estados Miembros

del CARICOM 026136 981722 454209 527 513
Mejoramiento de la salud de las poblaciones

desplazadas internamente en Colombia y de

los refugiados 026138 405 055 185 203 219 852
Taller regional sobre el uso sostenible del agua en
las zonas urbanas (2006) 109034 129 ( 129)

Programa de Eco-Salud en el Caribe:

Interacciones de la salud puablica y del medio

ambiente en las enfermedades transmitidas por el

agua y los alimentos 109035 223758 127 614 96 144
Mejoramiento de la salud reproductiva en Haiti 278008 1849 246 13 945 1835301
Fortalecimiento de la capacidad para ejecutar el

Convenio Marco para el Control del Tabaco y

los entornos sin humo en las Américas 281038 15120 (4 158) 10 962
"El tabaco y la salud publica: de la teoria a la

préctica", adaptacion del curso en linea 281039 130 338 87 602 42736
Gastos de apoyo a la reunion de la CIORF en

Ginebra, septiembre del 2008 281040 11 416 11 416

Propuesta para apoyar la reunioén cumbre de Jefes
Gobierno de CARICOM sobre la prevencion y
el control de enfermedades cronicas y su

aplicabilidad a otras regiones 435002 134 443 295 658 430 101
Exploracion de estrategias y enfoques para la
diabetes 435003 18 200 18 200

Fortalecimiento de los procesos de politica y

formacion de alianzas para la prevencion y el

control de las enfermedades cronicas

en América Central y del Sur 435004 686 859 427115 259 744
Fortalecimiento de la capacidad de combatir el

terrorismo en apoyo de la Copa Mundial

de Criquet 452001 192 909 (1396) 189 410 2103
Acceso a Panama 452002 8159 8159
Programa de aumento de la capacidad para

combatir el terrorismo 452003 429 109 134 386 294723

Taller sobre elaboracion de modelos de la fiebre
aftosa por medio de versiones BETA

(diciembre del 2008) 462001 12 078 12 078
Subtotal 13333128 22114802 24519913 10 928 017
Colombia
Carta de entendimiento No.11 entre el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y PANAFTOSA 066065 294 635 246 865 47770

Subtotal 294 635 246 865 47770
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Extracto 6
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de
identificacion del Saldoal1de oo oo S0l ST e
Procedencia de los fondos proyeocg)sde laenerodel 2008 - bidos” proyecto? 2009
Dinamarca
PLAGSALUD II1: Exposicion a los plaguicidas en
Centroamérica 284007 (11437) (11437)
Foros cientificos sobre el aborto terapéutico
(marzo del 2007) 284009 89 ( 89)
Subtotal 89 (11526) (11 437)
Francia
Ayuda experta del asesor regional en materia de
salud y desarrollo social 247021 22533 (22533)
Etiologia de la enfermedad de Parkinson y control de
la calidad de playas y otras zonas destinadas a
la natacion 247022 14514 (14 514)
Organizacion de cursos de capacitacion en lengua
francesa para empleados de la OPS 247023 5291 (5291)
Red Caribefia para los Registros de Cancer,
programa de lucha contra el cancer cervicouterino 247024 226 ( 226)
Apoyo de personal para la Oficina de la OPS para la
coordinacion de la respuesta a la infeccion por el
Subtotal 42 564 (139 250) 3314
Alemania
Participacion de los hombres en programas de salud
reproductiva de Centroamérica 217037 (1302) (1302)
Mejoramiento del agua y el saneamiento en
comunidades indigenas 217044 74 (74)
Promocion de la salud de los jovenes y prevencion
de la violencia 217045 2878 102 728 105 606
Fortalecimiento del mecanismo nacional coordinador
(GFTAM), Bolivia, 2004-2006 217048 30509 (30 509)
Subtotal 33461 71843 105 304
Italia
Apoyo al sistema nacional de salud, Uruguay 261025 293501 (1818) 291 683
Mejoramiento funcional del Hospital de Chalchuapa
y desarrollo de la red integrada de servicios de
salud de El Salvador 261027 248 398 143 290 105 108
Apoyo al Sistema Nacional de Salud (PROSEPU I1) 261028 575183 182 094 393089
Colaboracion de redes entre paises europeos,
latinoamericanos y del Caribe para difundir
conocimientos sobre la redaccion cientifica y
suministrar las mejores herramientas para
aprovechar la informacién de acceso libre a fin
de salvaguardar la salud publica (NECOBELAC) 261029 111619 111619
Subtotal 293 501 933 382 617 067 609 816
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Extracto 6
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de
. e Saldo al 31 de
|dent|flci\0|gn Idel SaldodalI 128158 Fondos Gastos de diciembre del
Procedencia de los fondos proyeocpos ela enerode recibidos’  proyecto? 2009
Meéxico
Promocién de la salud y prevencién de las
enfermedades: prevencion de los factores de riesgo
en la frontera norte de México 076019 156 400 1655 601 1800 375 11 626
Subtotal 156 400 1655 601 1800375 11626
Paises Bajos
Despliegue de profesionales jovenes de los Paises
Bajos en el sector de la saluc 077081 303 821 (205 499) 98 322
Preparacion del analisis de la situacion de salud de
las mujeres 077088 19 961 19 961
Fortalecimiento institucional del Ministerio de Salud
(MINSA) de Nicaragua, OPS 077089 829 940 829 940
Subtotal 303 821 644 402 118 283 829 940
Noruega
Desarrollo socioeconémico de la salud y la equidad
(2002-2005) 251028 42 726 (42 726)
Salud y desarrollo de la mujer: equidad de género 251029 3395 (3395)
Prevencion de la infeccion por el VIH/sida en
los jovenes 251031 106 ( 694) ( 588)
Desarrollo de los recursos humanos sanitarios 251032 233 ( 233)
Intercambio técnico noruego 251033 67 764 (26 179) 41585

Promocio6n de la equidad de género para la

erradicacion de la violencia contra las mujeres

en Nicaragua 251034 958 806 967 012 1492841 432977
Prevencion de la infeccion por el VIH en los jévenes

en Centroamérica y el Caribe mediante un marco

de derechos humanos 251035 1465 982 715776 750 206
Subtotal 1073030 2359 767 2249614 1183183
Pera
Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y
Ciencias del Ambiente (CEPIS) 081001 577319 643 664 467 348 753 635
Preservacion de primates no humanos 081009 964 (1964)
Subtotal 578 283 642 700 467 348 753 635

Espafia (incluidos los gobiernos provinciales)

Cuenta especial de Espafia 230001 9950531 8742987 18693518 ¢
Décimo plan: el sida y las enfermedades de

transmision sexual 230069 ( 407) ( 407)
Salud en Iberoamérica: enfermedades transmisibles e

infeccidn por el VIH/sida 230087 25 491 15 560 9931
Salud en Iberoamérica: salud familiar y comunitaria 230088 16 465 15 857 608

Salud en Iberoamérica: tecnologias sanitarias 230089 63 006 62 043 963
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Salud en Iberoamérica: fortalecimiento de los

sistemas de salud pablica 230090 105 373 99 794 5579
Apoyo a la maestria en medicina

tropical (cuarta edicion, 2006) 230091 2737 (2737)
Biblioteca Virtual en Salud: Espafa y la biblioteca

cientifica electronica en linea (Scielo) 230092 85 208 85 208
Salud en Iberoamérica: enfermedades transmisibles

e infeccion por el VIH/sida 230093 802 117 789 128 12 989
Salud en Iberoamérica: salud familiar y comunitaria,

segundo y tercer afios 230094 456 531 455 569 962
Salud en Iberoamérica/Tecnologias para la salud,

segundo y tercer afios 230095 897 741 684 518 213223
Salud en Iberoamérica: fortalecimiento de los

sistemas de salud publica, segundo y tercer afios 230096 1386 074 1315 208 70 866
Respuesta rapida a las situaciones de desastre en

las Américas 230097 344 286 (1364) 342922
Mejoramiento de las condiciones sanitarias en las

zonas rurales de Chocé y Buenaventura “Valle”

(Colombia) 230098 332526 (1876) 330 650
Asistencia sanitaria movil en Bolivia 230099 8105 380 7645 751 459 629
Fondo de contribucion espafiola 2007, Haiti 230100 808 223 965 800 764 8424
Apoyo a la maestria en medicina

tropical (edicién 2008) 230101 21125 3144 19 620 4649
Promocién del acceso a medicamentos esenciales

en Haiti 230102 647 949 646 628 1321
Fondo espafiol de desarrollo 2007, salud de los

recursos humanos en Haiti 230103 651 398 101 080 550 318
Fondo espafiol de desarrollo 2007: la equidad en

materia de género y salud desde una perspectiva

étnica y racial 230104 82 769 81036 1733
Fondo espafiol de desarrollo 2007: atencidn primaria

de salud en Bolivia 230105 4138 486 3901 797 236 689
Fondo espafiol de desarrollo 2007: estrategias

especiales y control de la enfermedad de Chagas

en la zona andina 230106 551 799 513 626 38173
Fondo espafiol de desarrollo 2007: programa

regional para el control del dengue 230107 551 799 531 967 19 832

Contribucién de fondos espafioles para la

elaboracién de la agenda de salud de la Republica

Dominicana y de Centroamérica (2007) 230108 68 975 67 893 1082
Contribucién de fondos espafioles para el

fortalecimiento del acceso a los medicamentos

esenciales en la Republica Dominicana y

Centroamérica (2007) 230109 482 823 448 726 34097
Proyecto de reconstruccion después del terremoto,
Pert 230110 2 069 243 1814730 254513

Fondo espafiol de desarrollo 2007: programa de

atencion primaria de salud para las poblaciones

afectadas por el huracan Félix, Nicaragua 230111 689 748 680 443 9305
Fortalecimiento de la capacidad de respuesta del

sector de la salud en casos de desastre en

Centroamérica, la Republica Dominicana y Haiti 230113 1138148 769 775 368 373
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Mejoramiento de las condiciones sanitarias y acceso

a servicios de salud para poblaciones desplazadas y

vulnerables en los departamentos de CHOCO,

NARINO y VALLE CAUCA 230114 500 480 499 845 635
Recuperacion de la capacidad operativa y reduccion

de la vulnerabilidad a los desastres en el sector de

la salud en la Republica Dominicana 230115 757 714 624 387 133 327
Fortalecimiento institucional de los sistemas de

salud publica 230116 1057 768 308 240 749528
Mejoramiento de los servicios bésicos de salud 230117 2977814 708 196 2269 618
Mejoramiento del acceso a medicamentos esenciales

y productos de salud 230118 1042 614 308 293 734321
Fortalecimiento de los recursos humanos en el

sistema de salud 230119 315209 136 330 178 879
Mejoramiento de la salud y los derechos sexuales

y reproductivos 230120 1160873 200 848 960 025
Mejoramiento de la salud del nifio 230121 454 628 142 181 312 447

Lucha contra las enfermedades prevalentes y
olvidadas (incluidas la infeccion por el VIH,

la malaria y la tuberculosis) 230122 5510 093 1225900 4284193
Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo
en materia de salud 230123 704 674 383361 321313

Garantia del modelo de atencién de salud de
conformidad con las necesidades multiculturales y
multiétnicas en los municipios de WASPAN y
SAHSA de la Regién Autonomista

del Atlantico Norte (Nicaragua) 230124 757714 276 732 480 982
Contribuciones y apoyo para el acceso a los
medicamentos esenciales en Haiti 230125 1212342 1202 424 9918

Mantener a Haiti libre de la poliomielitis, el
sarampion y la rubéola y suministrar vitamina A

a los nifios de 1 a 5 afios 230126 1060 799 198 556 862 243
Coordinacion del Fondo Espafiol, 2008 230127 178 820 27039 151 781
Seguridad del Hospital Instituto de Salud "Héroes

de Baire", Cuba 230129 1515 427 3687 1511740
Integracion de ecosistemas adaptables al cambio

climético en el macizo colombiano 191066 110 000 13 690 96 310
Oportunidades para la elaboracion de programas de

politicas interculturales que favorezcan la inclusion 191070 123 162 71910 51252
Integracion de medidas de adaptacion y mitigacion

frente al cambio climatico (MDGF-1747) 191071 241 667 179 593 62 074

La igualdad de género y el empoderamiento de las

mujeres mediante la participacion y la inclusion de

précticas de género en los presupuestos publicos

(MDGF- 1725) 191072 243 960 152114 91846
Gestion del ambiente local para la gestion de

recursos naturales y la prestacion de servicios

ambientales en Bosawas

(NSGF-1751) 191073 76 826 74 546 2280
Gobernanza econdmica del agua y el saneamiento,
Honduras (MDGF-1782) 191075 419 378 122 423 296 955

Acceso al agua potable y el saneamiento
(MDGF - 1920) 191076 702 945 34122 668 823
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Gestidn de los recursos ambientales y los riesgos

climéticos, Perd (MDGF-1691) 191077 152 689 34 261 118 428
Fortalecimiento de la gestion eficaz del agua y

el saneamiento 191080 107 107 18944 88 163
Fortalecimiento de la capacidad de definir y aplicar

politicas de agua potable y saneamiento 191081 320 465 172 448 148 017
Aumento de la capacidad nacional: en economia,

agua y saneamiento 191082 485 031 485031
Fortalecimiento de la paz en Guatemala mediante

prevencion de la violencia y manejo de los conflictos 191083 88810 88810
Fortalecimiento de las instituciones de mujeres

en Guatemala 191084 283721 92 664 191 057
Mejora de la nutricién y la seguridad alimentaria

para el nifio peruano: un enfoque de aumento

de la capacidad 191087 480 395 7803 472 592
Promocio6n de la seguridad alimentaria y la nutricion

de nifios indigenas en el Brasil 191088 897 553 5038 892 515

Proteccion de los nifios: hacia la creacion de un

programa nutricional coordinado de seguridad

alimentaria para El Salvador 191089 18 000 13 843 4157
Gobernanza programatica del sector del agua y el

saneamiento en el Ecuador dentro del marco de los

Objetivos de Desarrollo del Milenio 191090 161570 161570
Las comunidades indigenas y afrocolombianas de

Choc6 promueven la nutricién y la seguridad

alimentaria 191091 260 385 260 385
Aumento de la capacidad nacional: prevencion y

manejo intercultural de los conflictos 191092 20 000 4275 15725
Formacion del capital social para reducir la violencia

en El Salvador 191093 207 580 9434 198 146
Capacidad local de respuesta: ejecucion

intersectorial PMD-C 191094 371625 371625
Mejora de la situacion de los nifios, inocuidad de los

alimentos y nutricion en Guatemala 191095 389 480 389480
Apoyo de la lucha contra la anemia en grupos

vulnerables, Cuba 191096 356 845 356 845

Fortalecimiento de la cadena de valor del platano /
mercados de crecimiento inclusivo, Republica

Dominicana 191097 153235 153235
Nutricién de la nifiez e inocuidad de los alimentos 191099 67 239 67 239
Fortalecimiento de la estrategia de promocion de la

salud en escuelas latinoamericanas 438001 3707 (4177) (1470)

Consumo de alcohol, compafieros y respuesta 457001 509 486 90 490 418 996
Subtotal 23321313 46351003 29563033 40 109 283
Suecia
Cuenta especial temporal, contribucién sueca 163001 11155 (11 155)
Modelo integral de desarrollo sanitario con
participacion social 163117 1215018 3669 676 4699 275 185419

Programas para el desarrollo sanitario en
Centroamérica 2005-2007, proteccion social en
materia de salud 163122 495 352 82331 577 683
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Programas para el desarrollo sanitario en

Centroamérica 2005-2007, inequidades por razones

de género y étnicas 163123 395 443 (33036) 362 407
Programas para el desarrollo sanitario en

Centroamérica 2005-2007, salud familiar y

comunitaria 163124 1340723 (125 208) 1215515
Programas de desarrollo sanitario en Centroamérica

2005-2007, adscripcion de un experto sueco 163125 332558 (66 048) 266 510
Apoyo al curso sobre desarrollo de sistemas de salud

en América Latina y Centroamérica (2007) 163130 21524 (21709) (185)
Armonizacion y convergencia de 10s recursos en el

sector de la salud (2008) 163134 58 240 58 240

Apoyo a la alianza estratégica de la ASDI y la OPS

con respecto al programa de salud en Centroamérica

para el periodo 2008-2010: proteccién social

en materia de salud 163135 731290 432759 298 531
Apoyo a la alianza estratégica de la ASDI y la OPS

con respecto al programa de salud en Centroamérica

para el periodo 2008-2010: salud familiar y de

los adolescentes 163136 877548 444 940 432 608
Apoyo a la alianza estratégica de la ASDI y la OPS

con respecto al programa de salud en Centroamérica

para el periodo 2008-2010: igualdad de género

en materia de salud 163137 219 387 150 957 68 430
Subtotal 3811773 5381316 8208 101 984 988
Suiza
Mejoramiento de las condiciones sanitarias de las
zonas rurales de Peru 246006 44051 54 996 99 047
Subtotal 44051 54 996 99 047
Reino Unido
Proyecto de control de enfermedades transmisibles 140033 122 (8810) (8688)
Prevencion y control de las infecciones de
transmision sexual y la infeccién por el VIH/sida 140046 35298 (35298)

Apoyo a los Estados Miembros de la OPS en materia

de prevencion y control de las infecciones de

transmision sexual y la infeccion por el VIH/sida 140050 67 069 270384 337453
Programa de preparacion para situaciones de

emergencia y de coordinacion del socorro en casos

de desastres 140057 617 490 (1128) 617 362
Taller en Tortola sobre el manejo de las muertes

masivas después de desastres naturales, diciembre

del 2006 140058 3994 3994
Evaluacién de la situacion inicial del saneamiento y

el agua y promocién de la higiene en la costa oriental

y occidental de Demerara, incluidos los estudios

preliminares para una estrategia de saneamiento

nacional 140059 270548 76 668 347 216
Liderazgo y desarrollo del personal sanitario 218001 120 000 87 462 32538
Fortalecimiento del desarrollo de la fuerza laboral

dedicada a la salud publica 218002 238 332 26 481 211851

Subtotal 1114521 541148 1411280 244 389
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Estados Unidos de América

Resistencia a los antimicrobianos en las Américas 002081 ( 385) ( 385)
Fortalecimiento del programa nacional de control

de la tuberculosis 002096 (7329) 1000738 993 409
Coalicion interamericana para la prevencion de

la violencia 002101 (10 005) 10 005
Reduccion de los riesgos que los desastres suponen

para la salud pablica 002102 15596 1195991 1211587
Programa de enfermedades infecciosas, las madres, los

recién nacidos y los sistemas de salud 002108 (204 034) 5375000 5171445 ( 479)
Vigilancia y contencion de la resistencia a los

antimicrobianos en la Republica Dominicana 002109 (1550) 59 982 58 432
Ampliacion de la estrategia de tratamiento breve bajo

observacion directa para la tuberculosis 002116 (8136) 2412000 2450002 (46 138)
Elaboracién de mapas de riesgo de huracanes para le

cuenca del Caribe 002121 119185 119185
Fortalecimiento de los sistemas y los servicios de

salud en el contexto de la atencion primaria de salud 002122 2418000 2 420 497 (2497)
Preparacion frente a la gripe aviar y una posible

pandemia de gripe en el Caribe 002126 910 000 917 323 (7323
Apoyo en materia de salud a las poblaciones

vulnerables y desplazadas en departamentos

prioritarios de Colombia: Huila,

Putumayo Norte de Santander y Cauca 002127 864 500 858 272 6228
Apoyo a la Iniciativa contra la Malaria en la

Amazoniay a la iniciativa sobre enfermedades

infecciosas en América del Sur durante 3 afios 002129 1750 000 1784330 (34 330)
Desarrollo de capacidades y apoyo para el

fortalecimiento de sistemas, y fortalecimiento

institucional en las &reas técnicas de servicios

de antirretroviricos, servicios de tuberculosis e

informacion estratégica para el Ministerio de Salud

de Guyana 2008 002130 134000 148 141 (14 141)
Un sector de salud seguro y resistente a los desastres

en las Américas 002131 628 000 635 208 (7208)
Impresion de material relativo a la gripe 002133 14979 14979
Eliminacion del sarampion, la rubéola y el sindrome

de la rubéola congénita en las Américas, cuarto afio 028049 (72495) 1535574 1463079
Eliminacion del sarampion, la rubéola y el sindrome

de la rubéola congénita en las Américas, quinto afio 028050 5630198 5826 088 (195 890)
Salud ambiental en América Latina y el Caribe,

quinto afio 028051 (50 900) 62 220 11320
Iniciativas de promocion de la salud y prevencion de

las enfermedades no transmisibles y los

traumatismos en América Latina y el Caribe 028056 (10 780) 10780
Iniciativas de promocion de la salud y prevencion de

las enfermedades no transmisibles y los

traumatismos en América Latina y el Caribe 028057 ( 69) 225 640 225571
Iniciativas de promocién de la salud y prevencion de

las enfermedades no transmisibles y los

traumatismos en América Latina y el Caribe,

cuarto afio 028058 438 629 438 629
Coordinacion de planes integrales contra las

enfermedades infecciosas emergentes, cuarto afio 028060 (7703) 8136 433
Coordinacion de planes integrales contra las

enfermedades infecciosas emergentes, quinto afio 028061 (7113) 1463993 1 465 305 (8425)
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Centros para el Control y la Prevencion de

Enfermedades (CDC), pedidos de compra en el

periodo 2006-2007 028064 (7998) 7998
Iniciativa de Centroamérica de la Diabetes (CAMDI),

aumento de la capacidad de vigilar la diabetes y

otras enfermedades cronicas 028065 ( 409) 790 381
Prevencion y control de la diabetes en las Américas:

Iniciativa de Centroamérica de la Diabetes 111

(CAMDI 111): aumento de la capacidad de vigilancia

de la diabetes y otras enfermedades crdnicas 028066 (2055) 58 944 56 889
Prevencion y control de la diabetes en las Américas:

Iniciativa de Centroamérica de la Diabetes 111

(CAMDI 11): aumento de la capacidad de vigilar

la diabetes y otras enfermedades cronicas, tercer afio 028067 86 352 86 352
Preparativos contra la gripe en la Region de las

Américas, primer afio 028069 (1024) (572 (1596)
Preparativos contra la gripe en la Region de las

Américas, segundo afio 028070 (11530) 593 647 582 117
Preparativos contra la gripe en la Region de las

Americas, tercer afio 028071 2018608 2057407 (38799)
Preparativos contra la gripe en la Region de las

Américas, cuarto afio 028072 85000 129 584 (44 584)
Prevencion y control de la diabetes en la frontera

entre los Estados Unidos y México (fase I1) 028075 (8347) 168 720 160 373

Fase Il: ESTADOS UNIDOS Proyecto de

prevencion y control de la diabetes en la frontera

entre los Estados Unidos y México (fase II' 028076 368 000 389 850 (21850)
Formacion de redes y aumento de la capacidad para

tratar las enfermedades infecciosas emergentes

en las Américas, primer afio 028077 657 170 657 170
Formacion de redes y aumento de la capacidad para

tratar las enfermedades infecciosas emergentes

en las Américas, segundo afio 028078 127 000 137 877 (10877)
Mejora de la capacidad para vigilar la epidemia de

infeccion por el VIH/sida en el Caribe 028082 112 249 112 249
Fortalecimiento de los programas de vacunacion en

las Américas, primer afio 028085 2 556 545 2739754 (183 209)

Iniciativa de prevencion y control de la diabetes en la

frontera entre los Estados Unidos y México,

Séptima enmienda 040015 9306 ( 11) 9295
Iniciativa de prevencion y control de la diabetes en la

frontera entre los Estados Unidos y México,

séptima enmienda 040023 281101 (8 281093
Fomento de la investigacion transnacional sobre el
envejecimiento para la formulacién de politicas 040027 6413 2449 3964

Iniciativa de prevencion y control de la diabetes en la
frontera entre los Estados Unidos y México,
séptima enmienda 040030 14 263 14 263
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Iniciativa de prevencion y control de la diabetes en la
frontera entre los Estados Unidos y México,
octava enmienda 040033 38099 (142) 37 957
Salud ambiental en América Latina y el Caribe 046007 (1797) 249430 247 633
Mejoramiento de la salud publica ambiental en
las Américas 046008 (3244) 6762 3518
Prevencion y control de las enfermedades
cardiovasculares en las Américas 137016 188 258 151 567 36691
Centro para la Reproduccién y Conservacion de
los Primates (PPP/CRPC) 137017 167 094 166 198 896
Apoyo de las Actividades relacionadas con el Grupo
Interamericano para la Erradicacion de la
Fiebre Aftosa 190006 14999 14999
Desplazados internos y refugiados de Colombia 374003 ( 75) (75)
Mejora de la respuesta de salud para los desplazados
internos en Colombia 374006 2652 (2652)
Salud de los desplazados internos en Colombia y
de los refugiados en paises vecinos 374007 (136 146) 120 249 83949 154
Mejora de la respuesta de salud para los desplazados
internos en Colombia y los refugiados en
paises vecinos 374008 400 422 400 422
Mejoramiento de los servicios de salud para los
desplazados internos en Colombia y los refugiados
en paises vecinos 374009 60 000 40 341 19 659
Desarrollo de la investigacion en materia de salud
mental en América Latina 433002 (7488) 38852 31364
Subtotal 262630 33995442 34806 230 (548 158)
Venezuela
Etapa final de la eliminacion de la rubéolay la
erradicacion de la poliomielitis 089013 562 234 (562 234)
Subtotal 562 234 (562 234)
Total financiamiento de los gobiernos
(Provectos externos) 45798156 125416688 115051 922 56 162 922
Il. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos)
Argentina
Apoyo de gestion para el desarrollo sanitario nacional 059001 171 086 169 098 274906 65278
Plan de comunicacion en apoyo de la campafia de
vacunacion antirrubeélica (2006) 059031 39262 38349 913
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de los
recursos humanos sanitarios, Chubut 059033 21825 10 396 11429
Apoyo al Ministerio de Salud para la creacion y la
puesta en préactica de un sistema de gestion 059034 254 320 147 390 106 930
Plan de accion para el Fortalecimiento de la Salud
Publica en la Provincia "Entre Rios" 059035 233 246 2587 230659
Mejoramiento de la salud de la poblacién de la
Cuenca Matanza Riachuelo 059036 609 055 124 535 484 520
Desarrollo del Servicio Virtual (NACI) 059037 180 000 179 401 599
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Primera Feria Mundial de Municipios Saludables,

2009 059038 235000 233332 1668
Vigilancia intensificada de ETI-IRAG en la Argentina 059039 1175051 1175051
Vigilancia mejorada de los factores virales clinicos

y epidemiolégicos en la respuesta inmunitaria a la

infeccion por el nuevo virus de la gripe A (HIN1) 059040 86 335 86 335

Subtotal 210348 2963 930 1010 896 2163382
Bahamas
Cooperacion técnica sobre el fondo de salud pablica 380003 14 050 14 050
Subtotal 14 050 14 050
Bolivia
Escudo epidemioldgico para apoyar la reforma del
sector de la salud 062040 25158 (25158)
Subtotal 25158 (25158)
Brasil
Red integrada de informacion sanitaria 063084 1781935 1307 447 474 488
Reestructuracion estratégica de la gestion en el

ministerio de salud 063103 2342176 1591 022 1903 619 2029579
Erradicacion de Aedes aegypti 063109 1210 336 4181564 3350429 2041471
Organizacion municipal de un sistema de salud 063124 33205476 17907718 30494 034 20619 160
Mejoramiento de las actividades del Consejo

Nacional de Salud 063134 8343 858 862 458 995 408 210
Prestacion de asistencia farmacéutica 063137 1396994 5174154 3505021 3066 127
Programa nacional para el control de la tuberculosis 063151 5026 124 4307 486 4 644 646 4708 964
Vigilancia epidemioldgica y ambiental 063166 5410349 24528641 20210528 9728 462
Optimizacion de las actividades de vigilancia

sanitaria en el sistema de salud 063167 47 050 (2 47048
Descentralizacion de las capacidades de gestion del

Sistema Unico de Satde (SUS) 063168 3296 256 1371241 1925015
Reorganizacion del sistema nacional de vigilancia

sanitaria 063171 768 495 3369513 2058 786 2079222
Idoneidad del programa de salud complementaria 063172 1339003 592 097 746 906
Concepcidn y organizacion de sistemas y servicios

de salud 063173 1901809 20538963 10196437 12 244 335
Apoyo a la aplicacién de la politica de gestion

estratégica y participativa del Sistema Unico

de Saude (SUS) 063174 1613941 6113872 5644 999 2082 814
Economia de la salud 063175 556 231 3431579 2580147 1407 663
Desarrollo de los recursos humanos sanitarios 063177 5632598 3080 965 2551 633
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Creacion de un sistema de gestion de la tecnologia

de salud 063178 3450930 8190 393 9098 299 2543024
Coordinacion nacional de la salud en el Mercosur 063179 261 150 564 759 802 898 23011
Salud familiar: Alimentacion y nutricion 063180 3599130 16958942 11276192 9281880
Salud ambiental: fortalecimiento institucional y

capacitacion de los recursos humanos para FUNASA 063182 401 352 4513 893 2245 953 2 669 292
Programa de calidad del Sistema Unico de Satide (SUS) 063183 3529181 11143138 10543618 4128 701
Ejecucion de politicas nacionales sobre el suministro

de sangre 063184 911791 171 303 740 488
Fortalecimiento de los objetivos y las directivas del

Sistema Unico de Satde (SUS) en Séo Paulo 063187 1603 913 675 437 928 476
Reunién internacional sobre el acceso a los

medicamentos de costo elevado y fuentes limitadas 063188 88 889 86 416 2473
Red del CANCER 063190 3804 062 1491179 2312883
Vigilancia sanitaria, promocién y prevencion 063191 2524 768 1488 244 1036 524
Fortalecimiento de los objetivos y las directrices de

SUS en el Estado de Bahia 063192 538 031 209 191 328 840
Gestion del trabajo y la educacion para la salud 063194 21810 261 5015173 16 795 088
Fortalecimiento institucional y servicios de consultoria

de los asuntos internacionales del Ministerio de Salud,

AISA 063195 1518375 308 195 1210180
Subtotal 77690650 165282796 134858537 108 114 909

Chile
Promocion de la biogtica 064004 460 905 99 937 442 293 118 549
Subtotal 460 905 99 937 442 293 118 549
Colombia

Fortalecimiento de la gestion institucional: "Secretaria

Distrital de Salud" 066058 209 175 (29722) 179 453
Sistematizacion de la atencién primaria de salud, la

inocuidad de los alimentos y la nutricion 066059 201 920 (7459) 194 461
Proyecto San Andrés Saludable, fase Il 066061 1366 311 839071 527 240
Informacion y diagndstico del estado de salud de los

grupos étnicos en Colombia 066062 105072 105072
Apoyo al plan nacional de salud pablica 066063 422 545 415708 6837
Intervencion psicosocial y restablecimiento de los

derechos humanos de los grupos poblacionales

desplazados internamente 066064 100 648 100 648
Formular la ejecucion y evaluacién de las medidas y

estrategias de los componentes del Plan Nacional de

Salud Publica del Ministerio de Proteccion Social 066066 2984 433 2398 523 585910

Subtotal 411 095 4941 828 4232 936 1119 987
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Costa Rica
Puesta en servicio del acelerador lineal del Hospital de
México 017002 22702 22702
Subtotal 22702 22 702
Cuba
Apoyo de gestion para el desarrollo sanitario nacional 067001 500 ( 500)
Subtotal 500 ( 500)
Ecuador
Elaboracion de un programa de comunicacion social
para mejorar el acceso a los servicios de salud 069020 692 000 635725 56 275
Subtotal 692 000 635 725 56 275
Guatemala
Apoyo al fondo de proteccion de la infancia 072010 116 647 (80 646) 36 001
Desarrollo técnico e integral de la Division de Registro y
Control del Laboratorio Unificado de Control de
Alimentos y Medicamentos (LUCAM) 072012 365 893 (272 233) 93 660
Desarrollo técnico e integral de la Division de
Alimentos y Medicamentos 072013 4554 (4 554)
Iniciativa multisectorial para reducir la malaria en cinco
zonas prioritarias de Guatemala 072016 11492 (11528) (36)
Divisién de desarrollo integrado, vigilancia y control
de la salud, fase Il 072017 361 358 282 796 78 562
Subtotal 498 586 (7603) 412 421 78 562
Guyana
Sistema de vigilancia de la sanidad animal 330005 16 773 (192) 16 681
Subtotal 16 773 (192 16 681
Meéxico
Conferencia internacional sobre la infeccion por el
VIH/sida, México, agosto del 2008 076018 859070 288 026 1147 096
Compra de insecticidas: combatir la emergencia
epidemiolégica en Honduras 076020 72 816 72 816
Fortalecimiento de la medidas de promocion de la
seguridad vial, 2008 076021 537 404 536 646 758
Subtotal 859 070 898 246 1756 558 758
Panama
Apoyo a la infraestructura de gestion del Ministerio
de Salud 079012 (1367) (1367)
Subtotal ( 367) (367)
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Paraguay
Plan estratégico de fortalecimiento de la vigilancie
epidemiologica y el control del dengue 080018 33110 16 839 49949
Subtotal 33110 16 839 49 949
Pera
Apoyo de gestion para el desarrollo sanitario nacional 081003 419 418 765 238 668 704 515 952
Encuesta mundial sobre la salud mental 081039 28 735 28 735
Subtotal 448 153 765 238 697 439 515 952
Suriname
Realizacion de las encuestas de vigilancia conductual con
respecto a la infeccion por el VIH en Suriname 082006 54 594 17 123 71717
Subtotal 54 594 17123 71717
Uruguay
Encuesta nacional sobre los factores de riesgo para las
enfermedades no transmisibles en el Uruguay 087010 3184 (12 3172
Plan estratégico de sanidad animal 087012 8958 8958
Subtotal 3184 8 946 12130
Total financiamiento de los gobiernos (proyectos internos) 80712126 175689915 144 233 667 112 168 374
Total financiamiento de los gobiernos 126510282 301106603 259 285589 168 331 296
I11. Organizaciones internacionales
Secretarfa de la Comunidad del Caribe (CARICOM)
Apoyo al programa de salud publica en la Copa
Mundial de Criquet (2007) 018013 60 364 3359 26 770
Proyecto de la Asociacién Pancaribefia de Lucha contra
la infeccién por el VIH/sida 018015 107 071 (107 071)
Subtotal 60 364 140 665 (80301)
Banco de Desarrollo del Caribe
Cursos para lideres sobre desarrollo y desastres con
un enfoque en la salud, 2005-2006 021008 1759 1759
Subtotal 1759 1759
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Comunidad Europea
Fortalecimiento de la gestion sanitaria local en casos de
desastres en la Region Andina (Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perd y Venezuela) 049054
Hospitales locales seguros: Estrategia piloto para
promover y mejorar la preparacion sanitaria en casos
de desastres y emergencias (Bolivia, Ecuador y Per() 049060

Fortalecimiento de la capacidad y la coordinacion del
sistema colombiano de salud para satisfacer las
necesidades de los desplazados internos en los
departamentos mas criticos donde se registran nuevos
casos de desplazamiento 049061

Fortalecimiento de las comunidades por medio de
establecimientos de salud més seguros en el Caribe 049063

Apoyo a la respuesta del sistema sanitario frente a los

desplazados internos en Colombia 049066
Campafia nacional de vacunacion con varios antigenos,

Haiti 049067

Fortalecimiento de la integracién de los paises y

territorios de ultramar britanicos y holandeses en la

respuesta regional en el marco de PANCAP 049068
Fortalecimiento de las comunidades por medio de

establecimientos de salud més seguros en el Caribe:

Programa de hospitales seguros con una perspectiva

local 049069
Preparativos para brotes de enfermedades infecciosas

emergentes y reemergentes en paises prioritarios de

América Latina y el Caribe 049072
Fortalecimiento de la respuesta del sector de la salud

para las comunidades afectadas por los

desplazamientos masivos en cuatro departamentos

de Colombia 049073
Hospitales Seguros: fortalecimiento de los preparativos

de desastre a nivel local, Argentina, Colombia, Bolivia,

Ecuador, Paraguay y Uruguay 049074

Respuesta al brote de difteria en Puerto Principe, Haiti 049076

Implantacion de una red de informacion sobre desastres
en la zona andina 447001

Subtotal

Banco Interamericano de Desarrollo
Aplicacion preliminar de un programa integral de
atencion de la infeccion por el VIH/sida 091026

Prevencion y Control de la gripe por A (HIN1) y otras
enfermedades infecciosas en América Latina y
el Caribe 091028

Subtotal

(83 168)

427 686

292 220

374221

(35801)

82422

45 353

265 801

565 720

1075163

456 157

397 269

225839

911 488

58 605

76 542

( 746)

533 876

336 901

454019

329298

693 042

854 127

380 051

469 131

88 561

139781

28 437

40 741

(106 190)

672

(79798)

(63 497)

(127322)

221036

76 106

(71862)

137278

771707

30 168

975 158

4160 359

4347 219

788 298

663

( 663)

1500 000

3791

1496 209

663

1499 337

3791

1496 209
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BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION
Y FOMENTO (BANCO MUNDIAL)
Programa de capacitacion sobre el entorno de laboratorio 191039 20 036 ( 10) 20 026
Intervenciones sanitarias de emergencia en Haiti:
prevencion y tratamiento de las enfermedades
transmisibles y escuelas saludables (fase 2) 199028 44 548 (89 760) (45212)
Subtotal 64 584 (89 770) (25186)
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el
VIH/SIDA (ONUSIDA)
Fondos de aceleracion de programas: Republica
Dominicana, 2004-2005 191049 43297 (13433) 29 864
Fondos de aceleracion de programas: Belice 191051 2723 (1 48) 2675
Fondos de aceleracion de programas (FAP/ONUSIDA):
Venezuela 191056 467 ( 467)
Feminizacion creciente de la epidemiay la
vulnerabilidad especifica de las mujeres frente a la
infeccion por el VIH 191060 6617 6617
Fondos de aceleracion de programas (FAP/ONUSIDA),
fase 11 191062 46 075 46 075
Fortalecimiento de las técnicas de comunicacion para las
personas infectadas por el VIH o aquejadas de sida 191063 67 046 66 229 817
Fondos de aceleracion de programas (FAP/ONUSIDA) 191064 4915 (13) 4902
Promocién de la causa y los derechos humanos de las
personas infectadas por el VIH o aquejadas de sida y
la participacion de los profesionales del sexo y los
hombres que tienen relaciones sexuales con hombres
en la respuesta contra el sida 191065 58 483 58 483
Actividades con fondos mundiales de la Organizacion de
Estados del Caribe Oriental en los paises del Caribe
oriental (FAP/ONUSIDA) 191067 230298 138 448 91 850
Vigilancia epidemiolégica de la infeccién por el VIH
(fondos FAP/ONUSIDA, 2007-2008) 191074 49 500 1968 47532

Fondos de Aceleracion de programas (PAF): calculo de

la poblacidn en riesgo de infeccion por el VIH

en Argentina 191079 28 150 28 150
Equipo Mixto de Barbados y el Grupo Tematico de las

Naciones Unidas para el fortalecimiento de la

prevencion de la infeccion por el VIH y las infecciones

de transmisién sexual (PAF/ONUSIDA) 191085 61 740 15 795 45945
Gobernanza econémica en el sector del agua y el

saneamiento en las Regiones Auténomas del Atlantico

Norte (RAAN) y del Atlantico Sur (RAAS), Nicaragua 191086 144 450 108 629 35821
Fondos de Aceleracion de Programas (fondos PAF) 191098 49 980 49 980
Fortalecimiento de la educacion integral sobre sexualidad

y de su funcién en la prevencion de la infeccion por el

VIH en América Latina y el Caribe 332074 147 125 124 922 22 203

Subtotal 171140 755 765 682 737 244168
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Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF)
Cooperacion en materia de preparacion para desastres 187078 14 047 (10470) 3577
Préstamo reembolsable otorgado a la sefiora Maggie
Schmeitz por la OPS/OMS y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) 187080 73126 61120 12 006
Mortalidad infantil en la costa caribefia y Rio San Juan 187081 4992 4992
Situacion de la salud de la mujer en Nicaragua 187082 7957 7957
Subtotal 14047 75 605 77 646 12 006
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la
Mujer (UNIFEM)
Componentes clave de las leyes y las politicas sobre
violencia doméstica contra las mujeres en América
Latina y el Caribe 421004 (1221) 2000 779
Publicacion del folleto estadistico “Género, salud y
desarrollo en las Américas, Indicadores basicos 2007” 421005 9241 9241
Subtotal 8020 2000 10020
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)
Regulacion y acceso a medicamentos genéricos
esenciales 191045 (24 135) 10999 (13 136)
Programa conjunto para el apoyo de la seguridad de la
personas en Honduras 191058 146 663 151 169 292 797 5035
Desastres nacionales en el Perd, del limite de los dafios
a la prevencion y la gestion de riesgos 191059 43 303 78 996 119 559 2740
Infraestructura de agua y saneamiento afectada en las
unidades sanitarias por el huracan Félix 191069 100 642 100 642
Subtotal 165 831 341 806 499 862 7775
Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA)
Alternativas regionales al uso de DDT para controlar los
vectores de la malaria 195002 1963 327 (50 000) 1633 356 279971
Subtotal 1963 327 (50000) 1633356 279971
Estrategia Internacional de las Naciones Unidas para la
Reduccion de Desastres (EIRD)
Colaboracion en la Region de las Américas para reducir
el efecto social y sanitario de los desastres, I 368003 417 384 (36 853) 380 531
Establecimiento mundial para la reduccion y
recuperacion de los desastres 368005 1647 965 1325 353 322612
Establecimiento mundial para la reduccion y
recuperacion de los desastres 368006 856 900 748 151 108 749

Subtotal 417 384 2468 012 2454 035 431 361
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Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacién de
Asuntos Humanitarios
Medicamentos esenciales para urgencias obstétricas
como parte del Proyecto de Atencién Obstétrica
Gratuita 401002 129 067 129 067
Subtotal 129 067 129 067
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)
Publicacion del folleto estadistico “Género, salud y
desarrollo en las Américas, Indicadores béasicos 2007” 278004 3652 ( 109) 3543
Fortalecimiento de los sistemas de salud de acceso
universal 278007 34500 34500
Situacion de la salud de la mujer en Nicaragua 278009 3500 3500
Perfil de género y salud en las Américas 278010 17 500 15130 2370
Subtotal 3652 55391 56 673 2370
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
la Seguridad Humana
Fortalecimiento de la seguridad humana en tres
municipios de El Salvador 191078 102 008 68 211 33797
Mejoramiento sostenido de la seguridad humana en la
ciudad de S&o Paulo por medio de medidas de
humanizacion en las escuelas publicas, los servicios
de salud y las comunidades 399002 251416 134 668 116 748
Seguridad humana para el adolescente:
Empoderamiento y proteccion contra la violencia,
el embarazo precoz, la mortalidad materna y la
infeccidn por el VIH/sida 399003 131610 21775 109 835
Subtotal 485 034 224 654 260 380
Total organizaciones internacionales 3845929 0832606 10 236 298 3442 237
IVV. Sectores privado y publico
Instituto Albert B. Sabin
Eliminacion de la rubéola y el sindrome de la rubéola
congénita en las Américas 397002 86 357 (20 360) 65997
Guia sobre la vigilancia de las enfermedades diarreica:
causadas por rotavirus 397003 6879 (12) 6867
Taller de apoyo sobre la vacuna contra el rotavirus,
Prueba de concentracion viral, Venezuela, junio
del 2006 397004 294 ( 294)
Introduccion de la vacuna antirrotavirica en las Américas 397005 131225 (18 663) 112 562
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Vigilancia de enfermedades relacionadas con el
papiloma virus humano (PVH) en Jamaica 397006 169 500 14738 154 762
Etapa final de la eliminacion de la rubéola y el sindrome
de la rubéola congénita en las Américas 397007 500 000 495704 4296
Introduccién de la vacuna antirrotavirica en las Américas 397008 180 800 3404 177 396
Eliminacion de las enfermedades desatendidas y otras
infecciones relacionadas con la pobreza 397009 700 000 40010 659 990
Subtotal 224 755 1510971 739 282 996 444
Asociacion Toracica Americana
Donacion para promover el enfoque practico con
respecto a las enfermedades pulmonares en los paises
de América Latina con baja prevalencia de tuberculosis 449001 3141 3141
Subtotal 3141 3141
Fundacion de los Centros para el Control y la
Prevencién de Enfermedades de los Estados Unidos
Iniciativa Bloomberg para disminuir el consumo
de tabaco 460001 2318398 1828 680 489718
Encuesta Mundial sobre el Tabaquismo en los Adultos:
prueba preliminar y ejecucion 460002 10 829 8638 2191
Subtotal 2329227 1837318 491 909
Fundacién Ford
Integracion de la equidad de género en la reforma del
sector de la salud 053001 14 803 (14 803)
Observatorio nacional sobre la reforma del sector de
la salud en Chile 053002 975 (975)
Subtotal 15778 (15778)
ALIANZA MUNDIAL 1. (GAVI)
Apoyo a las actividades de vacunacion en Haiti 387001 1275 (1) 1274
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones, Honduras 387002 54 111 2 54113
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones, Haiti 387003 2224 2224
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones, Bolivia 387004 252 722 272 000 63 142 461 580
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones, Cuba 387005 144 489 189 500 123 767 210 222
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones, Nicaragua 387006 162 185 30 500 106 818 85 867
Fortalecimiento de los sistemas de vacunacion 387007 24 230 46 500 70723 7
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Mejoramiento de la capacitacion sobre la cadena de frio
en el transporte y las unidades de eliminacion de
desechos para la seguridad de las inyecciones 387008 105 556 93 756 11 800
Apoyo a los servicios de vacunacion de Bolivia,
2007-2009 387009 71875 71875 73904 69 846
Apoyo a los servicios de vacunacion de Guyana,
2006-2007 387010 15000 15000 29 646 354
Apoyo para la introduccion de vacunas nuevas:
introduccion de la vacuna neumocdcica y las vacunas
antirrotaviricas en Guyana 387011 200 000 143 148 56 852
Introduccién de nuevas vacunas en los servicios de
vacunacion: apoyo en Bolivia 387012 100 000 77 365 22 635
Apoyo para la introduccién de vacunas nuevas:
introduccion de la vacuna neumocadcica y las vacunas
antirrotaviricas en Honduras 387013 200 000 72 410 127590
Contribucién para la introduccion de vacunas nuevas y
para el apoyo de los servicios de inmunizacién
en Nicaragua 387014 100 000 4365 95 635
Fortalecimiento de los Sistemas de Salud en Honduras 387015 607 000 541 824 65176
Subtotal 833 667 1832376 1458 479 1207 564
Foro Mundial sobre Investigaciones Sanitarias
Foro Ministerial Mundial sobre Investigaciones
Sanitarias (2008) 461001 50 000 49 394 606
Subtotal 50 000 49394 606
Ingresos por servicios a proyectos
PROMESS: Venta de vacunas y medicamentos
esenciales 099020 756 003 2843 620 3110673 488 950
Subtotal 756 003 2843 620 3110673 488 950
Federacion Internacional de Diabetes
Apoyo al estudio de los costos que ocasiona la diabetes
en América Latina 345004 21 667 2006 19 661
Subtotal 21667 2006 19 661
Instituto Internacional de Ciencias de la Vida
Modos de vida sanos, personas sanas 302006 23108 ( 582) 22526
Subtotal 23108 ( 582) 22526
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IPAS
Colaboracidn para incluir las variables relacionadas con
los abortos en el sistema de informacion perinatal 455001 50 000 55171 105 171
Subtotal 50 000 55171 105171
Escuela de Salud Publica de la Universidad Johns
Hopkins
Vigilancia de vacunas: enfermedades bacterianas
prevenibles en la Region de las Américas:
SIREVA I 366004 62 937 231723 294 660
Iniciativa ProVac: realizacion de evaluaciones
econémicas en los paises que introduzcan la vacuna
neumocacica en América Latinay el Caribe 366005 141 695 141 695
Subtotal 62 937 373418 436 355
MARCH OF DIMES
Reduccién de la transmision vertical de las enfermedades
infecciosas en América Latina y el Caribe 353005 6 405 8090 14 495
Subtotal 6 405 8090 14 495
Iniciativa de Micronutrientes
Control de la anemia ferropénica en nifios menores
de dos afios 436001 35813 (26 663) 9150
Fortificacion de la harina de trigo y programas
complementarios, Perd 436002 4569 4569
Subtotal 35813 (22 094) 13719
Iglesia Mormona, Iglesia de Jesucristo de los Santos
de los Ultimos Dias
Campafia contra el sarampion y la rubéola en Guatemala 367003 184 ( 184)
Campafia multiantigénica en Haiti 367004 500 000 (14 874) 485 126
Campafia contra el sarampion y la rubéola en Bolivia 367005 50 000 (3785) 46 215
Subtotal 550 184 (18 843) 531341
Consejo Nacional de Seguridad
XVII Congreso mundial sobre salud y seguridad
en el trabajo 440001 7417 7417
Subtotal 7417 7417
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Fundacién Panamericana de la Salud y Educacion

Prevencion del cancer cervicouterino en América Latina

y el Caribe 144001 (12 716) (12 716)
Prevencion del cancer cervicouterino en América Latina

y el Caribe: fase 11 144008 403 821 (8925) 394 896
Ampliacion de la iniciativa centroamericana de la

diabetes a Belice y Panama 144010 28 308 24789 3519
Mejoramiento de la disponibilidad de sangre para los

pacientes de Guatemala y Paraguay 144011 10 992 (2 240) 8752
Personas sanas: vivir saludablemente, vivir bien 144013 6842 (6842)
Revista Ethos Gubernamental IV (ETHOS IV) 144019 19720 (16 745) 2975
V111 Reunién Regional de los Observatorios de

Recursos Humanos para la Salud 144020 41515 41515
Cuestiones de género, etnia y salud reproductiva en la

poblacion indigena en la frontera entre Ecuador

y Colombia 144021 11701 7328 19 029
Compra de equipo: brote de malaria 144022 163 (163)
Trastornos psiquiatricos graves en las poblaciones

indigenas de Guatemala 144023 21257 (1537) 19720
Capitalizacion del Fondo Rotatorio del Programa

Ampliado de Inmunizacion para la Compra de

Vacunas, a fin de garantizar el suministro sostenible

de vacunas en las Américas 144024 378 000 378 000
Programa de especializacion sobre gestion de los

programas de salud y servicios para los adultos

mayores 144025 22 500 17 698 4802
Taller subregional sobre mantenimiento y reparacion de

equipos de radiografia 144026 6812 6812
Iniciativa ProVac: Proyecto plurianual para la

promocion de las decisiones de politica basadas en

datos probatorios relacionadas con la introduccion de

vacunas nuevas en América Latina y el Caribe 144028 1167 830 212485 955 345
Mejora de la vigilancia y caracterizacion de la

enfermedad meningococica en la Region

Latinoamericana 144029 382 301 382 301
Proyecto-Escuela de cooperacion técnica Takove Katu 144030 13500 12 895 605
Un centro de excelencia para contrarrestar la enfermedad

cronica en los Estados Unidos Frontera de México 144031 113228 15432 97 796
Subtotal 922319 1664331 1142282 1444 368

Programa de Tecnologia Sanitaria Apropiada (PATH)

Evaluacion de la repercusion de la introduccion a escala

nacional de la vacuna antirrotavirica contra la diarrea

grave por rotavirus en los nifios de Nicaragua 375002 66 348 140 000 215619 (9271)

Evaluacion de la repercusion de la introduccion a escala
nacional de la vacuna antirrotavirica contra la diarrea
por rotavirus grave en los nifios de El Salvador 375003 75000 215000 299 255 (9 255)
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Extracto 6
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de
. e Saldo al 31 de
|dent|flci\0|gn Idel SaldodalI 128158 Fondos Gastos de diciembre del
Procedencia de los fondos proyeocpos ela enerode recibidos’  proyecto? 2009
Evaluacién y vigilancia de la inocuidad de la vacuna
antirrotavirica oral en México 375004 410 180 396 141 14 039
Vigilancia de la inocuidad posterior a la comercializacion
de las vacunas antirrotaviricas orales en el Brasil 375005 280 153 312935 (32782)
Vigilancia hospitalaria de la gastroenteritis en Honduras 419004 (28902) 25411 (3491)
Subtotal 112 446 1070 744 1220459 (37 269)
Fundacion Rockefeller
Hacer la conexién de Cibersalud: Asociaciones
mundiales, soluciones mundiales 156018 305 350 305 350
Subtotal 305 350 305 350
Real Sociedad del Commonwealth en Pro de los Ciegos
Prevencion de la ceguera en el periodo 2006-2008 203008 18 252 32877 51129
Programa regional de prevencion de la ceguera
2009-20011 203009 25391 24198 1193
Subtotal 18 252 58 268 75327 1193
Hospital de Nifios de Texas
Elaboracién del informe de la reunién de V TAG 459001 9675 9675
Elaboracion del informe de la reunién de V TAG 459002 15 000 15 000
Séptima Reunién (VI1) del Grupo Técnico de Consulta
sobre la Estrategia de Atencidn Integrada de las
Enfermedades Prevalentes en la Infancia (AIEPI) 459003 8301 (8301)
Subtotal 24 675 17976 6699
Fondo Mundial
Ampliacion de la respuesta regional a la infeccién por
el VIH/sida mediante PANCAP 018012 116 028 (120 799) (4771)
Ampliacion de la respuesta regional a la infeccion por el
VIH/sida mediante la Asociacion Pancaribefia de Lucha
contra la Infeccion por el VIH/sida (PANCAP) 018014 1743 906 1632 803 111103
Subtotal 116 028 1623 107 1628032 111103
Donantes diversos (contribuciones no designadas)
Premio de la OPS para la Inmunizacion 215017 47 480 2409 49 889
Apoyo al Programa Regional de Bioética 215025 114 672 83132 31540

Grupo de estudio regional para la reduccion de la
mortalidad materna 215041 2706 (6) 2700
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Extracto 6
(en délares de los Estados Unidos)
Ndmero de
. e Saldo al 31 de
|dent|flc":ugn Idel SaldodalI 1281;8 Fondos Gastos de diciembre del
Procedencia de los fondos proyeocpos ela enerode recibidos’  proyecto? 2009
Varias actividades financiadas por medio de pequefias
contribuciones que recibié la OPS durante el periodo
2004-2005 215042 2791 2791
Varias actividades financiadas por medio de pequefias
contribuciones que recibié la OPS durante el periodo
2006-2007 215050 30529 2075 32604
Varias actividades financiadas por medio de pequefias
contribuciones que recibi6 la OPS durante el periodo
2008-2009 215052 92423 79 450 12973
Contribucién de la asociacién colombiana de hospitales
y clinicas para el 8.° Congreso Colombiano de
Hospitales y Clinicas 215053 18 361 18 361
Subtotal 198 178 115 262 219038 94 402
Vision Mundial
Alto a la tuberculosis: Fortalecimiento de la nueva
estrategia de tratamiento breve bajo observacion directa
de la tuberculosis en Guatemala 351002 119 644 119 644
Subtotal 119 644 119 644
Fundacion Mundial de la Diabetes
Modelo de atencion integrada de las enfermedades
cronicas 418002 65792 46 400 108 536 3656
Ciberaprendizaje de la diabetes para los profesionales de
la salud: Aumento de la capacidad en las Américas 418004 105 500 105 500 146 671 64 329
Acceso electronico a la capacitacion y la informacion
sobre diabetes (EADEI) 418005 33000 33000 61141 4859
Orientacion y apoyo a las iniciativas de mejora de la
calidad nacional con respecto a la diabetes en partes del
mundo con menos atencion: Prueba del proyecto de
estudio demostrativo preliminar en el Caribe 418006 150 000 80278 69 722
Subtotal 204 292 334900 396 626 142 566
Total sectores privado y pl]b"co 4154973 14269 274 13456 051 4968 196
V. Contribuciones voluntarias
Contribuciones voluntarias a los programas prioritarios,
Estados Miembraos, Islas Caiman, Guatemala, Saint
Kitts y Nevis y Trinidad y Tabago 444001 12 534 223971 200 381 36124
Legado a la OPS del Lydia Behm Trust 454001 196 401 140000 56 401
Total contribuciones voluntarias 208 935 223971 340 381 92 525
Total 134720119 325432454 283318319 176 834 254
El saldo al 31 diciembre del 2009 consta de
Ingresos acumulados que exceden los gastos de proyectos de fondos fiduciarios de la OP! 178 847 302
Gastos financiados por la OPS que superan los ingresos registrados en los proyectos (2013 048)
Total 176 834 254

Y LLos reembolsos efectuados a los donantes han sido deducidos de los fondos recibidos.

% El ejercicio financiero 2008-2009 refleja el cambio en la manera de informar sobre los fondos fiduciarios de una contabilidad de caja a una contabilidad de

ejercicio. Por consiguiente, los montos de los gastos de los proyectos incluyen la acumulacion al cierre del afio.

¥ El saldo de los fondos fiduciarios al 31 de diciembre del 2009 no incluye $512.148 adeudados por el Gobierno de Argentina a la OPS para los gastos

efectuados por la OPS con respecto al INPPAZ v caraados al presupuesto ordinario a nombre de ese gobierno.
“El saldo no se habia asignado a ningtin proyecto especifico hasta el 31 de diciembre del 2009.
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Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2008-2009

(en délares de los Estados Unidos)

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del CAREC
Actividades no programaticas del CAREC
Otros ingresos

Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos por transacciones
entre organizaciones

Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Ingresos totales

Gastos

Programa de salud internacional
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos
sobre los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas
de afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
sobre los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Ajustes de otros proyectos
Transferencias hacia o desde fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008

Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009

Estado V

Presupuesto
ordinario y Fondo
de Trabajo Fondos fiduciarios Otros fondos

Referencia (Nota 9) (Extracto 8) (estado V.1) Subtotal CAREC
Extracto 7 4872 056 4872 056
Extracto 8 710 105 710 105
719 205 719 205

275042 275042

6168 133 542 139710

612 612

66 029 66 029

4944 865 710 105 1127789 6 782 759

4711089 526 894 389 390 5627 373

1453 185 1453 185

4711089 526 894 1842575 7080 558
233776 183 211 (714 786) (297 799)
Extracto 7 (1140 263) (1140 263)
Extracto 7 1651234 1651234
744 747 183211 (714 786) 213172

3393 3393

(80870) 80870

667 270 183211 (633916) 216 565

663 538 (183073) 2315529 2795994

1330808 138 1681613 3012559

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.



Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en délares de los Estados Unidos)

Estado V

Eliminaciones Total Total
(nota 11) OPS OMS 2008-2009 2006-2007
Ingresos
4872 056 4756 053 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
710 105 4688 371 Actividades programéticas del CAREC
(695 620) 23585 750 Actividades no programaticas del CAREC
Otros ingresos
(55088) 219954 513018 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos por transacciones
2359955 88615 2448570 3571770 entre organizaciones
139710 178 311 Intereses devengados
612 9008 Diferencias por cambio de moneda
66 029 3574 Otros/varios
(750 708) 2359 955 88615 8480 621 13 720 855 Ingresos totales
Gastos
2359 955 88 615 8075943 16 127 922 Programa internacional en materia de salud
(750 708) 702 477 Otras finalidades
(750 708) 2359 955 88615 8778420 16 127 922 Total gastos
Excedente (déficit) de los ingresos
(297 799) (2407067)  sobre los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion
(1140 263) (1159 484) de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas
1651234 1140 047 de afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos
213172 (2 426 504) sobre los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos
3393 19 742 anteriores o cancelaciones
Ajustes de otros proyectos
Transferencias hacia o desde fondos
216 565 (2406 762) Total cambios en los saldos de los fondos
2795994 5202 756 Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008
3012559 2795994 Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009
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Estado V.1
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)
Fondo Fondo de Fondo de
Fondo para Fondode especial para prestaciones prevision
bienes bienes de  servicios del por separacion del
inmuebles capital CAREC del servicio personal Total Total
(nota 5) (nota 7) (nota 6) (nota 10) (nota 4)  2008-2009  2006-2007
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del CAREC
Actividades no programaticas del CAREC 23585 338003 357617 719 205 946 140
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 275 042 275042 1057 829

Fondos recibidos por transacciones
entre organizaciones
Intereses devengados 9354 124 188 133542 160 376
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos 9354 23585 275042 338003 481805 1127789 2164345
Gastos
Programa internacional en materia de salud 389 390 389390 1323559
Otras finalidades 91038 105 427152 934890 1453185 1372926
Total gastos 91038 105 389 390 427152 934890 1842575 2696485

Excedente (déficit) de los ingresos
sobre los gastos (81684) 23480 (114 348) (89149) (453085) (714786) (532140)

Provisién para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas
de afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
sobre los gastos (81684) 23480 (114 348) (89149) (453085) (714786) (532140)

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Ajustes de otros proyectos

Transferencia hacia o desde fondos 80 870 80 870 243534
Total cambios en los saldos de los fondos (81684) 23480 (114 348) (8279) (453085) (633916) (288 606)
Saldos de los fondos al 1 de enero del 2008 191516 7792 151 544 334271 1630406 2315529 2604135
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2009 109 832 31272 37196 325992 1177321 1681613 2315529

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.



Centro de Epidemiologia del Caribe

Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

Estado VI

Reference 2009 2007
Activo
Efectivo y depo6sitos a plazo fijo 1618945 2169699
Cuentas por cobrar
Contribuciones sefialadas adeudadas por los Miembros Extracto 7 3834917 4 345 888
Provision para retrasos en la recaudacion de las
contribuciones sefialadas (3834917) (4 345 888)
Deudores varios
Saldo adeudado por la Organizacién Panamericana de la
Salud por transacciones entre oficinas 1572 397 721919
Total activo 3191342 2891618
Total pasivo y reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas por anticipado Nota 8 34934 30184
Obligaciones pendientes de pago Note 2f 143 849 65 440
Total pasivo 178 783 95 624
Reservas y saldos de los fondos
Fondo de prevision del personal Nota 4 1177321 1630 406
Fondo de Bienes de Capital Nota 7 31272 7792
Fondo para Bienes Inmuebles Nota 5 109 832 191516
Fondos fiduciarios Extracto 8 138 (183 073)
Fondo especial para servicios del CAREC Nota 6 37196 151 544
Fondo de prestaciones por separacion del servicio Nota 10 325992 334271
Fondo de Trabajo Nota 9 1330 808 663 538
Total reservas y saldos de los fondos 3012559 2795994
Total pasivo y reservas y saldos de los fondos 3191342 2891618

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado VII
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)
2008-2009 2006-2007
Flujos de efectivo de las operaciones
Exceso neto (déficit) de los ingresos sobre los gastos (estado V) 213172 (2 426 504)
(Aumento) disminucién en deudores varios 11 967
Aumento (disminucién) en cuotas 0 pagos recibidos con antelacion 4750 (156 205)
Aumento (disminucién) en obligaciones pendientes de pago 78 409 9945
Menos: Intereses devengados (139 710) (178 311)
Efectivo neto de las operaciones 156 621 (2 739 108)
Flujo de efectivo por actividades de inversidn y financiamiento
(Aumento) disminucién del saldo de efectos por cobrar de transacciones entre organizaciones: (850 478) 2600 048
Mas: Intereses devengados 139710 178 311
Efectivo neto de las actividades de inversion y financiamiento (710 768) 2778 359
Flujos de efectivo de otra procedencia
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones 3393 19742
Otros ajustes a proyectos
Efectivo neto de otra procedencia 3393 19742
Aumento (disminucion) neto de efectivo y depositos a plazo fijo (550 754) 58 993
Efectivo y depositos a plazo fijo al 1 de enero del 2008 2169699 2110706
Efectivo y depositos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2009 1618945 2169699
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Centro de Epidemiologia del Caribe
Notas explicativas a los estados financieros

para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)

1. Misidn del Centro de Epidemiologia del Caribe

La misién del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) es mejorar el estado de salud de los pueblos del

Caribe impulsando la capacidad de los paises miembros en materia de epidemiologia, tecnologia de laboratorio y
disciplinas de salud publica afines mediante la cooperacion técnica, el servicio, el adiestramiento, la investigacion y un
personal bien adiestrado y motivado.

2. Politicas contables

a)

b)

d)

€)

f)

El Centro se rige por el Reglamento Financiero de la OPS y las politicas contables aplicadas a las
transacciones del CAREC se explican en las notas a los estados financieros de la OPS. A continuacién se
indican algunas politicas clave, o que requieren una definicion adicional en el contexto de los estados
financieros del CAREC.

Activos de capital

Todos los activos de capital se cargan al gasto en el bienio de la compra. Estos activos (principalmente
materiales no fungibles y vehiculos) no se consignan, por lo tanto, en el estado del activo, el pasivo y las
reservas y los saldos de los fondos (estado VI1). Sin embargo, los articulos de esta naturaleza se registran en los
inventarios de los proyectos y de las oficinas del Centro.

Ingresos

Las contribuciones sefialadas del CAREC, asi como los fondos provenientes del presupuesto ordinario de la
OPS (estado V) se registran por contabilidad de ejercicio. Los ingresos de las otras procedencias se
contabilizan en efectivo, es decir, cuando se reciben.

Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario del CAREC (estado V) muestran los bienes y servicios
entregados o que, segun el contrato, se entregarian a mas tardar el 31 de diciembre del 2009. La resolucién
CD47.R13 aprobada por el 47.° Consejo Directivo autorizo este cambio en el reconocimiento del gasto el 29 de
septiembre del 2006. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionard una convergencia mas
directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto consignado en los informes. Esta forma de
contabilizar el gasto también se aplica a los fondos ordinarios de la OPS, los cuales figuran en el estado de
ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos del CAREC (estado V).

Los gastos de los proyectos de los fondos fiduciarios (extracto 8) se registran por contabilidad de ejercicio, es
decir, de conformidad con la politica de reconocimiento del gasto.

Depositos a plazo fijo

Los fondos son invertidos por la OPS en su cartera de inversiones. El interés se prorratea entre el fondo de
prevision del personal del CAREC y el Fondo de Bienes Inmuebles sobre la base del saldo del fondo en el
transcurso del bienio.

Obligaciones pendientes de pago

Las obligaciones pendientes son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para los

cuales no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con el péarrafo 4.5 del
Reglamento Financiero (modificado mediante la resolucion CD47.R13 del 47.° Consejo Directivo de la OPS),
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las asignaciones para las obligaciones pendientes de pago permanecen disponibles para el ejercicio financiero
siguiente para saldar el costo de las actividades, de conformidad con el parrafo 4.2 del Reglamento Financiero.

El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye
obligaciones pendientes contabilizadas con cargo a los fondos del CAREC.

g) Eliminaciones en la consolidacion

Para reflejar las transacciones dentro de la institucion, se ha incluido una columna de eliminaciones en el
estado V. En la nota 11 se proporciona mas informacion.

Existencias no fungibles

El valor inicial de las existencias no fungibles valoradas en $500 0 mas en uso por CAREC al 31 de diciembre
del 2009 ascendi6 a $1.692.989. Aungue el importe de las existencias no se contabiliza en los estados financieros como
activo, se elaboran los inventarios correspondientes a fin de mantener un control eficaz del activo fisico del Centro.

Fondo de prevision del personal

Todos los funcionarios de tiempo completo nombrados por un afio 0 mas participan en el fondo de prevision.
Cada funcionario contribuye con un monto equivalente a 4% de su sueldo, mientras que el Centro contribuye con 7%.
Al dejar el servicio, el funcionario recibe el pago de una suma global de los derechos acumulados en su cuenta.

El estado del fondo de prevision es el siguiente:

2008-2009 2006-2007
Cuentas de los funcionarios al 1 de enero 1630 406 1858 158
Més:
Contribucion de los funcionarios y del CAREC 357 6174 494 988
Intereses de los depdsitos de plazo fijo (nota 2e) 124 188 144 680
Subtotal 2112211 2 497 826
Menos:
Retiros al separarse del servicio 911554 812 046
Nuevos préstamos a los funcionarios 23 336 55374
Cuentas de los funcionarios al 31 de diciembre
1177321 1630 406

Y Las contribuciones de los funcionarios y del CAREC por el monto de $ 357.617 se han eliminado conforme a la nota 11.

Fondo para Bienes Inmuebles

En 1991, el XVII Consejo del CAREC aprobd mediante la resolucion 4 el establecimiento formal de un fondo
de bienes inmuebles para la renovacién y el desarrollo adicional del Centro. Para proporcionar el financiamiento
inicial, el Director de la OPS y el Consejo del CAREC aprobaron una transferencia del Fondo de Trabajo por un
monto de $300.000.

El estado del fondo de bienes inmuebles es el siguiente:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 191516 175 820
Mas:

Intereses de los depdsitos de plazo fijo (nota 2e) 9354 15 696
Fondos disponibles 200 870 191516
Menos:

Gastos 91038

Saldo al 31 de diciembre 109 832 191 516
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Fondo especial para los servicios del CAREC

Este Fondo fue establecido por el Director de la OPS con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (Reglamento Financiero aprobado mediante la resolucién CSP26.R3 de la 26.2 Conferencia
Sanitaria Panamericana). Los ingresos obtenidos de la venta de ciertos servicios prestados por el CAREC (junto con los
gastos realizados al prestar estos servicios) y de los gastos de apoyo a programas, que ascienden a un saldo final de
$37.196, se consignan en este fondo.

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 151544 417 274
Intereses devengados 275 042U 1057 829
Otros ajustes
Subtotal 426 586 1475103
Menos: Gastos 389 390 1323559
Saldo al 31 de diciembre 37196 151 544

17| os gastos de apoyo a programas por un monto de $55.088 se han eliminado conforme a la nota 11.
Fondo de Bienes de Capital

El Fondo de Bienes de Capital se establecié con la finalidad principal de atender la necesidad apremiante de
reemplazar equipo indispensable para que el CAREC siga prestando servicios de calidad al desempefiar su funcion
primordial en el campo de la salud publica. En 2002, el Comité de los ministros con responsabilidad sanitaria aprobé
la contribucion para el reemplazo de bienes de capital.

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 7792 81 596
Intereses devengados 23585 750
Subtotal 31377 82 346
Menos: Gastos 105 74 554
Saldo al 31 de diciembre 31272 7792

Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion

Las contribuciones sefialadas recibidas con antelacion por un monto de $34.934 (estado VI) incluyeron $1.700 de
Granada, $5.758 de San Vicente y las Granadinas, $5.466 de Guyana y $22.010 de Trinidad y Tabago como pagos
parciales de contribuciones correspondientes al 2020.
Fondo de Trabajo

En 1991, el XVII Consejo de CAREC recomend6 que se mantuviera un nivel de $800.000 en el Fondo de
Trabajo. En 1992, se examinaron la recaudacion de las cuotas y los gastos correspondientes a 1991 y el Director de la
OPS aumento el nivel regulador del Fondo de Trabajo a $1.000.000.

El estado del Fondo de Trabajo al 31 de diciembre del 2009 es el siguiente:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 663 538 672 687
Excedente (déficit) neto de las operaciones
(Estado V) 667 270 (9 149

Saldo al 31 de diciembre 1330808 663 538
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Fondo de prestaciones por separacion del servicio

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Personal, los funcionarios que dejan el servicio tienen derecho a
ciertas prestaciones por separacion del servicio, entre ellas el pago por dias acumulados de licencia anual. En enero del
2004, CAREC estableci6 el Fondo de derechos por separacion del servicio y ha seguido la politica de reservar fondos
para sufragar estos gastos. Durante el bienio 2008-2009, la tasa de contribucién al fondo se mantuvo en 10% de los

sueldos netos.

Saldo al 1 de enero
Intereses devengados
Otros ajustes
Subtotal

Menos: Gastos

Saldo al 31 de diciembre

Se eliminaron ingresos del fondo por un monto de $338.003, como se indica en la nota 11.

2008-2009 2006-2007
334271 71287
338 003Y 450 402

80 8702 243534
753 144 765 223
427152 430952
325992 334 271

Z Transferencia del Fondo de Trabajo para cubrir el pago de indemnizaciones.

Eliminaciones en las consolidaciones de los diversos fondos del CAREC

Cada bienio, el CAREC realiza transacciones internas dentro de los fondos y entre ellos, para las cuales no se
requiere el uso de efectivo. Estas transacciones internas estan incluidas en el estado de ingresos y gastos de los fondos
pertinentes. Dado que solo se trata de transacciones internas, su inclusion en los ingresos y gastos da lugar a que se
repitan tanto los ingresos como los gastos por el mismo monto. Los ingresos y gastos solo deben reflejar las

transacciones del CAREC con entidades externas.

La columna de eliminaciones del estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos permite

eliminar estas repeticiones.

Las transacciones internas que incluyen ingresos y gastos son las que siguen.

Cuenta Referencia 2008-2009 2006-2007
Gastos de apoyo a programas recuperados de
proyectos de fondos fiduciarios
Proyectos Nota 6 55088 544 811
Total 55 088 544 811
Fondo de prevision del personal Nota 4 357 617 494 988
Total 357 617 494 988
Fondo de prestaciones por separacion
del servicio Nota 10 338 003 450 402
Total 338 003 450 402




Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de las contribuciones adeudadas por los Miembros
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)

Extracto 7

Saldo adeudado al 31 de

Miembro Afio Monto adeudado Recibido diciembre del 2009

Anguila 2009 7308 7308
2008 7308 7308
14 616 14 616
Antigua y Barbuda 2009 16 565 16 565
2008 16 565 16 565
33130 33130

Aruba 2009 32643 32643
2008 32643 32643

65 286 32 643 32643
Bahamas 2009 114 494 114 494
2008 114 494 114 494
2007 29 485 29 485
258 473 258 473
Barbados 2009 144 456 144 456
2008 144 456 144 456
2007 6538 6538
295 450 295 450

Belice 2009 26 065 24 887 1178
2008 26 065 26 065
2007 5230 5230

57 360 56 182 1178
Bermuda 2009 36 540 36 540
2008 36 540 36 540
2007 26 250 26 250
99 330 99 330

Islas Virgenes Britanicas 2009 7308 7308

2008 7308 7308

2007 7308 348 6 960
2006 6 960 6 960

28 884 7308 21576
Islas Caiméan 2009 16 321 16 321
2008 16 321 16 321
2007 3622 3622
36 264 36 264
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Extracto 7

Saldo adeudado al 31 de

Miembro Afo Monto adeudado Recibido diciembre del 2009
Dominica 2009 16 565 16 565
2008 16 565 16 565
2007 16 565 16 565
2006 15776 15776
2005 15025 15025
2004 14 275 14 275
2003 13 467 13 467
2002 12 708 12 708
2001 7707 7707
128 653 128 653
Granada 2009 16 565 16 565
2008 16 565 16 565
33130 33130
Guyana 2009 83313 83313
2008 83313 83313
2007 8260 8260
174 886 174 886
Jamaica 2009 319 363 319 363
2008 319 363 319 363
2007 319 363 319 363
2006 304 156 304 156
2005 289672 289672
2004 275218 275218
2003 259 627 259 627
2002 245003 245003
2001 245003 245003
2000 226 855 59 565 167 290
1999 226 855 226 855
1998 220 248 220 248
1997 220 248 220 248
1996 220 248 220 248
1995 10 925 10 925
3702 147 958 089 2 744 058
Montserrat 2009 7308 7308
2008 7308 7308
14616 14616
Antillas Holandesas 2009 81 363 81 363
2008 81 363 81 363
2007 81 363 81 363
2006 77489 3645 73844
2005 73799 73799
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Extracto 7

Saldo adeudado al 31 de

Miembro Afo Monto adeudado Recibido diciembre del 2009
2004 70117 70117
2003 66 144 66 144
2002 20 20
531658 213725 317933
Saint Kitts y Nevis 2009 16 565 16 565
2008 16 565 16 565
33130 33130
Santa Lucia 2009 16 565 16 565
2008 16 565 16 565
2007 16 565 5350 11215
2006 15776 15776
2005 12 004 12 004
77475 33130 44 345
San Vicente y las Granadinas 2009 16 565 16 565
2008 16 565 16 565
33130 33130
Suriname 2009 112 057 112 057
2008 112 057 112 057
2007 112 057 112 057
2006 106 721 106 721
2005 101 639 101 639
2004 96 568 96 568
2003 91 097 91 097
2002 85 966 85 966
2001 85 966 85 966
904 128 359 597 544 531
Trinidad y Tabago 2009 1340791 1340791
2008 1340791 1340791
2681 582 2 681 582
Islas Turcas y Caicos 2009 7308 7308
2008 7308 7308
14 616 14616
Total 9217944 5383 027 3834917
Las sumas comprenden:
Contribuciones del 2008-2009 4872 056 3731793 1140 263
Contribuciones de afios anteriores 4 345 888 1651234 2 694 654
9217944 5383027 3834917
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Extracto 8
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de los fondos fiduciarios
para el afio que termina el 31 de diciembre del 2009
(en dolares de los Estados Unidos)
Ndmero de
identificacion del
proyecto de la Saldo al 1 de Fondos Gastos del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos OPS enero del 2008 recibidos proyecto ?  diciembre del 2009
I. Financiamiento de los gobiernos
Canada
Prevencion y control de la infeccién por
el VIH/sida 026099 (288 639) 295 664 7025
Subtotal (288 639) 295 664 7025
Paises Bajos
Eliminacién de la lepra 077086 29070 (30433) (1363)
Subtotal 29 070 (30433) (1363)
Estados Unidos de América
Mejoramiento de los programas de
colaboracién contra la tuberculosis y la
infeccion por el VIH en algunos paises
del Caribe 002117 17 354 241509 258 863
Respuesta a la epidemia de la infeccion
por el VIH/sida en el Caribe: quinto afio 028068 (5414) 218 525 213111
Subtotal 11940 460 034 471974
Total financiamiento de los gobiernos (247 629) 725 265 477 636
11. Organizaciones internacionales
Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (Banco Mundial)
Ampliacion de la respuesta regional a la
infeccion por el VIH/sida mediante la
Asociacion Pancaribefia de Lucha contra
la Infeccion por el VIH/sida en el Caribe 018011 15 156 (15 160) (4
Subtotal 15 156 (15 160) (4
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Extracto 8
NUmero de
identificacion del
proyecto de la Saldo al 1 de Fondos Gastos del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos OPS enero del 2008 recibidos proyecto ?  diciembre del 2009
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
Control y prevencidn del cancer
cervicouterino 278003 2222 2222
Subtotal 2222 2222
Total organizaciones internacionales 17 378 (15 160) 2218
I11. Sectores privado y publico
Universidad de Maryland
Adiestramiento para el aumento de la
capacidad de los servicios de salud
publica 405001 47178 47 040 138
Subtotal 47178 47 040 138
Total sectores privado y publico 47178 47 040 138
Total (183 073) 710 105 526 894 138
El saldo al 31 diciembre del 2009 consta de:
Excedente acumulado de los ingresos en relacion con los gastos de proyectos de fondos fiduciarios del CAREC 138
Excedente de los gastos en relacion con los ingresos en proyectos financiados por el CAREC
Total 138

“"Los reembolsos efectuados a los donantes han sido deducidos de los fondos recibidos.

7l ejercicio financiero 2008-2009 refleja el cambio en la manera de informar sobre los fondos fiduciarios de una contabilidad de
caja a una contabilidad de ejercicio. Por consiguiente, los montos de los gastos de los proyectos incluyen la acumulacion al cierre

del afio.
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Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del CFNI
Other income
Actividades generadoras de ingresos

Fondos recibidos por transacciones
entre organizaciones

Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud

Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos
sobre los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion

de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas
de afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos

sobre los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 enero del 2008

Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2009

Estado VIII
Presupuesto
ordinario y Fondo Fondos Fondos
de Trabajo fiduciarios  especiales (nota  Subtotal
Referencia (Nota 7) (extracto 10) 4) CFNI
Extracto 9 766 568 766 568
Extracto 10 608 038 608 038
90 396 90 396
766 568 608 038 90 396 1465 002
580 415 523 605 83567 1187 587
580 415 523 605 83567 1187 587
186 153 84 433 6829 277 415
Extracto 9 (305 355) (1305 355)
Extracto 9 455 105 455 105
335903 84 433 6829 427 165
335903 84 433 6829 427 165
(504 276) 131 664 41293 (331319)
(168 373) 216 097 48 122 95 846

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

Total Total
OPS OMS 2008-2009 2006-2007
Ingresos
766 568 730 067 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
608 038 1093 943 Actividades programaticas del CFNI
Otros ingresos
90 396 86 170 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos por transacciones
2353121 492454 2845575 2191579 entre organizaciones
2353121 492454 4310577 4101 759 Total ingresos
Gastos
2353121 492454 4033162 4424418 Programa internacional en materia de salud
2353121 492454 4033 162 4424 418 Total gastos
Excedente (déficit) de los ingresos
277415 (322659)  sobre los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion
(1305 355) (309 742) de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas
455 105 76 571 de afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos
427 165 (555 830) sobre los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones
427 165 (555830)  Total cambios en los saldos de los fondos
(331319) 224511 Saldos de los fondos al 1 enero del 2008

95 846 (331319) Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2009

Estado VIII
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Estado I1X
Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2008-2009
(en dolares de los Estados Unidos)
Referencia 2009 2007
Activo
Efectivo en caja y en bancos 6 740 6681
Cuentas por cobrar
Contribuciones sefialadas adeudadas por los Miembros Extracto 9 1474713 1624 463
Provisidn para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas (1474 713) (1624 463)
Saldo adeudado por la Organizacién Panamericana de la
Salud por transacciones entre oficinas 95 839
Edificio Nota 6 714572 714572
Total activo 817 151 721253
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas por anticipado Nota 5 4799
Obligaciones pendientes de pago 1934 434
Saldo adeudado a la Organizacién Panamericana de la
Salud por transacciones entre oficinas 337 566
Total pasivo 6733 338000
Reservas y saldos de los fondos
Fondos fiduciarios Extracto 10 216 097 131 664
Fondo especial para los servicios del CFNI Nota 4 48122 41293
Fondo de Trabajo Nota 7 (168 373) (504 276)
Total saldos de los fondos 95 846 (331319)
Capital en el edificio Nota 6 714572 714572
Total reservas y saldos de los fondos 810418 383 253
817 151 721253

Total pasivo y reservas y saldos de los fondos

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

Statement X

2008-2009 2006-2007

Flujos de efectivo de las operaciones

Excedente (déficit) neto de ingresos sobre gastos (estado VI1II) 427 165 (1555 830)

Aumento (disminucién) en obligaciones pendientes de pago 1500 434

Aumento (disminucidn) de las cuotas o pagos recibidos con antelacion 4799 (3091)

Efectivo neto de las operaciones 433 464 (558 487)
Flujos de efectivo por actividades de inversion y financiamiento

Aumento (disminucién) en saldos pendientes de financiamiento

entre oficinas (433 405) 561 526

Efectivo neto de las actividades de inversion y financiamiento (433 405) 561 526
Aumento (disminucidén) neto de efectivo y depdsitos a plazo fijo 59 3039
Efectivo y depositos a plazo fijo al 1 de enero del 2008 6681 3642
Efectivo y depositos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2009 6 740 6681
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Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe
Notas explicativas a los estados financieros

para el ejercicio financiero 2008-2009
(en ddlares de los Estados Unidos)

1.

Misién del Instituto de Alimentacién y Nutricién del Caribe

La mision del Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe (CFNI) es trabajar con los gobiernos del Caribe

para mejorar su capacidad de describir, afrontar o prevenir los problemas nutricionales clave y aumentar su capacidad
de prestar servicios nutricionales eficaces.

Politicas contables

a)

b)

c)

d)

€)

El Instituto se rige por el Reglamento Financiero de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y las
politicas de contabilidad aplicadas a las transacciones del CFNI se declaran en las notas a los estados
financieros de la OPS. A continuacién se indican algunas politicas clave o que requieren una definicion
adicional en el contexto de los estados del CFNI.

Activos de capital

Todos los activos de capital se cargan al gasto en el bienio de la compra. Estos activos (principalmente
vehiculos y equipo no fungibles) no se consignan, por lo tanto, en el estado del activo, el pasivo y las reservas y
saldos de los fondos (estado 1X); sin embargo, los articulos de esta naturaleza se registran en los inventarios de
los proyectos y de las oficinas del Instituto.

El valor del edificio se indica como el costo que tenia cuando se construyd, es decir, durante1986 y 1987 y, bajo
el rubro “Propiedad en terrenos”, se indica un monto equivalente.

Ingresos

Las contribuciones sefialadas del CFNI se registran por contabilidad de ejercicio, asi como los fondos
provenientes del presupuesto ordinario de la OPS y de la OMS (estado VIII). Los ingresos de las otras
procedencias se contabilizan en efectivo, es decir, cuando se reciben.

Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario y los fondos especiales del CFNI (estado VI11) muestran los
bienes y servicios entregados o que, segun el contrato, se entregarian a mas tardar el 31 de diciembre del 20009.
La resoluciéon CD47.R13 aprobada por el 47.° Consejo Directivo autorizd este cambio en el reconocimiento del
gasto el 29 de septiembre del 2006. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionard una
convergencia mas directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto consignado en los informes. Esta
forma de registrar el gasto también se aplica a los fondos ordinarios de la OPS y la OMS, que figuran en el
estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos del CFNI (estado VII1).

Los costos de los proyectos de los fondos fiduciarios (Extracto 10) se registran por contabilidad de ejercicio, es
decir, de conformidad con la politica de reconocimiento del gasto.

Obligaciones pendientes de pago

Las obligaciones pendientes son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para los
cuales no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con lo establecido en el
parrafo 4.5 del Reglamento Financiero (modificado mediante la resolucion CD47.R13 del 47.° Consejo
Directivo), las asignaciones para las obligaciones pendientes de pago permanecen disponibles para el siguiente
ejercicio financiero para saldar el costo de las actividades que se realizaron o que debian realizarse por contrato
a mas tardar el 31 de diciembre del 2009.
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El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye
obligaciones pendientes contabilizadas con cargo a los fondos de la OPS.

Inventario de bienes no fungibles

El costo inicial de los bienes no fungibles valorados en $500 o mas en uso por el CFNI sumaba $486.403 al
31 de diciembre del 2009. Aunque el importe del inventario no se contabiliza en los estados financieros como un
activo, se elaboran inventarios para mantener una custodia eficaz de los bienes del Instituto.

Fondo especial para los servicios del CFNI

Este Fondo fue establecido por el Director de la OSP con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (aprobado mediante la resolucion CSP26.R3 de la 26.2 Conferencia Sanitaria Panamericana).
Los ingresos percibidos por la venta de ciertos servicios prestados por el CFNI (junto con los gastos efectuados para la
prestacion de estos servicios) se contabilizan en este fondo especial.

Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion

Las contribuciones sefialadas recibidas con antelacion sumaron $4.799 (extracto 9) y comprenden $56 recibidos
de las Islas Caiméan y $4.743 recibidos de Guyana como pagos parciales de sus contribuciones correspondientes al
2010.
Terreno y edificio

El edificio se construyd en 1987 a un costo de $714.572. El terreno fue proporcionado por la Universidad de las
Indias Occidentales, la cual firmé un contrato de arrendamiento con el gobierno de Jamaica por un periodo de 99 afios
a partir del 11 de enero de 1967, y ha permitido a la Organizacion erigir alli un edificio sobre la base de un contrato de
subarrendamiento especial por el periodo que resta del contrato principal.

Fondo de Trabajo

El déficit acumulado de $168.373 en el fondo de trabajo se ha compensado en parte por los adelantos de los
fondos de la OPS. La situacidn del déficit acumulado es:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero (504 276) (363 606)
Resultados netos de las operaciones transferidas del estado VIl1I 335,903 (140 670)

Saldo al 31 de diciembre (168 373) (504 276)
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Extracto 9

Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe
Estado de las contribuciones adeudadas por los Miembros
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en ddlares de los Estados Unidos)
Monto adeudado

Miembro Afio Monto adeudado Recibido al 31 de diciembre del 2009
Anguila 2009 1202 1202
2008 1144 1144
2 346 2 346
Antigua y Barbuda 2009 3591 3591
2008 3420 3420
7011 7011
Bahamas 2009 18 456 18 456
2008 17 577 17577
2007 17 159 17 159
53192 53192
Barbados 2009 37750 37750
2008 35952 35952
73702 73702
Belice 2009 3591 3591
2008 3420 3420
2007 162 162
7173 7173
Islas Virgenes Britanicas 2009 744 744
2008 708 708
1452 1452
Islas Caiméan 2009 744 744
2008 708 708
2007 34 34
1486 1486
Dominica 2009 3591 3591
2008 3420 3420
2007 3420 3420
2006 3258 3258
2005 2 2

13691 13691
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Extracto 9

Monto adeudado

Miembro Afo Monto adeudado Recibido al 31 de diciembre del 2009
Granada 2009 3591 3591
2008 3420 3420
7011 7011
Guyana 2009 49795 49 795
2008 47 423 47 423
2007 1934 1934
99 152 99 152
Jamaica 2009 148 604 148 604
2008 141 527 141 527
2007 141 527 141 527
2006 134 788 134 788
2005 134 788 134 788
2004 134 788 134 788
2003 134 787 134 787
2002 125970 125970
2001 125970 125970
2000 125970 125970
1999 125970 25182 100 788
1998 119970 119970
1997 119970 119970
1996 119970 119970
1995 46 566 46 566
1881165 431 658 1449 507
Montserrat 2009 1202 1202
2008 1144 1144
2007 54 54
2400 1198 1202
Saint Kitts y Nevis 2009 3591 3591
2008 3420 3420
7011 7011
Santa Lucia 2009 3591 3591
2008 3420 3420
2007 3302 3302
10313 10313
San Vicente y las Granadinas 2009 3591 3591
2008 3420 3420
2007 3420 3420
2006 684 684
11115 11115
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Extracto 9

Monto adeudado

Miembro Afio Monto adeudado Recibido al 31 de diciembre del 2009
Trinidad y Tabago 2009 108 376 108 376
2008 103 215 103 215
211591 211591
Islas Turcas y Caicos 2009 625 625
2008 595 595
1220 1220
Total 2391031 916 318 1474713
Las sumas comprenden:
Contribuciones del 2008-2009 766 568 461 213 305 355
Contribuciones de afios anteriores 1624 463 455 105 1169 358
2391031 916 318 1474713
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Extracto 10

Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado de los fondos fiduciarios
para el ejercicio financiero 2008-2009

(en dolares de los Estados Unidos)

Ndmero de
identificacion Balance al
del proyectode  Saldo al 1 de Fondos Gastosdel 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos la OPS enero del 2008 recibidos proyecto ¥ 2009

I. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos externos)

Canada
Nutricion e infeccion por el VIH/sida
en el proyecto del Caribe 026105 535 ( 535) (1596) 1596

Total financiamiento de los gobiernos
(proyectos externos) 535 ( 535) (1596) 1596

Il. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos)

Guyana
Componentes de capacitacion
nutricional, programa nutricional
basico 330008 114 867 200 922 314 295 1494

Jamaica

Encuestas domiciliarias para apoyar las
evaluaciones de seguridad alimentaria 075014 7728 ( 876) 6 852

Examen de la canasta de alimentos
de la pobreza 075015 5301 5301

Subtotal 7728 4425 6852 5301

Trinidad y Tabago

Evaluacion de las opciones de comidas
en las escuelas 085010 47528 46 822 706

Total financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos) 122 595 252 875 367 969 7501

Total financiamiento de los gobiernos 123130 252 340 366 373 9097
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Extracto 10

Ndmero de
identificacion Balance al
del proyectode  Saldo al 1 de Fondos Gastosdel 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos la OPS enero del 2008 recibidos proyecto ¥ 2009
I11. Organizaciones internacionales
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién
Evaluacion de la seguridad alimentaria
y andlisis de la vulnerabilidad 051015 7242 (8427) (1185)
Programa Mundial de Alimentos
Integracion de la terapia nutricional en
el tratamiento médico 202002 199 445 5965 193 480
Total organizaciones internacionales 7242 191 018 4780 193 480
IVV. Sectores privado y publico
Empresa Financiera Sagicor
Mejoramiento de la salud y la nutricion
en el Caribe mediante la competencia 426001 71 ( 420) ( 349)
Fundacion Mundial de la Diabetes
Prevencion de la diabetes y de otras
enfermedades crénicas mediante una
intervencién sobre el comportamiento
en las escuelas en cuatro paises
del Caribe 418003 1221 165 100 152 801 13520
Total sectores privado y publico 1292 164 680 152 452 13520
Total 131 664 608 038 523 605 216 097
El saldo al 31 diciembre del 2009 consta de:
Excedente acumulado de los ingresos en relacién con los gastos en proyectos con fondos fiduciarios del CFNI 216 097
Gastos financiados por el CFNI que superan los ingresos registrados en los proyectos
Total 216 097

Y'Los reembolsos efectuados a los donantes han sido deducidos de los fondos recibidos.

2 E| ejercicio financiero 2008-2009 refleja el cambio en la manera de informar sobre los fondos fiduciarios de
una contabilidad de caja a una contabilidad de ejercicio. Por consiguiente, los montos de los gastos de los
proyectos incluyen la acumulacion al cierre del afio.
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RESUMEN EJECUTIVO

Hemos emitido una opinién sin reservas acerca de los estados financieros de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) para el ejercicio 2008-2009, que presentan imparcialmente en todos los
aspectos fundamentales la situacidn financiera y confirmamos que nuestro examen no revel6 puntos
débiles ni errores que consideremos de importancia para la exactitud, el caracter integral y la validez de
los estados financieros.

Ademas de las observaciones sobre el desempefio financiero de la OPS, nuestro informe de auditoria se

centra en otras areas de interés financiero y de gobernanza:

Acerca de la aplicacion de las IPSAS: la OPS esta progresando satisfactoriamente en cuanto a la
preparacion para la aplicacion de las IPSAS; sin embargo, cabe sefialar que aumentara la presion sobre
el personal de finanzas durante el periodo de implantacion. Esto pone de relieve la necesidad de la
planificacion continua de proyectos y la preparacion inicial de borradores de estados pro formay de la
informacidn que se va a consignar. Hemos recalcado la necesidad de conseguir que las IPSAS se
consideren como una oportunidad de mejorar y perfeccionar la presentacion de la situacidn financiera en
términos mas generales y que deberia considerarse la transicién a un presupuesto anual basado en las
IPSAS, una vez que estas se hayan introducido para permitir la convergencia de la informacion

presupuestaria y financiera.

Acerca de los sistemas de informacion financiera: en afios anteriores hemos informado sobre los riesgos
relativos a los sistemas financieros actuales de la OPS. En nuestra opinidn, estos riesgos han aumentado
ya que los sistemas no ofrecen el nivel de funcionalidad necesario para satisfacer las necesidades

institucionales, tanto actuales como futuras de elaboracién de informes.

Acerca de asuntos de gobernanza: hemos formulado recomendaciones para fortalecer el control interno y
la gobernanza; en particular, hemos recomendado que la OPS determine cuéles son los riesgos
institucionales mas importantes y luego conciba un proceso sistematico de gestion de riesgos. Hemos
recomendado que el Consejo Directivo examine y considere concretamente la preparacion de un Informe
Anual que resuma la opinién del Auditor General sobre los controles internos y sobre el trabajo de la
Unidad de Servicios de Supervisién Interna y Evaluacion.. Dados los avances en materia de presentacion
de informes financieros y de auditoria interna, consideramos que es oportuno que la OPS considere la
preparacion de un estado sobre el control interno a fin de contar con un método para la consignacién

transparente de las seguridades que el Director recibe respecto del sistema del control interno y para

brindar mayores seguridades a los Estados Miembros.
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Otros asuntos: hemos formulado algunos comentarios acerca de los arreglos de supervision y de
auditoria de la Caja del Seguro de Enfermedad del Personal de la OMS y respecto de los controles en las
oficinas en los paises donde hemos observado un mejoramiento continuo, aunque todavia hay posibilidad
de mejorar varios aspectos del control, como la gestion local de los riesgos y la continuidad de las

operaciones. En cuanto a los centros administrados por la OPS, hemos sefialado los riesgos respecto del

nivel de las reservas y la repercusion de la incertidumbre en los canales de ingresos para los proyectos.

RESULTADOS DETALLADOS

Resultados generales de la auditoria

1. Hemos verificado los estados financieros de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) en conformidad con el Reglamento Financiero y las Reglas Financieras y de
acuerdo con las normas internacionales de auditoria.

2. La auditoria no reveld debilidades ni errores que consideremos importantes para la
exactitud, el caracter integral y la validez de los estados financieros en su totalidad.
En mi opinidn, estos estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos fundamentales, la situacion financiera al 31 de diciembre del 2009 y los
resultados de las operaciones y los flujos de efectivo durante el periodo que concluyé
en esa fecha. Se han preparado en conformidad con las Normas de Contabilidad del
Sistema de las Naciones Unidas y las politicas contables establecidas en la OPS y, en
todos los aspectos fundamentales, las transacciones se han hecho de conformidad
con el Reglamento Financiero y se han aplicado a las finalidades propuestas por la
autoridad legislativa.

3. La auditoria incluyé un examen de los procedimientos contables de la OPS; una
evaluaciéon de los controles internos; y la puesta a prueba de los registros contables y
otros datos probatorios de respaldo, que se consideraron necesarios segun las
circunstancias. Nuestros procedimientos de auditoria estan concebidos principalmente
para poder formular una opinion de auditoria. En consecuencia, el trabajo no incluyé
un examen detallado de todos los aspectos de los sistemas financieros vy
presupuestarios de la OPS, y, por consiguiente, los resultados no deben considerarse
como una declaracién integral sobre ellos. Por ultimo, se hizo un examen para
asegurar que los estados financieros reflejaban con exactitud los registros contables
de la Organizacién y que se habian presentado de manera imparcial.
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4. A continuacion se presentan las observaciones y las recomendaciones principales de
nuestra auditoria. Nuestras recomendaciones se resumen en el anexo A. Las medidas
adoptadas por la gerencia en respuesta a nuestras recomendaciones para el ejercicio
2006-2007, se presentan en el anexo B.

Resultados financieros

Situacién financiera general

5. El Informe del Director sobre los Estados Financieros presenta un analisis integral del
rendimiento financiero de la Organizacion para el 2008-2009. El analisis incluye
observaciones acerca de los ingresos y gastos, asi como de los activos y pasivos de la
Organizacion; examinamos este analisis para verificar la coherencia con los estados
financieros. Sobre la base de nuestra verificacion de los estados financieros, hemos
identificado varios asuntos que, a nuestro modo de ver, deben destacarse en este
informe:

« los Estados Financieros mostraron un excedente de los ingresos sobre el gasto, un
excedente del activo con respecto al pasivo y un flujo de efectivo positivo en el
periodo que se esta considerando. La situacion financiera general fue buena, ya que
la Organizacion administré sus fondos en medio de la crisis financiera mundial sin
pérdida del capital;

. al 31 de diciembre del 2009, hay suficientes fondos disponibles para cubrir el
pasivo sefialado, en la fecha prevista para su vencimiento.

« la OPS ha recaudado 83% de las contribuciones adeudadas para el bienio, lo que es
muy similar al desempefio del periodo anterior de 85%, y no hay ninguna
contribucién a la OPS pendiente de pago correspondiente a ejercicios anteriores a
2008-2009;

. la actividad general en la OPS ha seguido creciendo rapidamente, tendencia que se
observo también en el bienio anterior. La razon principal de este crecimiento es el
dinero que recibe la OPS para la compra de vacunas y suministros médicos en
nombre de los Estados Miembros, lo que demuestra el valor que asignan los paises a
su participacion en el Fondo Rotatorio;

. hay varios proyectos relacionados con la atencién de salud y otras actividades que
se financian mediante las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros o de
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otros organismos internacionales; una parte considerable, y en aumento, de esos
fondos corresponde a proyectos financiados por el gobierno brasilefio. Las
contribuciones voluntarias del Brasil ascendieron a US$165 millones (US$149
millones en el periodo 2008-2009) y se recibieron para proyectos que se ejecutaran
en el Brasil; vy

. en respuesta a la inestabilidad financiera mundial, la OPS introdujo mejoras en su
Comité de Inversiones a fin de supervisar la gestion de los fondos. EIl Comité ejecuté
una politica de inversiones bien elaborada, que establece restricciones sobre ciertos
tipos de inversiones y limita la exposicidon a una sola institucion. Estos arreglos y las
consultas con expertos externos, evitaron toda pérdida de capital en el periodo.
Por ejemplo, el Comité aprobd una reduccidon de la exposicion a los valores con
respaldo hipotecario y recomenddé que todas las inversiones se hicieran en
instrumentos del Tesoro de los Estados Unidos.

Pasivo futuro respecto de las prestaciones de los empleados y el Seguro de
Enfermedad del Personal

6. Aligual que sucede en otros organismos del sistema de las Naciones Unidas, el pasivo
considerable respecto de las prestaciones de los empleados no se refleja en los
estados financieros preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad del
Sistema de las Naciones Unidas (UNSAS). Por consiguiente, la situacién financiera
actual que se presenta en este Informe subestima considerablemente el nivel de las
obligaciones contraidas por la OPS. Aunque se ha apartado un fondo destinado a
aportar recursos para costear parte de este pasivo, una cantidad considerable sigue
sin financiar. En el caso del seguro de enfermedad, este pasivo se extiende al periodo
que va mas alld de la jubilacion de los empleados, ya que es una condicién de su
empleo luego de transcurrido un periodo de calificacién. Por consiguiente, al 31 de
diciembre del 2009, la OPS tenia una obligacion de efectuar pagos futuros al personal
actual y anterior, para lo cual es posible hacer un calculo actuarial.

7. Con la introduccion de las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico
(IPSAS), la OPS estarda obligada a presentar informes sobre las prestaciones de los
empleados y los costos de la atencion de salud de los jubilados en su Estado de
Situacién Financiera. En preparacion para esta transicion, la OPS contraté a una
empresa independiente de actuarios para examinar los probables pagos futuros, y
suministrar un calculo del valor total de esta obligacion. En términos generales, los
actuarios sefalaron un pasivo posible de US$181 millones con relacion con los
funcionarios de la OPS al 31 de diciembre del 2009. Este es un calculo independiente,
sustentado por varias hipétesis fundamentales, y estara vigente hasta que se lleve a
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cabo nuestra auditoria de las cuentas preparadas de conformidad con las IPSAS
correspondientes al 2010 y se analicen durante nuestra auditoria externa.
Entendemos que la OPS y la OMS todavia estan abordando las responsabilidades
respecto de esos funcionarios que trabajan para la OPS, pero cuyos sueldos se pagan
con fondos procedentes de la OMS. Entendemos que la OMS ha aceptado la
responsabilidad de estos funcionarios, pero esto todavia no se ha confirmado por
escrito.

El pasivo correspondiente a las prestaciones de los empleados repercutira
significativamente en la presentacion general de la situacion financiera de la OPS,
donde las reservas totales y los saldos de los fondos pueden mostrar un déficit. La
magnitud de la responsabilidad refleja tanto la longevidad cada vez mayor del
personal calificado para recibir estas prestaciones, como los costos de la atencion de
salud que aumentan aceleradamente. En todo el sistema de las Naciones Unidas se
esta reconociendo un aumento similar y cada vez se presta mayor atencién a que se
haga una reserva adecuada de fondos para hacer frente a esos costos futuros. La OPS
tendra que contar con el apoyo de los Estados Miembros para el financiamiento de
este pasivo.

Casos de fraude y presunto fraude, otras pérdidas y pagos graciables

9.

10.

De acuerdo a la informacion suministrada por la Organizacién, durante el bienio
ocurrieron ocho casos de fraude financiero y se detectaron diez casos de robo. Estos
casos representaron una pérdida financiera con un valor de US$179.199. De este
monto, se han recuperado $41.864 al 31 de diciembre del 2009. Hemos sefialado que
se cred el comité de proteccion de los recursos y prevencion de las pérdidas para
vigilar y coordinar la respuesta a fraudes detectados en toda la OPS, y esto ha
fortalecido los mecanismos. En el anexo B, hemos hecho otras observaciones sobre
este tema. Como resultado directo de nuestra auditoria, no hemos detectado ningun
otro fraude.

Segun la informacién que nos suministré la Organizacién, se hicieron anulaciones en
libros por un valor de US$23.136 y otros desistimientos de montos adeudados
respecto de cursos o seminarios por un valor de US$226.819. En la nota 26 de los
estados financieros se dan otros detalles. La Organizacién también informé que
durante el ejercicio 2008-2009 se efectuaron pagos graciables por un monto de de
US$14.814.
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Aplicacién de las Normas Contables Internacionales para el
Sector Publico

11.

La 27.2 Conferencia Panamericana celebrada en octubre del 2007 respalddé la
propuesta de adoptar las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico
(IPSAS) en el 2010. Nos complace sefialar que la OPS estd avanzando
satisfactoriamente hacia el logro de esta meta. Sin embargo, el proyecto esta
entrando en una fase fundamental y serd importante que la transiciéon se maneje
cuidadosamente, dando a la funcion de finanzas el apoyo necesario para garantizar la
adopcién exitosa de estas normas de contabilidad.

Cronograma y ventajas de la adopcién de las IPSAS

12.

13.

14.

La OPS reemplazara el marco existente de contabilidad, las Normas de Contabilidad
del Sistema de las Naciones Unidas (UNSAS), con las Normas Contables Internacionales
para el Sector Publico (IPSAS). El objetivo de este importante cambio programatico es
elaborar, y presentar para la auditoria, un conjunto completo de estados financieros
preparados de acuerdo a las IPSAS para finales del 2010. Esto coincidia con el plazo
original recomendado por el Comité de Alto Nivel sobre Gestién, para que la
Organizacion de las Naciones Unidas adoptara las IPSAS en noviembre del 2005. Nos
complace informar que la OPS sigue estando al dia para cumplir con este plazo, a
diferencia de otras organizaciones que han encontrado obstaculos.

Un beneficio clave de las IPSAS es que los Estados Miembros recibirdn informacién
financiera con mayor frecuencia. En consecuencia, en el ejercicio 2008-2009 se hard
la Gltima presentacién de los estados financieros por bienios; y, a partir del 2010, los
Estados Miembros recibiran un estado financiero verificado anual. Ademas, la
informacidn financiera serd de mejor calidad y se elaborara de acuerdo a normas mas
estrictas. Los estados financieros expondrdn una posicién completa y actualizada de
la Organizacion, mostrando cémo se han gastado los fondos, qué activos se han
adquirido y, ademas, cuantificaran la repercusion de las obligaciones financieras
contraidas por la Organizacién. De conformidad con las normas aplicadas
actualmente, las UNSAS, gran parte de esta informacion no se presenta y en,
consecuencia, los Estados Miembros no tienen una descripciéon completa del activo y
el pasivo de la Organizacién.

Los beneficios van mas alla de una simple mejora en la presentacion de los estados
financieros. Con miras a cumplir con las nuevas normas, la OPS también tiene que
mejorar y fortalecer los sistemas financieros y de inventarios actuales para obtener
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15.

informacidn pertinente. Este trabajo proporciona una buena plataforma para aumentar
la calidad de la presentacién de los informes de la gestion interna y la custodia
adecuada de los recursos.

El propésito final es que la introduccion de las IPSAS, al mejorar la transparencia con
respecto a las actividades de la OPS y aumentar la frecuencia de la presentacion de
informes, servira de base para que se tomen decisiones mas fundamentadas y para la
planificacién estratégica.

Parte del proyecto finalizada

16.

17.

Para cumplir el cronograma propuesto se establecié un equipo de proyecto que
supervisaria la implantacion de las IPSAS; este equipo ha recibido apoyo técnico de un
consultor externo con experiencia en la materia. La visibilidad del proyecto aumento
por medio de varias iniciativas de formacion para toda la Organizacion, en las que
participaron tanto el personal no financiero como las oficinas en los paises. Esto ha
ayudado a mejorar los conocimientos sobre las IPSAS y ha permitido que las personas
comprendan mejor los cambios. En términos generales, nos ha alentado la labor
proactiva realizada por el equipo y la actitud positiva mostrada por todo el personal
interesado. Este entusiasmo ha mantenido el impulso del proyecto y ha logrado que la
OPS esté bien encaminada para cumplir con el plazo fijado inicialmente para la
adopcion de las IPSAS.

Durante el 2008-2009, hemos trabajado estrechamente con el equipo de proyecto de
las IPSAS para garantizar que las revisiones propuestas al Reglamento Financiero sean
no sélo apropiadas sino suficientes. Estos cambios fueron aprobados por el Consejo
Directivo en su reunién de octubre del 2009. La OPS ya redacté un manual de
contabilidad que proporcionara el marco necesario para preparar los estados
financieros; hemos formulado algunas observaciones a la gestion respecto de su
exhaustividad.

Parte del proyecto ejecutada en el 2010

18.

El afio 2010 sera crucial para el éxito del proyecto. Hay varios factores clave que
deberan abordarse cuidadosamente:

« la actualizacion de los saldos de apertura para reflejar los cambios en las normas de
contabilidad,;
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« la coordinacién del trabajo de los expertos independientes y las oficinas en los
paises; y

. la preparacién de estados financieros para la auditoria.

19. La préxima etapa de la ejecucion debe estar respaldada por un plan detallado del
proyecto, con una definicion clara de las responsabilidades y de las fechas limite para
finalizar el trabajo requerido en cada seccién de los estados financieros. Es
importante no subestimar la repercusién que tendra en el equipo actual de finanzas el
volumen de trabajo adicional que exigird este proyecto y prevemos que habrd una
considerable presién sobre los recursos alrededor del proceso de cierre del 2010. La
OPS tendra que conseguir que haya suficientes destrezas y recursos para ocuparse de
este trabajo.

20. La presentacion y el formato de los estados financieros cambiaran significativamente.
Para reducir al minimo los riesgos resultantes de los cambios, hemos abordado las
ventajas de preparar un conjunto completo de estados financieros a mitad del afio.
Este ejercicio de "simulacro”, que no se publicara, tal vez ayude a resaltar
oportunamente cualquier problema o puntos de conflicto y a sentar unas buenas
bases para el proceso de cierre de fin de afo.

Recomendacion 1: Recomendamos que la OPS elabore un conjunto completo de estados financieros en el
gue se consignen los datos pertinentes al 30 de septiembre del 2010 y que cumpla con las IPSAS, a fin de
presentarlo al Auditor Externo para una evaluacion inicial durante nuestra auditoria provisional de

noviembre. Estos estados pro forma deben incluir los ajustes que deberan hacerse a los saldos de apertura
hasta el 1 de enero del 2010.

Cambios fundamentales a los estados financieros

21. De conformidad con las IPSAS, los estados financieros presentaran una descripcion
completa de los activos y los pasivos que estan bajo el control de la Organizacion y
reflejardn los costos reales de las actividades finalizadas en un afio. Por consiguiente,
la transicion de las UNSAS a las IPSAS introducira varios cambios significativos en la
forma de presentar la informacion financiera. Es importante que los usuarios de la
informacidon entiendan a cabalidad lo que significan estos cambios. Para facilitar la
comprensién de estos cambios por los Estados Miembros, hemos descrito algunos de
los cambios fundamentales en el anexo D.

22. Entendemos que los funcionarios de la OPS estan preparando una estrategia de
comunicaciéon como una forma de presentar los cambios a los Estados Miembros y



128

Informe del Auditor Externo Abril del 2010

23.

24.

explicarles su repercusién y significado. Apoyamos plenamente esta propuesta y
también usaremos nuestro Informe en el 2010 como una manera de ayudar a
interpretar los cambios y la presentacion modificada.

Un comentario, que surge de la comparacibn con otras organizaciones
internacionales, es la manera en que los estados financieros de la OPS, con el
transcurso del tiempo han aumentado en extensién debido a la complejidad cada vez
mayor de los proyectos y los fondos principales a los que se refieren los informes. En
nuestra opinién, la introduccién de las IPSAS brinda una oportunidad Unica a la OPS
para evaluar criticamente los informes financieros y considerar las areas doénde la
informaciéon o los fondos son redundantes o donde podrian fusionarse con otros de
manera mas eficiente. La intencién de los estados financieros adecuados es presentar
un panorama de la situacion financiera de la Organizacion, mas no deben
considerarse como un mecanismo para efectuar un analisis detallado de los fondos
individuales.

En nuestra opinion, la consignacion de otros datos financieros de acuerdo con las
IPSAS no debe convertirse en otro nivel de informacion; por el contrario, los requisitos
de las IPSAS deben ser suficientes para generar un conjunto de estados financieros
que satisfagan las necesidades de los Estados Miembros. Un documento simplificado
promovera una mayor participacién general en los resultados financieros y el
desemperio de la OPS. Siempre serd posible suministrar mas informacién acerca de
proyectos y fondos individuales en forma de un documento complementario que se
concilia con los saldos generales presentados en los estados financieros, al tiempo
que el nivel de seguridad de la auditoria efectuada seguiria siendo el mismo.

Recomendacion 2: Recomendamos que la OPS siga informando a los Estados Miembros para poner de
relieve los cambios posibles en los estados financieros, asi como los cambios considerables que ocurriran
en su presentacion como resultado de la adopcién de las IPSAS.

Recomendacion 3: Recomendamos que la OPS evalle criticamente el contenido y el formato de los
estados financieros preparados de conformidad con las IPSAS y excluya toda informacion que no sea
exigida concretamente por dichas normas. Esto debera incluir la consideracion del analisis detallado de
los fondos que, en nuestra opinién, debera presentarse en un documento complementario de informacién.

Informacion presupuestaria

25.

Las IPSAS repercutirdn directamente en la manera en que la OPS presenta los informes
acerca de su presupuesto aprobado. El presupuesto se prepara actualmente de
acuerdo a un método contable modificado de valores de caja para un periodo bienal.
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26.

27.

Debido a que los estados financieros se prepararan de conformidad con la
contabilidad de ejercicio, serd necesaria la conciliacién total entre los ingresos y los
gastos consignados segun lo estipulado en las IPSAS y el presupuesto aprobado para
el ejercicio correspondiente.

Las IPSAS no establecen la forma en que una organizacion debe preparar los
presupuestos, ni exigen que se prepare un presupuesto anual. Sin embargo,
recomendamos que la OPS considere la posibilidad de alinear su ciclo y sus métodos
de presupuestaciéon con la presentacion de sus informes financieros. En nuestra
opinidn, un proceso presupuestario basado en la contabilidad de ejercicio, generaria
una mayor disciplina financiera y mejoraria la supervisiéon financiera. El seguimiento
del desempefio con respecto al presupuesto se haria con mayor frecuencia y los
presupuestos incluirian los costos reales de las actividades.

Reconocemos que si bien sera necesario hacer cambios en la forma de preparar el
presupuesto y de presentarlo a los Estados Miembros, es importante asegurar que se
mantenga la integridad de los sistemas y los procesos que sustentan el presupuesto.
Esto incluye la necesidad de mantener la flexibilidad en la toma de decisiones para
que sea posible responder a las situaciones que cambian rapidamente.

Recomendacion 4: Recomendamos que al prepararse para el préximo ciclo presupuestario, la OPS
considere la posibilidad de adoptar un método contable de ejercicio y las IPSAS como base para la
elaboracidn del presupuesto a fin de garantizar la alineacion con la presentacién de los informes
financieros.

Control por la OPS de los centros panamericanos que administra

28.

29.

Las IPSAS exigen que las organizaciones analicen detalladamente sus actividades y sus
flujos de trabajo para determinar cual es el tratamiento contable mas adecuado. En
muchos casos, esto pone de relieve algunas cuestiones que necesitan mayor andlisis
antes de adoptar una decision. Un requisito particular de las IPSAS es que la OPS solo
debe rendir cuentas de las actividades y los arreglos sobre los que tiene control.

La OPS ayuda a administrar las actividades de varios centros y centros subregionales
en toda América, como el Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC), el Instituto de
Alimentacién y Nutricién del Caribe (CFNI) y el Centro Latinoamericano y del Caribe
para Informacién en Ciencias de la Salud (BIREME). Estos arreglos se financian por
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30.

medio de contribuciones de la OPS y de algunos Estados Miembros participantes.
Sus planes de trabajo anuales suelen elaborarse mediante arreglos de sus propias
juntas de supervision y de gobernanza, estipulados en los acuerdos de fundacién de
los centros.

Es importante que la OPS examine sistematicamente todos estos tipos de arreglo para
determinar si estan bajo su control y determinar el tratamiento contable apropiado.
Se considera que hay control si una entidad tiene el poder de regir las politicas
financieras y de operacion de la otra entidad y la entidad de control puede obtener
algun beneficio de sus actividades conjuntas. Un examen incluird la consideracién de
acuerdos legales vigentes y de la esencia de todo arreglo. Los resultados de este
examen pueden significar que la informacion de algunos centros ya no se incluya en
los estados financieros de la OPS. Si este fuese el caso, tal vez sea necesario hacer
arreglos nuevos para la presentacion de los informes y la auditoria de su situacion
financiera.

Recomendacion 5: Recomendamos que la OPS examine todos sus centros, centros subregionales y otros
arreglos similares para determinar si estan bajo su control y si deben incluirse en los estados financieros
preparados de conformidad con las IPSAS.

Recomendacion 6: Recomendamos que en los casos en que las actividades de los centros incluidos
actualmente en los estados financieros anuales de la OPS no estén consolidadas dentro de los estados
financieros preparados de conformidad con las IPSAS, la OPS considere establecer el requisito de que
toda esa informacion financiera quede sujeta a auditoria externa.

Sistemas financieros y de informacion

31.

32.

La capacidad de la Organizacién para introducir exitosamente las IPSAS dentro de su
presentaciéon de la situacién financiera dependera de que la funcion principal de
finanzas disponga de la capacidad suficiente para administrar el mayor volumen de
trabajo inicial relacionado con la transiciéon, y cuente con los sistemas financieros
adecuados. Los sistemas actuales no bastan para respaldar la actividad y las
exigencias de mejoramiento de la presentacién de la situacion financiera.

Los beneficios de una actualizacién del sistema de tecnologia de la informacion van
mas alla de asegurar que la OPS cumpla con las exigencias de las IPSAS. Las mejoras
del sistema financiero y del sistema de inventarios aportan una buena plataforma en
la que serd posible seguir aumentando la calidad de la presentacién de informes por
la gerencia, ademas de apoyar analisis mas frecuentes y oportunos. Una descripcion
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completa y actualizada de la posicion y el desempefio de la Organizacion fortalecera la
gestion institucional.

Puntos débiles actuales

33.

34.

35.

En nuestra opinion, el sistema financiero actual no basta para el mantenimiento de las
IPSAS a mas largo plazo por las siguientes razones:

. la gama amplia de sistemas utilizados actualmente esta desactualizada y tanto el
apoyo técnico como las actualizaciones de software son limitados;

. el mddulo financiero actual no tiene la funcionalidad para apoyar la contabilidad en
base a lo devengado sin necesidad de utilizar métodos temporales manuales;

. el sistema no tiene capacidad ni funcionalidad para registrar y hacer el seguimiento
de la informacion de los activos fijos, en particular de los cambios en los valores y
la depreciacion de los activos.

« las funciones de presentacién de informes son limitadas y no generan la amplia
gama de andlisis que se necesitara para cumplir con los requisitos de consignacién
de los datos en los estados financieros establecidos por las IPSAS; y

. el sistema de la sede no esta totalmente integrado con las oficinas en los paises,
gue mantienen sus propias bases de datos, y la informacién no se transfiere
facilmente entre toda las unidades operativas de la Organizacion. A fin de cargar,
validar y consignar los datos de las oficinas en los paises se necesita una gran
cantidad de insumos y de conciliaciéon manuales.

En la Sede se dedica una cantidad considerable de recursos a la comprobaciéon y
conciliacion de los datos en el sistema. En consecuencia, el proceso actual de
preparacion de la informacién financiera no solo es lento sino que requiere un nivel
alto de intervencidén manual para superar las deficiencias del sistema.

La informacién que se necesita para la adopcion de decisiones de forma mds regular y
eficaz, asi como para la presentacién de informes debe procesarse rapidamente,
comprobarse y validarse con un minimo de intervencién manual. Esa informacion
debe generarse sistematicamente en toda la Organizacion, debe ser fiable y tener un
formato que pueda utilizarse facilmente para la toma de decisiones.



132

Informe del Auditor Externo Abril del 2010

36.

Los retrasos en atender los requisitos fundamentales de tecnologia de la informacion
de la Organizacién podrian socavar el proyecto de las IPSAS. En nuestro informe
anterior formulamos observaciones sobre este tema y, aunque se cred un grupo de
trabajo, hasta ahora no se ha adoptado ninguna decisién firme. El asunto se esta
tornando mas urgente ahora, ya que la OPS se encuentra en el periodo de transiciény
estd aumentando el riesgo de que el sistema colapse.

Especificaciones de tecnologia de la informacion

37.

38.

Al evaluar cualquier sistema nuevo recomendariamos que la OPS tomara en
consideracion en especial lo siguiente:

. cualquier sistema nuevo debe ser un producto comercializado que satisfaga las
necesidades de informacién de la OPS y pueda generar la informacién financiera
requerida de conformidad con las IPSAS;

. la adaptacion del sistema debe ser minima para que el proveedor pueda darle
apoyo constante y controlar los costos;

. el sistema debe tener funcionalidad para los médulos integrados de compras,
noémina de sueldos, activos fijos y la funcién principal de finanzas;

« debera ser posible desplegar el sistema principal a las representaciones de la OPS
en los paises y permitir el intercambio de datos y de informacién en tiempo real
para que la gestion de la informacion y la preparacion de informes sea mas
eficiente, si se considera que las ventajas superan el costo;

. en los casos en que sea posible, el sistema también debera aportar funcionalidad
para los aspectos de presupuestacion institucional, pero no estardn motivados por
estos; y

. debera ser posible transferir los datos en forma electrénica a los sistemas de la
OMS.

Observamos las posibles repercusiones en los costos que tendria la introduccion de
un sistema nuevo. No obstante, hay un riesgo institucional evidente con el estado de
los sistemas actuales y alentamos a la OPS a que dé los pasos necesarios para
actualizar sus sistemas de tecnologia de la informacién como un asunto prioritario.
A medida que aumentan las actividades de la OPS, hay un riesgo de que los sistemas
actuales no puedan suministrar la informacién necesaria para la presentacion de
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informes financieros y la toma de decisiones y esto podria repercutir negativamente
en el entorno de control financiero.

Recomendacion 7: Recomendamos que la OPS aborde los riesgos relacionados con la tecnologia de la
informacioén dentro de sus sistemas financieros y establezca un cronograma y un plan de asignacién de
recursos para llevar a la practica una nueva solucion de tecnologia de la informacién, destinada a

asegurar gue se satisfagan las necesidades institucionales y de presentacion de informes.

Cuestiones de gobernanza

39.

40.

Los arreglos de gobernanza eficaces son parte integrante de asegurar el buen
funcionamiento de los controles internos. Hemos hecho varias observaciones vy
sugerencias acerca de estos arreglos y del nivel de progreso logrado en lo que
consideramos dareas clave de la gobernanza, como la eficacia de los comités de
auditoria, los procesos de gestién del riesgo y la supervisién interna.

Nuestra estrategia de auditoria es examinar y someter a prueba los controles internos
dentro de la OPS para respaldar nuestra auditoria de los estados financieros.
Procuramos confiar en ellos en los casos en que estan funcionando eficazmente.
Para apoyar un mayor fortalecimiento del entorno de control, le rendimos cuentas
directamente a la gerencia de la OPS al concluir cada una de nuestras visitas de
auditoria, y formulamos recomendaciones acerca de la forma en que esto podria
mejorarse.

Comité de auditoria

41.

Recibimos con beneplacito el progreso logrado por la OPS en el establecimiento de la
estructura para un comité de auditoria, de acuerdo con nuestras recomendaciones
anteriores. Se ha previsto que el comité de auditoria esté integrado por tres miembros
independientes que trabajaran sin percibir remuneraciéon. Esto esta alineado en gran
medida con la practica éptima que exige que un comité de auditoria tenga un minimo
de tres miembros independientes, de manera que puedan trabajar en forma eficiente
y responder con rapidez a los cambios. Esperariamos que en su primera reunién el
comité examine sus atribuciones para establecer cudles son las areas que necesitan
actualizacion a fin de reflejar las practicas 6ptimas, asi como el alcance y lo oportuno
de su trabajo. Después de esto, el comité comunicaria al Consejo Directivo sus
recomendaciones.
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42,

43.

La introduccién de las IPSAS plantea a la OPS el reto considerable de reformar su
marco de presentacién de informes financieros y de fortalecer los sistemas y los
procesos fundamentales. El establecimiento del comité de auditoria es oportuno y hay
condiciones para que este desempeiie una funcién importante en la supervisién de
esta transicion, ademdas de asegurar a los Estados Miembros que los cambios se
introduzcan correctamente.

También creemos que la secuencia cronoldgica de las reuniones del comité de
auditoria debe alinearse con el ciclo de la auditoria anual. El Comité debera reunirse
en los momentos apropiados para examinar los planes de auditoria interna y externa
y luego, una vez concluida la auditoria, para considerar tanto los proyectos de estados
financieros como los resultados de la auditoria antes de su firma por el Director.

Recomendacion 8: Recomendamos que el comité de auditoria empiece su trabajo con prontitud después
de la designacion de los miembros independientes en junio del 2010, para que participe plenamente en la

adopcion de las IPSAS, y para dar orientacion y formular observaciones que apoyen a la gerencia y le den
confianza a los Estados Miembros, de acuerdo con el ciclo de seguridades de la auditoria interna/externa.

Registro del riesgo

44,

45,

46.

Un buen entorno de control interno debe estar sustentado por un sistema eficaz de
gestion del riesgo, que destacaria los puntos débiles importantes que deben
abordarse. La gestion del riesgo debe formar parte del trabajo corriente de una
organizacién. Estas disciplinas ayudan a que la gestion identifique a tiempo el riesgo y
adopte una respuesta apropiada.

Creemos que la OPS debe trabajar para elaborar un registro del riesgo general
estratégico que se centre en un nimero reducido de riesgos fundamentales, tanto
externos como internos. Esto deberia incluir una evaluaciéon de la posible repercusion
y la probabilidad de que ocurran estos riesgos, ademas de opciones para responder a
ellos. Esto representaria un primer paso practico hacia un proceso mas sistematico de
gestion del riesgo.

Las evaluaciones del riesgo que se utilizan para corroborar este ejercicio deben ser
una extensién de los procesos vigentes de planificacién institucional. Estas tienen
lugar cuando la OPS considera sus principales actividades programaticas y antes de
emprender cualquier cambio institucional significativo. A medida que se desarrolla el
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47.

proceso, el registro del riesgo también deberia cotejar y examinar la evaluacién del
riesgo individual que haga la oficina en el pais, lo que ayudara a identificar problemas
comunes asociados con el primer nivel de la ejecucion y la gestién de los proyectos.
El registro del riesgo obtendria y consolidaria la informaciéon en un formato apropiado,
y presentaria un andlisis sistemdtico de la situacién. El proceso debe ser un
instrumento de gestidn eficaz, en lugar de una tarea administrativa mas.

En nuestra opinion, la responsabilidad principal de crear y mantener este registro del
riesgo le incumbe a la gestion ejecutiva; la responsabilidad de mantener el registro
actualizado debe encontrarse fuera la Unidad de Servicios de Supervision Interna y de
Evaluacion. Luego se usara el registro del riesgo, y estrategias atenuantes, para
fundamentar y ayudar a la toma de decisiones por el personal directivo superior, los
Cuerpos Directivos y el comité de auditoria recién creado. Creemos que el
establecimiento del comité de auditoria en el 2010, seria un momento oportuno para
que la OPS prepare un registro del riesgo y reciba comentarios acerca de su contenido
y formato, aprovechando la experiencia de los miembros del comité.

Recomendacion 9: Recomendamos que la OPS establezca un registro general del riesgo para identificar y
controlar los riesgos mas importantes que se plantean a la Organizaciéon. Este registro del riesgo

preliminar debe pertenecer al personal directivo superior, ser debatido por estos funcionarios y puesto a la
disposicién del comité de auditoria para su consideracion.

Unidad de Servicios de Supervision Interna y Evaluacion

48.

49,

Seguimos recalcando el papel importante que desempefia una funcién de auditoria
interna para velar por que los controles internos sigan siendo robustos y funcionen a
todo lo largo del afio. En el bienio anterior, formulamos observaciones sobre las
dificultades que la OPS habia encontrado para contratar los recursos humanos
necesarios para mantener esta funcién. Sin embargo, durante el 2008-2009, la OPS
logré contratar a un auditor general de tiempo completo para administrar la oficina.
A lo largo del bienio, se contratd a varios funcionarios temporeros para dar apoyo a
esta oficina y actualmente esta en marcha un proceso de contratacién para encontrar
el personal permanente apropiado para la oficina.

Recibimos con beneplacito el compromiso de crear una funcién eficaz de Supervision
Interna y procuraremos usar sus informes y resultados para ayudar a fundamentar
nuestro propio trabajo de auditoria, y para darnos seguridades de las cuales podamos
depender. En particular, tendremos en cuenta el calendario de la oficina para las
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50.

5T.

visitas regionales cuando planifiquemos nuestras propias visitas a las oficinas en los
paises.

En especial, queremos recalcar las siguientes practicas adecuadas que esperariamos
de una auditoria interna en pleno funcionamiento:

« un plan de trabajo sustentado por una evaluacién clara del riesgo, que suministre
un punto de referencia para vigilar el progreso todo el afo;

. el personal con la capacitacion y la formacion profesional apropiadas para
asegurar que estén preparados para trabajar de conformidad con el régimen de
presentacién de informes financieros de las IPSAS;

. la asistencia a las reuniones del comité de auditoria y la participacién en el mismo;
Y,

« un canal abierto y activo de comunicacion con los presidentes respectivos del
Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracién y del Comité Ejecutivo.

Usualmente, esperariamos que el auditor general preparara un informe anual, en el
que se resumiria el programa de trabajo y las recomendaciones formuladas durante el
periodo, que finalizaria con una opinion general sobre el entorno de control interno.
Esta opinion se presentaria cada afio a los Cuerpos Directivos de la Organizacion.
Esto proporcionaria tanto a la gestion como a los Estados Miembros la seguridad
sobre el funcionamiento del control en el ejercicio financiero en cuestion.

Recomendacion 10: Recomendamos que, una vez que se hayan establecido los arreglos apropiados de
supervision, el Auditor General prepare un Informe Anual para el Director y los Estados Miembros. Este
informe debera dar detalles de la cobertura de las auditorias, un estado respecto del cumplimiento con las

normas internacionales y una evaluacion y opinion acerca del marco de los controles internos.

Estado sobre el control interno

52.

Después de varias fallas institucionales sumamente visibles, se ha hecho cada vez
mayor hincapié en el riesgo de que ocurran fallas en los controles internos y se ha
asignado mayor importancia a que los niveles mas altos de una organizaciéon asuman
la responsabilidad personal del mantenimiento de un entorno fuerte de control
interno.
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53.

54.

55.

56.

Un aspecto de esto es la publicacion de un estado sobre el control interno. El estado
del control interno es un documento publico de rendicién de cuentas que describe la
eficacia de los controles internos dentro de una organizacién. Forma parte de los
estados financieros verificados y su publicacién se considera actualmente como la
practica éptima para los sectores publico y privado. Es firmado personalmente por el
directivo de mas alto nivel de la organizacién.

A medida que la OPS se acerca hacia el logro de una mayor transparencia en sus
estados financieros, es importante que pueda demostrar claramente a los Estados
Miembros que los recursos que le han proporcionado se controlan y administran de
manera eficaz. Los Estados Miembros tienen que entender que el sistema de control
interno es de calidad suficiente y proporcional a los riesgos de fallas. El estado del
control interno debe proporcionar un registro de la evaluacién del Director sobre el
control interno y el fundamento para emitir este juicio. También incluira informacién
sobre cualquier punto débil importante del control interno o problemas emergentes
que afectan el entorno de control y las medidas se estan adoptando para abordarlos.

Por lo general, el estado del control interno incluird los siguientes temas:

alcance de la responsabilidad, que describe la responsabilidad del Director de
mantener un sistema de control financiero adecuado;

finalidad del estado del control interno, que explica que estd concebido para
manejar el riesgo de fallas en el control a lo largo del aio;

capacidad para manejar el riesgo, que plantea la forma en que la organizacién esta
preparada para manejar los perfiles del riesgo en constante cambio;

marco de riesgos y de control, que describe los elementos clave del marco de
control y la estrategia de gestién del riesgo;

examen de la eficacia, que establece las seguridades que se han recibido para
preparar la conclusion; y

control de los puntos débiles y medidas adoptadas para abordarlos.

La responsabilidad principal de la preparacion del estado del control interno le
incumbe al Director, sobre la base de las seguridades y el apoyo recibido de
miembros del personal directivo superior. La Unidad de Servicios de Supervision



138

Informe del Auditor Externo Abril del 2010

57.

58.

59.

Interna y Evaluacion desempefaria una funcién importante ya que le suministrara al
Director una evaluacién independiente del entorno de control que le permitira
preparar una conclusién general.

El Comité de Auditoria también desempenaria una funcion clave en la preparacién del
estado del control interno, al evaluar el nivel de seguridades que el Director recibe
para preparar el estado y recomendar cualquier asunto que debe abordarse en ese
estado. Hay oportunidades para que el Comité recién creado se ocupe de esto muy
pronto.

No hay ningun requisito que obligue a la OPS a elaborar un estado del control interno,
de conformidad con las IPSAS ni segun las normas actuales de presentacion de
informes. Nosotros tampoco, en nuestra calidad de Auditores Externos, estamos
obligados a emitir una opinién especifica acerca del estado del control interno,
aunque, por lo general, informariamos sobre cualquier incongruencia fundamental
entre el estado y nuestra propia evaluacion del entorno de control interno.

Sin embargo, es un medio eficaz para que la OPS siga rindiendo cuentas tanto a los
Estados Miembros como a los donantes, acerca de los fondos de los cuales es
responsable. En nuestra opinidn, seria un paso muy positivo para la OPS preparar un
estado del control interno, que coincida con otras medidas adoptadas para fortalecer
la gobernanza y los arreglos de supervision, como la introduccién de las IPSAS y el
establecimiento de un comité de auditoria.

Recomendacion 11: Recomendamos que la OPS prepare un estado del control interno junto con el estado
financiero del 2010, después de buscar seguridades suficientes del personal directivo superior y de la
Unidad de Servicios de Supervision Interna y Evaluacién de que los controles internos estan funcionando
eficazmente. Alentamos a la OPS a respaldar el estado del control interno con datos probatorios

apropiados acerca de la eficacia operativa de los controles internos.

Arreglos para la continuidad de las operaciones

60.

61.

Dada la frecuencia de algunos sucesos como emergencias, desastres y condiciones
meteoroldgicas adversas de los dos ultimos afios en la Region de las Américas, los
arreglos para la continuidad de las operaciones son vitales para lograr la continuidad
de las operaciones diarias.

Cabe sefalar que la OPS ha logrado desarrollar y mejorar los arreglos de continuidad
de las operaciones, haciendo hincapié en las oficinas en los paises y en los centros
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panamericanos, de los cuales 50% ya tienen un plan acordado de continuidad de las
operaciones en la forma establecida por la OPS. Reconocemos el trabajo que
representd la capacitacion del personal por medio de sesiones de formacién
electrénica y la participacion en sesiones de evaluacién comparativa con el UNICEF
para adoptar un formato de mejores practicas.

62. Se ha emprendido algin trabajo para elaborar un plan de contingencia institucional
para la sede de la OPS en Washington, D.C., destinado a afrontar en gran medida las
emergencias. El plan refleja los preparativos y las soluciones de contingencia que
estan en marcha y facilita algunos detalles sobre las medidas requeridas tanto en las
emergencias como luego de ellas para mantener un nivel minimo de operaciones.

63. Sin embargo, este plan no parece haberse divulgado ampliamente, no es totalmente
integral y no se ha actualizado para reflejar los cambios en el personal y en los datos
para establecer los contactos. No parece haberse sometido a prueba regularmente y
no incluye el nivel de detalle requerido para asegurar que todos los sistemas
esenciales puedan operar remotamente. Las condiciones meteoroldgicas adversas
recientes en Washington, D.C. pusieron de relieve la forma en que algunas partes de
la Organizacién estaban mas preparadas que otras. Aunque la OPS siguié funcionando
bajo condiciones climaticas dificiles, la repercusion de estos sucesos externos destacd
la necesidad de que los planes se sometan a prueba regularmente y sean objeto de
revisiones. Sin medidas de mitigacion, el funcionamiento de la OPS podria ser
susceptible al riesgo de interrupcion de sus procesos de continuidad.

Recomendacion 12: Recomendamos que la OPS establezca un cronograma para elaborar planes de
continuidad de las operaciones basados en el riesgo para el resto de las oficinas en los paises.

Recomendacion 13: Recomendamos que el plan de continuidad de las operaciones de la Sede se actualice
y se despliegue en todas las divisiones de la misma para que todo el personal esté al tanto de los arreglos
acordados de continuidad de las operaciones y que estos se sometan a prueba y se examinen
periédicamente. La puesta a prueba debe incluir una evaluacion de la capacidad para recuperar y
mantener la funcionalidad de todos los sistemas clave en caso de que los edificios principales sean
inaccesibles.

Seguro de enfermedad de los funcionarios jubilados

64. Como parte de nuestro examen de los temas relacionados con las IPSAS, solicitamos
la confirmacién de los estatutos y los reglamentos relacionados con el plan de Seguro
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65.

66.

67.

de Enfermedad del Personal de la OMS. El reglamento de fecha 1 de marzo del 2009
se refiere solo a los empleados de la OMS y no menciona a ningun funcionario de la
OPS como miembro del seguro. Los reglamentos aparentemente no suministran
ningllh mecanismo para mostrar cdbmo deben prorratearse el activo, el pasivo y los
gastos de administracién del plan entre las organizaciones participantes. Es necesario
que la OPS examine la idoneidad de estos reglamentos para asegurar que incluyan
detalles suficientes destinados a proteger sus intereses en el plan y a reflejar su
proporcidn del activo y el pasivo en cuestion.

Actualmente, la OPS no recibe ninguna seguridad independiente que sea especifica y
detallada acerca del funcionamiento del Seguro de Enfermedad del Personal. Los
estatutos vigentes del Seguro de Enfermedad del Personal no prevén ningin arreglo
especifico de supervision, como la preparacion de un estado financiero verificado. En
los momentos, la Caja forma parte de los estados financieros de la OMS y su
verificacion se hace como un componente de la auditoria bienal de la OMS. En nuestra
opinion, estos arreglos no le ofrecen a los Estados Miembros de la OPS la seguridad
suficiente acerca de las operaciones de la Caja, ni de que las contribuciones, el activo
y el pasivo se registren o se consignen con exactitud en los informes.

En los momentos, hay cierta ambigiliedad en torno al funcionamiento de la Caja. A
diferencia de la OMS, los gastos de administracién de la OPS (se calculan actualmente
en US$1,4 millones) no se cargan contra el activo del Seguro de Enfermedad del
Personal y hay diferencias en las tasas de las contribuciones que dificultan la
evaluacioén del nivel del activo atribuible a la OPS.

En nuestra opinién, ademas de asegurar la custodia adecuada de los recursos de la
OPS, el cambio a las IPSAS hace necesario que la OPS obtenga un informe anual,
asegurado independientemente, acerca de las actividades y la situacién financiera del
Seguro de Enfermedad del Personal de la OMS y que se aclaren las estructuras de
gobernanza para conseguir que los intereses de la OPS en la Caja estén representados
debidamente. Otras organizaciones de las Naciones Unidas han optado por estos
nuevos arreglos, en especial, la Caja del Seqguro de Enfermedad del Personal de la
Organizacion Internacional del Trabajo/Union Internacional de Telecomunicaciones,
que ahora prepara estados financieros revisados anuales.

Recomendacion 14: Recomendamos que la OPS mantenga un didlogo franco con la OMS acerca de la
gobernanza del Seguro de Enfermedad del Personal de la OMS. Esto debera asegurar que la referencia a
la OPS y su interés discreto en el Seguro de Enfermedad del Personal se reflejen en el reglamento y los
estatutos de la Caja. Estos reglamentos también deben estipular un mecanismo eficaz para la presentacion

de los estados financieros anuales y de una opinién de auditoria independiente.
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Recomendacion 15: Recomendamos que la OPS obtenga la confirmacion de su proporcién del activo asi
como del pasivo relacionado con el Seguro de Enfermedad del Personal de la OMS y analice el ahorro
potencial disponible si se cargan los gastos de administracion directamente a dicho Seguro, para reflejar

el tratamiento adoptado por la OMS.

Controles internos en las oficinas en los paises

68.

Nuestro trabajo en las oficinas en los paises ha determinado que hubo mejoramiento
en el entorno de control de la mayoria de los lugares que visitamos. Esto refleja el
mejoramiento de la supervision y los arreglos de cumplimiento, ademas de la
cooperacion estrecha entre las oficinas en los paises y los equipos de la Sede. Sin
embargo, todavia quedan varios ambitos en los que podrian hacerse mejoras, en
particular, en las cuestiones de normalizacidon e intercambio de practicas Optimas
entre oficinas.

Antecedentes

69.

70.

La OPS funciona en toda América y la ejecucion de proyectos a nivel de pais la
administra su red de oficinas en los paises y los centros panamericanos. Esta red es
responsable de la administracion directa de US$320 millones de fondos y activo
desembolsados con un valor registrado de aproximadamente US$20 millones. Este es
un componente importante de la actividad objeto de presentacién de informes por la
OPS y visitamos sistematicamente varios lugares en el curso de un bienio para obtener
seguridad acerca de los controles de los fondos y los gastos administrados
localmente.

Nuestra seleccidon de las oficinas en los paises se determina mediante una evaluacién
detallada del riesgo, que tiene en cuenta el nivel del gasto, el periodo de tiempo
transcurrido desde nuestra ultima visita y las conversaciones con el personal de la
Sede. También consideramos las visitas y los resultados recientes de la Unidad de
Servicios de Supervisidn Interna y Evaluacién, y procuramos asegurarnos de que se
evite la duplicacion de esfuerzos. En el bienio 2008-2009, visitamos las siguientes
oficinas en los paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, El Salvador, Honduras,
Venezuela, la Oficina de los Estados del Caribe Oriental, la Oficina de Coordinacion de
Programas en el Caribe, y el Centro Latinoamericano y del Caribe de Informacién en
Ciencias de la Salud, (BIREME), situado en Sao Paulo.
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71.

Nuestro trabajo en las oficinas en los paises consisti6 en someter a prueba los
sistemas y los controles internos para las compras, la ndmina de sueldos, los bancos y
la administracion de activos. Seleccionamos una muestra de las transacciones
individuales para comprobar que los controles internos funcionaban eficazmente. En
los casos en que encontramos puntos débiles del control, aumentamos el niumero de
transacciones sometidas a prueba para compensar el nivel de riesgo mayor. En
general, concluimos que los resultados de nuestras visitas fueron satisfactorios y no
hubo motivos de preocupacidon que tuvieran una repercusiéon importante en nuestra
opinion de auditoria acerca de los estados financieros de la OPS.

CONTROL FINANCIERO EN LAS OFICINAS EN LOS PAISES

72.

73.

74.

75.

Al finalizar cada visita, entregamos al equipo de gerencia de la oficina en el pais un
informe detallado, que describe nuestros resultados y recomendaciones particulares.
Se ha alentado a la gerencia a que responda a nuestro informe y presente un plan de
accion claro para llevar a la practica o hacer el seguimiento a los puntos que hemos
mencionado. En el anexo C figuran los resultados comunes de la auditoria que han
surgido y se comparan con el bienio anterior.

La OPS ha venido fortaleciendo los arreglos de supervision implantados para las
actividades de las oficinas en los paises con la introduccién de un marco de vigilancia
del cumplimiento, un sistema de verificaciones al azar y orientacién clara acerca de
cdmo mantener una separacién de las responsabilidades en las finanzas y el sistema
del presupuesto. Del andlisis que figura en el anexo C, se desprende que estos nuevos
arreglos han mejorado el control interno.

Sin embargo, a pesar de estas mejoras, hay areas donde seguimos identificando
algunos puntos débiles. Los mas importantes de estos comentarios comunes se
refieren al proceso de compras, donde seguimos recalcando la necesidad de mantener
las ofertas archivadas y de documentar plenamente las decisiones adoptadas como
prueba de que se siguieron los procedimientos correctos. En los casos en que
encontramos que la documentacidon archivada en los expedientes de compras era
inadecuada, sometimos las transacciones a otras pruebas para obtener el nivel
hecesario de seguridad.

Es importante que la OPS cuente con un procedimiento para vigilar la puesta en
practica de las recomendaciones a nivel de las oficinas en los paises y para asegurar
que otras Oficinas que no se visitaron durante el periodo acatan plenamente las
directrices para las compras. Hemos encontrado que en algunas oficinas en los paises,
la aplicacién de listas de verificacién regulares estd demostrando ser una herramienta
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eficaz para conseguir que se cumplan los requisitos. Este método podria aplicarse
mas ampliamente en todas las oficinas.

Gestion del riesgo

76.

77.

78.

Cada oficina en el pais puede afrontar su propio conjunto especifico de retos
operativos y estratégicos para satisfacer las necesidades y las prioridades en materia
de atencién de salud del pais. Las circunstancias politicas y econdmicas en constante
cambio suelen representar una gran dificultad para la puesta en practica eficaz de los
programas y para lograr los resultados previstos oportunamente, lo que puede dar
lugar a que los fondos no utilizados se devuelvan al donante. En nuestras
conversaciones con los gerentes de cada oficina en el pais, hemos recalcado la
importancia de la gestion del riesgo eficaz como un medio de afrontar estos desafios.
En noviembre del 2007, hicimos una exposicién acerca de las mejores practicas de
gestion del riesgo ante una reunién de representantes de la OPS/OMS en los paises,
en Ginebra. El objetivo de esta exposicion fue difundir un método comun para insertar
la gestién del riesgo en las representaciones de la OPS/OMS en toda la regién de la
OPS.

Durante nuestras visitas observamos que se ha avanzado poco para formalizar la
evaluacién del riesgo y los procesos de gestion del riesgo y hemos analizado las
maneras en que pudiera hacerse esto. Es importante que todo proceso de gestion del
riesgo sea algo mas que un ejercicio administrativo y promueva la participacion activa
tanto del personal del programa como del personal ajeno al programa. La
identificacién y la evaluacién del riesgo deben integrarse como parte de las
actividades y ayudar en la asignacion de prioridades a los riesgos.

De acuerdo a nuestra experiencia, la gestion del riesgo es mas eficaz cuando se
centra en un nimero pequefio y manejable de riesgos estratégicos de alto nivel. Esto
podria tratarse en un foro apropiado, como las reuniones del personal y de la gerencia
que se celebran habitualmente. Una buena practica con respecto a los resultados de
estos ejercicios es archivarlos en un registro que identifica los riesgos y las areas
afectadas y establece la medida de mitigacion propuesta, teniendo en cuenta los
controles y las responsabilidades existentes.

Recomendacidn 16: Recomendamos que las oficinas en los paises elaboren un registro del riesgo que sea
examinado y actualizado por el personal directivo superior en forma sistematica. Alentamos a las oficinas

en los paises a que transmitan a la Sede la informacion sobre los riesgos estratégicos fundamentales para
su inclusion en el registro del riesgo que abarca toda la Organizacion.
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Gestion del riesgo en los proyectos

79. En nuestras visitas a las operaciones sobre el terreno durante el bienio no pudimos
encontrar datos probatorios de que los proyectos emprendidos por la OPS se estaban
sometiendo a una evaluacion completa del riesgo antes de firmar los convenios sobre
el proyecto y comenzar las actividades. También observamos casos en que los
adjudicatarios de fondos para proyectos no siempre proporcionaban a la OPS
informacion suficiente ni los derechos estipulados de conformidad con el acuerdo
para permitir los exdmenes eficaces luego de la ejecucion del proyecto.

80. En algunos casos, esto ha dado lugar a que los activos representados por equipos
entregados por la OPS no sean distribuidos por el gobierno beneficiario, ya sea debido
a la escasez de recursos o a la falta del apoyo necesario para que los equipos puedan
ponerse a funcionar. Esto hace que sea dificil para la OPS o para el donante tener la
seguridad de que los equipos se estan utilizando en ultimo término para las
finalidades propuestas originalmente o de que el proyecto ha generado un valor
acorde con el dinero invertido, en conformidad con los objetivos de la OPS. Esto hace
que la evaluacion del riesgo de los proyectos sea esencial.

Recomendacion 17: Recomendamos que la OPS obtenga un compromiso claro de los beneficiarios del
proyecto para recibir y utilizar equipos o suministros para las finalidades propuestas; y que los convenios

sobre proyectos estipulen el derecho de inspeccion. Ademas, recomendariamos que antes de aceptar un
proyecto, la OPS efectlie una evaluacién del riesgo operativo y de reputacion.

Centros administrados por la OPS

81. En el curso de nuestra auditoria, visitamos los siguientes centros subregionales: el
Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) y el Instituto de Alimentacion y Nutricion
del Caribe (CFNI). Estos centros tienen su sede en Trinidad y Tabago y Jamaica,
respectivamente. También visitamos el Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama (INCAP), situado en Guatemala.

Situacién financiera general del CAREC y el CFNI

82. Los resultados financieros del CAREC se presentan por separado en el Informe
Financiero y muestran un total de ingresos de US$8,4 millones, un gasto total de
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83.

84.

85.

86.

US$8,7 millones, mientras que el total de las reservas y saldos de los fondos fue de
US$3 millones. Estos resultados se agrupan, luego de las eliminaciones por
transacciones entre organizaciones, dentro de los resultados financieros de la OPS.

Desde el bienio anterior, cuando se consignd en los informes la cantidad de US$13,7
millones de ingresos totales ha ocurrido un descenso considerable en el nivel de
actividad y de financiamiento del CAREC. Aunque las contribuciones sefialadas de los
miembros siguen siendo constantes, ha habido una reduccién considerable del
financiamiento voluntario, distribuida de la siguiente forma: US$1 millon menos de la
OPS y una reduccion de US$4 millones en las contribuciones voluntarias para
programas especificos.

Los resultados financieros del CFNI se presentan por separado en el Informe
Financiero de la OPS y muestran un ingreso total de US$4,3 millones y un gasto total
de $4 millones, mientras que el total de las reservas y los fondos fue de US$96.000.
Estos resultados se agrupan, después de las eliminaciones por transacciones entre
organizaciones, dentro de los resultados financieros de la OPS y son equivalentes a
los del bienio anterior.

El CFNI tiene un bajo nivel de reservas apartadas, y ambos centros estan
experimentando una disminucion en las contribuciones voluntarias. Dependen mucho
de la ayuda de la OPS para garantizar su viabilidad financiera constante, y sin este
apoyo o sin otras contribuciones de otras fuentes podria haber riesgos para su
capacidad de funcionar.

Ademads, ambos centros tienen saldos grandes de contribuciones vencidas y sin pagar,
muchas de las cuales corresponden a afios anteriores. De un saldo total de US$3,8
millones adeudados al CAREC, la cantidad de US$2,7 millones corresponde al bienio
anterior. De la misma manera, de un saldo total de US$1,5 millones adeudados al
CFNI, la cantidad de US$1,2 millones corresponde a afios anteriores al bienio 2008-
2009. Estas sumas son considerables en relacién con la escala y el alcance de sus
operaciones y es importante mantener los esfuerzos para recaudar los montos
adeudados.

Separacion planificada del CAREC y del CFNI de la OPS

87.

En julio del 2007, se propuso un plan para consolidar cinco instituciones regionales
de salud, entre ellos el CAREC y el CFNI, en un Unico Organismo de Salud del Caribe
(CARPHA). Como parte de este proceso, ambos centros iban a separar de la OPS su
gobernanza y sus estructuras administrativas para convertirse en una entidad aparte.
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88.

89.

Originalmente, se habia previsto que esa separacion tuviera lugar en el bienio 2008-
2009.

Sin embargo, entendemos que se ha prorrogado el plazo para la separacion, con la
intencion de empezar el proceso de separacién en el 2011. El cronograma detallado
para esta transicién todavia no se ha definido totalmente. Para facilitar el proceso, la
OPS acepté extender el apoyo administrativo a estos Centros durante por lo menos
otros dos afos, hasta el 31 de diciembre del 2011.

Es importante establecer un plan de transicion claro, en el que se describan las fechas
y las actividades necesarias. La incertidumbre repercute tanto en la moral del personal
como en la confianza del donante, ya que el personal renuncia para buscar otros
puestos mds seguros y los donantes se muestran renuentes a comprometer cualquier
financiamiento de proyectos a largo plazo. En ultimo término, esto podria afectar la
capacidad de los centros para funcionar a diario. Una mayor certeza sobre lo que se
va a hacer, ayudara a configurar las metas estratégicas y los planes de trabajo de
ambos centro en el periodo de la transicion.

Panorama financiero del INCAP

90.

91.

Los resultados financieros del INCAP se presentan por separado en el Informe
Financiero de la OPS y muestran un total de ingresos de US$7,1 millones, un gasto
total de US$9,9 millones y el total de las reservas y saldos de los fondos que fue de
US$3 millones.

Participamos en la auditoria de los estados financieros del INCAP y preparamos un
informe separado sobre estos.

La separacién del INCAP de la OPS

92.

93.

El INCAP separé de la OPS su gobernanza y estructuras administrativas a partir del 21
de enero del 2010 y ahora es una entidad aparte. En consecuencia, la OPS ha
consolidado, después de las eliminaciones por transacciones entre organizaciones, los
resultados financieros del INCAP hasta el dia de la separacidon. Nos satisface constatar
que las transacciones del periodo prolongado de 21 dias después de finalizado el
bienio del INCAP se consignaron correctamente en los estados financieros de la OPS y
del INCAP.

En general, llegamos a la conclusiéon de que la posiciéon consignada por el INCAP en su
informe hasta el 21 de enero del 2010 y el desempefio durante el periodo se
presentaron de manera imparcial y de acuerdo con las politicas contables
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94.

95.

establecidas. En nuestro informe, hicimos varios comentarios con vision hacia el
futuro, que el INCAP deberia considerar, entre otros:

¢ la necesidad de abordar la disminucién de las contribuciones voluntarias es que
estas van a continuar,

¢ la importancia de fortalecer los controles financieros internos y formular politicas
adecuadas para los procesos clave, como las compras;

e el establecimiento de mecanismos de presentacion de informes mensuales y de
mejores estructuras de supervisién, incluso la formulacion de planes para la
gestion del riesgo y la continuidad de las operaciones.

A pesar de la transferencia de la administracion del Instituto a sus Estados Miembros
bajo la supervision del Director recién nombrado, el INCAP seguira recibiendo
financiamiento de la OPS. La OPS ha estado de acuerdo en proporcionar ayuda
financiera por la cantidad de US$1,9 millones por bienio para los proximos dos
bienios, sujeto a ciertas condiciones que debera cumplir el INCAP.

Dado el compromiso econdmico que se ha contraido, es importante que la OPS, por
conducto de su funcién en el Consejo del INCAP, esté de acuerdo con los procesos de
control interno y que los arreglos de gobernanza sean satisfactorios, a fin de obtener
la seguridad necesaria acerca del uso de fondos de la OPS y su finalidad.

Seguimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores

96.

En nuestro informe para 2006-2007, hicimos varias recomendaciones acerca de
asuntos financieros, como la transicion a las IPSAS; el uso de cartas de acuerdo, las
vacantes del personal, los controles financieros en las oficinas regionales y la
separacion de la OPS de los centros subregionales CAREC y CFNI. Como parte de
nuestro trabajo, hemos seguido los avances que la OPS ha logrado al poner en
practica estas recomendaciones. El seguimiento detallado que incluye tanto la
respuesta de la OPS como nuestras observaciones al respecto, se presenta en el
anexo B.
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97. En general, en nuestra opinién, la OPS ha respondido apropiadamente a nuestras
recomendaciones anteriores y esta adoptando medidas para abordar los problemas
planteados. Llegamos a la conclusiéon de que la OPS ha respondido positivamente a
nuestras recomendaciones con respecto a la gestion del proyecto de las IPSAS, ha
mejorado el proceso para administrar las cartas de acuerdo y ha fortalecido los
controles financieros en las oficinas en los paises. Algunas de estas respuestas solo se
han ejecutado parcialmente hasta la fecha ya que estdn en curso. También
observamos que algunas recomendaciones fueron reemplazadas por los sucesos y ya
no son tan urgentes, como las separaciones de los centros y la consideracién de si la
funcién de Auditoria General debia contratarse externamente.

Agradecimientos

98. Deseo dejar constancia de mi agradecimiento por la cooperacion y la ayuda prestadas
por el Director y los funcionarios de la Organizacién durante la realizacion de la
auditoria.
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ANEXO A

Resumen de las recomendaciones de la auditoria del 2009

Recomendacion de la auditoria

Respuesta de la gerencia

Recomendacioén 1: Recomendamos que la OPS elabore un conjunto
completo de estados financieros en el que se consignen los datos
pertinentes al 30 de septiembre del 2010 y que cumpla con las IPSAS,
a fin de presentarlo al Auditor Externo para una evaluacién inicial
durante nuestra auditoria provisional de noviembre. Estos estados
pro forma deben incluir los ajustes que deberan hacerse a los
saldos de apertura hasta el 1 de enero del 2010.

Recomendacién 2: Recomendamos que la OPS siga involucrando a
los Estados Miembros para poner de relieve los cambios posibles en
los estados financieros, asi como los cambios considerables que
ocurriran en su presentacién como resultado de la adopcidn de las
IPSAS.

Recomendacién 3: Recomendamos que la OPS evalle criticamente el
contenido y el formato de los estados financieros nuevos preparados
de conformidad con las IPSAS y excluya toda informacion que no sea
exigida concretamente por dichas normas. Esto debera incluir la
consideracion del anélisis detallado de los fondos que, en nuestra
opinion, debera presentarse en un documento complementario de
informacion.

Recomendacion 4: Recomendamos que al prepararse para el préximo
ciclo presupuestario, la OPS considere la posibilidad de adoptar un
método contable de ejercicio y las IPSAS como base para la
elaboracidon del presupuesto a fin de garantizar la alineacién con la
presentacion de los informes financieros.

Recomendacion 5: Recomendamos que la OPS examine todos sus
centros, centros subregionales y otros arreglos similares para
determinar si estan bajo su control y si deben incluirse en los estados
financieros preparados de conformidad con las IPSAS.

Recomendacion 6: Recomendamos que, en los casos en que las
actividades de los centros incluidas actualmente en los estados
financieros anuales de la OPS no estén consolidadas dentro de los
estados de cuenta preparados de conformidad con las IPSAS, la OPS
considere establecer el requisito de que toda informacion financiera
esté sujeta a la auditoria externa.

Recomendacion 7: Recomendamos que la OPS aborde los riesgos
relacionados con la tecnologia de la informacién dentro de sus
sistemas financieros y establezca un cronograma y un plan de
asignacion de recursos para llevar a la practica una nueva solucion de
tecnologia de la informacidn, destinada a asegurar que se satisfagan las
necesidades institucionales y de presentacién de informes.
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Recomendacion 8: Recomendamos que el comité de auditoria
empiece su trabajo con prontitud después de la designacion de los
miembros independientes en junio del 2010, para que participe
plenamente en la adopcion de las IPSAS, asi como para dar
orientacion y formular comentarios que apoyen a la gerencia y le den
confianza a los Estados Miembros, de acuerdo con el ciclo de
seguridades de la auditoria interna/externa.

Recomendacion 9: Recomendamos que la OPS establezca un registro
general del riesgo para identificar y controlar los riesgos méas
importantes que se plantean a la Organizacion. Este registro del
riesgo preliminar debe pertenecer al personal directivo superior,
ser debatido por ellos y puesto a la disposicion del comité de
auditoria para su consideracion.

Recomendacion 10: Recomendamos que, una vez que se hayan
establecido los arreglos apropiados de supervision, el Auditor General
prepare un Informe Anual para el Director y los Estados Miembros.
Este informe debera dar detalles de la cobertura de las auditorias,
un estado respecto del cumplimiento con las normas
internacionales y una evaluacion y opinion acerca del marco de
los controles internos.

Recomendacion 11: Recomendamos que la OPS prepare un estado
del control interno junto con el estado financiero del 2010, después de
buscar seguridades suficientes del personal directivo superior y de la
Unidad de Servicios de Supervision Interna y Evaluacion, de que los
controles internos estan funcionando eficazmente. Alentamos a la
OPS a respaldar el estado del control interno con datos
probatorios apropiados acerca de la eficacia operativa de los
controles internos.

Recomendacion 12: Recomendamos que la OPS establezca un
cronograma para elaborar planes de continuidad de las operaciones
basados en el riesgo para el resto de las oficinas en los paises.

Recomendacion 13: Recomendamos que el plan de continuidad de las
operaciones de la Sede se actualice y se despliegue en todas las
divisiones de la misma para que todo el personal esté al tanto de los
arreglos acordados de continuidad de las operaciones y que estos se
sometan a prueba y se examinen periédicamente. La puesta a prueba
deberd incluir una evaluacion de la capacidad para recuperar y
mantener la funcionalidad de todos los sistemas clave en caso de
que los edificios principales sean inaccesibles.

Recomendacion 14: Recomendamos que la OPS mantenga un dialogo
franco con la OMS acerca de la gobernanza del Seguro de Enfermedad
del Personal de la OMS. Esto deberd asegurar que la referencia a la
OPS y su interés discreto en el Seguro de Enfermedad del
Personal estén reflejados en el reglamento y los estatutos del
Fondo. Estos reglamentos también deben contemplar un
mecanismo eficaz para la presentacion de los estados financieros
anuales y de una opinion de auditoria independiente.
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Recomendacion 15: Recomendamos que la OPS obtenga la
confirmacién de su proporcion del activo, asi como del pasivo con
respecto al Seguro de Enfermedad del Personal de la OMS y analice el
ahorro potencial disponible si se cargan los gastos de administracién
directamente a dicho Seguro, para reflejar el tratamiento adoptado por
la OMS.

Recomendacion 16: Recomendamos que las oficinas en los paises
elaboren un registro del riesgo que serd examinado y actualizado por el
personal directivo superior en forma sistematica. Alentamos a las
oficinas en los paises a que transmitan a la Sede la informacién
sobre los riesgos estratégicos fundamentales para su inclusion en
el registro de riesgos que abarca toda la Organizacion.

Recomendacion 17: Recomendamos que la OPS obtenga un
compromiso claro de los beneficiarios del proyecto para recibir y
utilizar equipo o suministros destinados a las finalidades propuestas; y
que los convenios sobre proyectos estipulen el derecho de inspeccion.
Ademas, recomendariamos que antes de aceptar un proyecto, la
OPS efectle una evaluacion del riesgo operativo y de
reputacion.
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ANEXO B

Seguimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores

Recomendacion de la auditoria

Respuesta de la gerencia

Observaciones del auditor externo

Recomendacion 1:

Recomendamos que la OPS
elabore un plan del proyecto de
adopcion total de las Normas
Contables Internacionales para
el Sector Publico y que evalue
si los sistemas existentes de
contabilidad proporcionaran la
funcionalidad y la capacidad
de aplicar la contabilidad de
gjercicio, en conformidad con
estas normas. Al hacerlo, debe
realizar un analisis de costos y
beneficios de las dos
alternativas de mejorar el
sistema de informatica
existente o adquirir un sistema
nuevo. Este andlisis debe tener
en cuenta los riesgos que
existen en cualquiera de las
opciones.

La OPS cred un comité para la
modernizacion del sistema de
gestion institucional. EI proposito
del comité es formular una estrategia
para modernizar el sistema de
gestion institucional de la OPS en el
contexto del Sistema Mundial de
Gestion de la OMS (GSM) y
presentar dicha estrategia al Consejo
Directivo en el 2010 para su
aprobacion. Una de las funciones del
comité serd la de preparar una
descripcion de las opciones viables
para modernizar el sistema de
gestion institucional de la OPS, que
incluya los costos, analisis de costo-
beneficios y otra informacion
pertinente, que se presentara a los
Cuerpos Directivos de la OPS para
su consideracion y aprobacion..

La OPS no ha considerado lo
suficiente el problema de
reemplazar el sistema de
tecnologia de la informacién, y en
este informe hemos formulado
recomendaciones al respecto.

No se puso en practica
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Recomendacion 2:

Recomendacion 2: Felicitamos
a la OPS por la adopcion de
una transicion gradual al
cumplimiento de las Normas
Contables Internacionales para
el Sector Publico y la
contabilidad de ejercicio,
mientras se mantiene el
cumplimiento con las Normas
de Contabilidad del Sistema de
las Naciones Unidas.
Recomendamos que la OPS
realice un numero similar de
pruebas en otros sistemas
disefiados para registrar
informacién de acuerdo con la
contabilidad de ejercicio, a fin
de garantizar que se validen los
datos antes de pasarlos al
sistema de contabilidad
financiera.

El Area de Gestion de Recursos
Financieros (FRM) sigue
conduciendo a la Organizacion hacia
la aplicacion plena de las Normas
Contables Internacionales para el
Sector Publico en la fecha prevista
del 1 de enero del 2010. Se han
creado grupos de trabajo
interfuncionales para definir los
requisitos institucionales y los
planes de accion para las principales
areas tematicas de las IPSAS.
Ademas, la puesta a prueba de los
sistemas financieros de la OPS es un
proceso en curso mientras avanza la
implantacion gradual de la
contabilidad de valores devengados
hacia nuestra meta del 2010 de la
aplicacién completa de las IPSAS.
Cuando los programas se modifican,
se someten a prueba y se validan
antes de insertarlos en el entorno de
produccién.

Hemos recibido con beneplécito la
participacion positiva del personal
en la implantacion de las IPSAS y
las medidas que se estan
adoptando para validar datos a lo
largo del proceso.

Se puso en practica

Recomendacién 3:
Recomendamos que la OPS
procure que todos los
candidatos del gobierno para
participar en proyectos por
medio de cartas de acuerdo
sean sometidos a un examen
por parte de los ministerios de
salud correspondientes para
garantizar que sean serios. Los
criterios que se pueden utilizar
en la evaluacion podrian
incluir obtener confirmacion
de su condicion juridica y
analizar sus estados financieros
verificados.

La OPS ha elaborado una nueva
politica para administrar las cartas
de acuerdo; dentro de esto hemos
incluido una seccion que abarca los
asuntos de admisibilidad y no
admisibilidad de los beneficiarios de
una carta de acuerdo, lo que incluye
los requisitos necesarios.

Hemos sefialado que se formuld
una nueva politica que ya fue
aprobada, y se esta impartiendo
capacitacion a varias oficinas
pertinentes en los paises.
Someteremos a prueba la
ejecucion de estas actividades
durante nuestro ciclo de auditoria
del 2010.

Se puso en practica
parcialmente (en curso)
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Recomendacién 4:
Recomendamos que la OPS
emprenda una evaluacion del
riesgo para analizar su deseo
de aceptar atin mas fondos
extrapresupuestarios en los
préximos bienios.

Este tema no esta relacionado
necesariamente con las cartas de
acuerdo, ya que este instrumento
est4 concebido para gastar recursos
en lugar de recibirlos. Con respecto
a las contribuciones voluntarias, la
OPS también ha aprobado una nueva
politica que asegura que todos los
recursos adicionales se destinen a
colmar las brechas y, en
consecuencia, los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico.
Durante los cinco ultimos afios, se
han sometido a examen todas las
contribuciones voluntarias para
conseguir que estén alineadas
plenamente con nuestros planes y
politicas. Hemos rechazado
asociaciones que no estan
plenamente alineadas con nuestros
objetivos, aunque por lo general esas
negativas tienen lugar antes de los
intercambios formales.

Estamos de acuerdo en que la OPS
esta adoptando medidas para llevar
a la practica esta recomendacion

Se puso en practica

Recomendacién 5:

Ademas recomendamos que la
OPS solicitara una carta de
seguridades del ministerio de
salud correspondiente que
confirme que el tercero que
entrara en una carta de acuerdo
figure en la lista de entidades
aprobadas del ministerio. La
OPS debe procurar que no se
extienda ninguna carta de
acuerdo sin esta confirmacion
del ministerio.

Cuando disefiamos la propuesta
nueva de politica para las cartas de
acuerdo, tuvimos presente que
cualquier entidad beneficiaria debia
ser independiente, en otras palabras,
la documentacion que solicitamos
sirve para comprobar la
sostenibilidad de una institucion
nacional. Investigamos si todos los
ministerios de salud tenian una lista
de ese tipo aprobada y la respuesta
es que no la tienen. Por
consiguiente, como se sefiald
anteriormente, para proteger a la
Organizacion, asi como a la
autoridad nacional, el ministerio de
salud, decidimos que toda
institucion que quisiera firmar una
carta de acuerdo con la OPS debia
presentar ciertos documentos de
admisibilidad, segun se establece en
nuestra politica

Hemos sefialado que se formuld
una nueva politica que ya fue
aprobada, y se esta impartiendo
capacitacion a las oficinas en los
paises pertinentes. Someteremos a
prueba la ejecucion préactica de
esta actividad durante nuestro
ciclo de auditoria del 2010.

Se puso en préctica
parcialmente (en curso)
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Recomendacién 6:
Recomendamos que, como
parte de los procesos
institucionales normales de la
Organizacién, la OPS
emprenda una evaluacion de
los riesgos que entrafian los
puestos vacantes y que elabore
un plan de accién apropiado y
continuo para controlar y
mitigar los riesgos
relacionados.

Si bien es cierto que la OPS tenia
aproximadamente 184 puestos
vacantes a fines del 2007, cabe
sefialar en primer lugar, que la
mayoria de esos puestos estaban
ocupados por personal temporero,
profesional y administrativo,
contratado para conseguir que las
funciones esenciales asignadas a
esos puestos siguieran llevandose a
cabo de una manera eficaz y
oportuna. Aunque los puestos
técnicamente estaban “vacantes”, el
trabajo asignado a esos puestos no se
interrumpia. En el 2008 y hasta la
fecha, el Area de Gestion de
Recursos Humanos ha cubierto 56
puestos vacantes. De esos, 39
correspondian al nivel profesional y
17 a servicios generales. Ademas de
estos 56 puestos, se han anunciado
43 puestos profesionales que se
encuentran en diferentes etapas del
proceso de seleccién. Con respecto a
los puestos de servicios generales,
19 se encuentran también
actualmente en el proceso de
seleccion. HRM cree que cualquier
riesgo planteado por las vacantes en
la Organizacion se esta identificando
y abordando de manera adecuada.

Reconocemos que se han hecho
progresos para cubrir los puestos
vacantes y que estas vacantes se
han llenado con personal
temporero y profesional. Sin
embargo, la contratacion de
personal temporero puede
aumentar el riesgo en vista de su
desconocimiento de los
procedimientos de la OPS.

Se puso en practica
parcialmente (En curso)
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Recomendacién 7:

Hemos recomendado a la
Unidad de Servicios de
Supervision Interna que
emprenda un examen basado
en los riesgos de las oficinas de
campo de manera continua a
fin de evaluar la eficacia del
sistema de la lista de
verificacion de los controles.
Ademas, la OPS deberia
aprovechar los resultados de
los informes de la Unidad de
Servicios de Supervision
Interna para determinar si se
necesita mas capacitacion para
el personal de las oficinas de
campo.

La Oficina de Supervision Interna 'y
Servicios de Evaluacion (IES) se
propone evaluar la eficacia del
sistema de la lista de verificacion de
los controles de una manera
continua, mediante visitas a las
oficinas de campo para efectuar las
auditorias programadas de
conformidad con el plan de auditoria
aprobado por la IES. Ademas, la IES
se propone preparar un resumen del
proceso del sistema de la lista de
verificacion de los controles
centrado en la meticulosidad, la
garantia de la calidad y la gestion
general del proceso en el 2009.

Ha habido algun retraso en este
trabajo y, en el bienio 2008-2009,
no se elabor6 un informe
especifico acerca del examen de la
lista de verificacion de los
controles. Sin embargo, esto se
abordaré en el 2010.

No se puso en practica

Recomendacién 8:
Recomendamos que la OPS, el
CAREC y el CFENI colaboren
para que se elabore un plan de
accion para los acuerdos de la
transicion, que responda
adecuadamente a los riesgos
clave sefialados anteriormente.

Los gobiernos de los paises del
Caribe estan impulsando el proceso
de la separacion del CAREC y del
CFNI de la OPS bajo la
coordinacién de la Secretaria de la
Comunidad del Caribe
(CARICOM), con apoyo de la OPS.
No se ha fijado una fecha definitiva
para la separacion, aunque ya se
elaboraron los planes para la
transicion.

Este proceso de separacion se ha
retrasado y hemos formulado otras
observaciones al respecto en este
informe

Se puso en practica
parcialmente (en curso)

Recomendacién 9:
Recomendamos que la OPS
considere el uso de un
proveedor externo para los
Servicios de Supervision
Interna. Al hacerlo, la
Organizacién debe evaluar el
nivel del servicio requerido y
preparar atribuciones
apropiadas para procurar que el
servicio recibido satisfaga las
necesidades diversas de la
Organizacidn, para cubrir a la
Sede, las representaciones y
los centros panamericanos.

En este momento, la OPS no esta
prosiguiendo la opcion de utilizar
los servicios de un proveedor
externo. Una oficina especial y
plenamente funcional de supervision
interna tiene mayor peso que la
opcion de utilizar a un proveedor
externo

La OPS ya contrat6 a un Auditor
General permanente y esta en el
proceso de dotar a esta oficina del
personal necesario.

Anulada
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Recomendacién 10:
Recomendamos que la OPS
examine la estructura y el
funcionamiento del SPPA a fin
de determinar si se esta
cumpliendo con la funcion que
deberia desempefiar un comité
de auditoria de la
Organizacién. No tenemos
ningun inconveniente en
prestar asesoramiento a la
gerencia con este fin.

La Oficina del Asesor Juridico
(LEG) hizo consultas amplias, tanto
internas como externas para preparar
el proyecto de las atribuciones para
un Comité de Auditoria

La OPS ya ha establecido la
estructura de un Comité de
Auditoria y los miembros se
nombraran en junio del 2010;
hemos formulado otras
observaciones al respecto en el
documento principal de este
informe.

Se puso en practica

Recomendacioén 11:
Recomendamos que el Comité
Coordinador del SGAIC
programe reuniones periodicas
de todos sus miembros para
tratar los temas comunes que
hayan surgido y la estrategia
futura del SGAIC, a fin de
garantizar ademas que se
beneficie de las ensefianzas
extraidas al tratar los casos en
curso.

El Sistema de Gestion de los
Asuntos de Integridad y los
Conflictos (SGAIC) se ha reunido
para tratar los temas comunes y la
intencion es seguir efectuando
reuniones ordinarias con todo el
Grupo. Sin embargo, aungue se
celebraron reuniones periodicas, es
dificil preparar un calendario de
reuniones con antelacién debido a
que muchos de los miembros del
SGAIC viajan regularmente. Por
ende, es preferible mantener cierta
flexibilidad en las fechas de las
reuniones y organizarlas a intervalos
predeterminados cuando todos o la
mayoria de los miembros pueden
estar presentes.

Se puso en practica
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Recomendacién 12:
Recomendamos ademas que el
Comité Coordinador del
SGAIC forme un subgrupo
responsable de denunciar,
investigar y analizar la
prevencion del fraude contra la
OPS con atribuciones
apropiadas. Este subgrupo
debe reunirse regularmente y
estar integrado por todas las
unidades de la OPS que se
encuentran con casos de fraude
durante el curso de su trabajo
(es decir,. FRM, el Oficial de
Etica, la IE y GSO). Ademas,
debe mantener un registro
central de denuncias de fraude
y asignar la investigacion de
los casos de fraude a los
miembros apropiados de este

grupo.

La composicion y las atribuciones
para este comité se han establecido y
se trataron con los Auditores
Externos en una reunién en abril del
2009. Este comité, llamado comité
de proteccion de los recursos y de
prevencion de las pérdidas
(APLPC), no es un subgrupo del
SGAIC sino que es otro comité fuera
del sistema.

El comité se ha establecido
formalmente y ha celebrado
reuniones durante el bienio

Se puso en practica

Recomendacién 13:

También recomendamos que el
subgrupo de fraude preste
apoyo Yy brinde capacitacion a
las representaciones de la OPS
en los paises en cuanto a la
deteccidn, la prevenciény la
denuncia del fraude, a fin de
mejorar la eficacia de los
arreglos internos en esta area.

Una estrategia de comunicacion y de
formacion eficaz serd fundamental
para ayudar a prevenir y detectar el
fraude y una de las funciones
principales del APLPC sera difundir
informacién al personal de la OPS.
Esta recomendacion se pondra en
practica una vez que el APLPC se
integre formalmente y se consideren
diversas estrategias.

Sefialamos que esta accion esta
todavia en curso

Se puso en practica
parcialmente (en curso)
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Anexo C
Resultados de la visita a las oficinas en los paises
NUmero de NUmero de
informes informes
en los que se en los que se
Tema Temas para la OPS . .
P detect0 el tema | detecto el tema
planteado en planteado en
2008-2009 2006-2007
Las oficinas en los paises no tienen un
Gestion del método formal de identificacion de los 6 i
riesgo riesgos clave ni de controlarlos a lo
largo del tiempo.
Al no hacerse las conciliaciones
Controles de R
- bancarias ni los arqueos al azar de la
banco y caja . . 2 8
. caja chica, aumenta el riesgo de que no
chica
se detecten los errores y el fraude.
Formulamos observaciones en torno al
elevado volumen de pagos efectuados
Pagos por
- por cheque y hemos recomendado que 7 -
cheque L . .
las oficinas en los paises estudien el uso
de pagos electronicos.
Se observaron debilidades en el
Controles de la L . .
. mantenimiento de registros actualizados
propiedad, las .
' . y exactos de los recursos, con el riesgo
instalaciones y o . 5 8
. de que ocurra alguna pérdida de activos
los bienes de .
; que no se detecta y datos inexactos en
equipo . "
los estados financieros
Casos en los que no se estan haciendo
Controles locales | las comparaciones mensuales, o el
de lanémina de | proceso incluye un alto nivel de céalculos 2 8
sueldos manuales, lo que aumenta el riesgo de
que ocurran fraudes o errores.
Casos en que los controles no son
Proceso de proporcionales al nivel de riesgo; puede 3 0
compras haber oportunidades de reducir el nivel
de los chequeos necesarios.
Casos en los que los archivos de las
compras estaban incompletos, por lo que
no pudimos concluir si se habian
seguido los procedimientos de compras
en todos los casos. Hay riesgo de que la
Controles de las > Cas0s. Hay resgo de que
OPS no esté recibiendo el mejor precio. 6 7

compras

También formulamos recomendaciones
acerca de los controles de los
proveedores que figuran en la base de
datos y hemos formulado observaciones
al respecto en la parte principal de este
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informe
Debilidad en los controles que puede dar
Adelantos - L
lugar a que los anticipos por viajes o los
hechos a terceros X
0 anticipos por adelantos a terceros no se autoricen con 6
anticipos p prontitud. Esto introduce el riesgo de
viajes del .
que los adelantos no se estén usando
personal .
debidamente.
Funciones de los
usuarios del Casos de antiguos funcionarios que
sistema de todavia tenian derechos de acceso al 5
contabilidad sistema.
AMPES/OMIS
Cartas de Observaciones acerca de la gestion 4
acuerdo eficaz de las cartas de acuerdo
* Sujeto a examen solamente durante las visitas de auditoria 2008-09.
Anexo D

Repercusiones de las IPSAS

Cambios posibles en los estados financieros

Importancia de los cambios

Limites de la contabilidad

Es posible que haya cambios en los limites de la
contabilidad de la OPS. Hay varios arreglos de
asociacién que tienen un organismo rector
independiente que supervisa su trabajo.

La OPS tendra que examinar estos arreglos y
confirmar que se trata de una persona juridica
independiente y qué nivel de control tiene la OPS
sobre sus actividades.

financieros.

Esto podria significar que los estados
financieros ya no presentan todo el ingreso,
el gasto y los saldos de los fondos
relacionados con estos arreglos de
asociacién. En cambio, solo presentaran los
montos sobre los que la OPS tiene control.

Disminuiria el nivel general de las
actividades consignadas en los estados
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Estados consolidados

Las IPSAS agruparan los resultados de todos sus
fondos y fondos fiduciarios. Sin embargo, habra
datos de respaldo consignados en las notas que
presentan la informacién financiera por
segmento.

Los estados financieros ya no se

presentaran en columnas para cada tipo de
arreglo en materia de financiamiento. En
cambio, se presentara solamente un estado
de ingresos y gastos y un estado del activo y
del pasivo que muestran un resumen de las
actividades de la Organizacién.

Esto deberia hacer que el panorama general
fuese mucho mas facil de comprender
rdpidamente. Sin embargo, si hacen falta
mas detalles, habra informacién de
respaldo en las notas a los estados
financieros.

Andlisis del gasto

Habra un analisis detallado de cémo se ha
efectuado el gasto durante el afio. Este gasto
incluird elementos no monetarios, como la
depreciacién y las acumulaciones a final del afio.

Esta serd una informaciéon muy atil, ya que
presenta con mayor detalle c6mo ha
gastado la OPS los fondos recibidos.
También permitira la comparacién directa
de costos de un afio a otro, e indicara dénde
estdn aumentando o bajando estos costos.

El gasto reflejara cémo se esta utilizando el
activo de la Organizacién y no solo cuanto
dinero en efectivo se ha pagado.

Estados comparativos

No habra ninguna cifra comparativa para el afio
anterior. Esta es una medida transitoria y solo
ocurrirda una vez en el 2010.

Esto significara que los estados financieros
solo mostraran informacién para el 2010y
no serd posible hacer comparaciones
facilmente de un afio a otro de cémo ha
cambiado el rendimiento o la posicion de la
Organizacion.

Sin embargo, para futuros periodos, habra
una comparacion directa de la informacion
de un afio a otro.
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Activo fijo

Se haran avalulos periédicos de la propiedad
ocupada por la OPS en Washington y de las
oficinas en los paises utilizando los servicios de
un experto independiente.

Los estados financieros dan un valor de
mercado actualizado del activo
perteneciente a la Organizacién. El cambio
puede dar lugar a un aumento del valor del
activo consignado en los informes.

Pasivo

Habra un pasivo considerable reconocido
correspondiente a todas las prestaciones de los
empleados adeudadas en el futuro, en los casos
en que el empleado ya ha ganado el derecho a
estas prestaciones.

Este es un aspecto muy importante de los
estados financieros y muestra el costo total
de las decisiones relativas al empleo que se
han adoptado. Esto significara que la OPS
presentara una informacién mas exacta de
sus fondos y reservas.

Habra un elemento de la cartera de
inversiones del Seguro de Enfermedad del
Personal disponible para compensar este
pasivo. Sin embargo, todavia no se ha
determinado en qué forma esto se separara
de los activos que pertenecen al personal
empleado por la OMS.

Fondos y reservas

Estos solo mostraran los saldos de los fondos
relativos a los Estados Miembros participantes.
Otros montos adeudados a donantes especificos
se consignaran como una obligacion

Esto cambiara la estructura de la hoja de
saldos, reduciéndose las reservas y los
saldos de los fondos.
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BLANCO INTENCIONALMENTE
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INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
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Certificacion de los estados financieros

Quedan aprobados los estados X1 a X111y los extractos 11y 12, asi como las notas explicativas

que los respaldan:

[Firmado] [Firmado]
Sharon G. Frahler Mirta Roses Periago
Gerente del Area Directora

de Gestion e Informes Financieros

6 de abril del 2010

Nota: La OPS estuvo a cargo de la administracion del INCAP hasta el 21 de enero del 2010. A partir
de esta fecha, la OPS sigue siendo miembro del Consejo Directivo del INCAP pero ya no es
responsable de su administracion. La aprobacion de los estados financieros del INCAP se ejecuta de
conformidad con las responsabilidades que existian antes y hasta el dia 21 de enero del 2010.
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OPINION DEL AUDITOR EXTERNO

Para: el Consejo Directivo de la Organizacién Panamericana de la Salud

He examinado los estados financieros que se acompafnan y que comprenden los estados Xl a XIll, los
extractos 11 y 12 y las notas explicativas de respaldo del Instituto de Nutricién de Centro América y
Panama durante el ejercicio financiero que concluyé el 21 de enero del 2010. Estos estados
financieros son responsabilidad del Director. Estos estados financieros se han preparado de
conformidad con las normas financieras establecidas en ellos.

Responsabilidades respectivas del director y el auditor

El Director de la Organizacion Panamericana de la Salud es responsable de la preparacion y la
presentacién adecuada de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones del
Reglamento Financiero y las Reglas Financieras, segin lo ha autorizado el Consejo Directivo. Esta
responsabilidad comprende: disefio, ejecucion y mantenimiento del control interno; la presentacién
imparcial de los estados financieros que no incluyan declaraciones falsas, ya sea debido a fraude o a
error; la seleccion y la aplicaciéon de las normas contables pertinentes; y la elaboraciéon de calculos
contables que sean razonables de acuerdo con las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién acerca de la auditoria de los estados financieros,
de conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras. Estoy
obligado a expresar una opinién sobre si los estados financieros presentan en forma razonable la
situacion financiera al final del periodo y los resultados de las operaciones que se realizaron en el
periodo; y que los estados financieros fueron preparados de conformidad con las normas contables
estipuladas. También debo informar acerca de si en todos los aspectos fundamentales, las
transacciones que he examinado como parte de mi auditoria se han hecho de conformidad con el
Reglamento Financiero y la autoridad legislativa.

He leido el resto de la informacién adjunta a los estados financieros y he analizado si concuerda con
los estados financieros auditados. Esta otra informacién consiste en las observaciones de la Directora.
Considero las consecuencias que tiene para mi informe si me doy cuenta de cualquier declaracion
evidentemente errbnea o de incongruencias materiales en los estados financieros. Mis
responsabilidades no se extienden a otra informacion.

Fundamento de la opinién de auditoria

Efectué mi auditoria en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria emanadas de la
Junta de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB). Mi auditoria consiste en
examinar, en régimen de prueba, los datos probatorios pertinentes que apoyan las cantidades, las
declaraciones y la regularidad de las transacciones financieras consignadas en los estados financieros.
También consiste en evaluar los célculos y los juicios significativos hechos por el Director en la
preparacion de los estados financieros, y de si las normas contables son las mas apropiadas de
acuerdo con las circunstancias del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama, que estas
fueron aplicadas sisteméticamente y presentadas en forma adecuada.

Planifiqué y realicé mi auditoria para obtener toda la informacion y las explicaciones que consideré
necesarias para proporcionarme los datos probatorios suficientes que me permitieran dar una
seguridad razonable de que los estados financieros estan exentos de declaraciones falsas importantes,
ya sea debido a fraude o a error y que en todos los aspectos fundamentales, las transacciones que he
examinado como parte de mi auditoria se han hecho en conformidad con el Reglamento Financiero y
la autoridad legislativa y se han aplicado a las finalidades propuestas por el Consejo Directivo. Para
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formar mi opinion también evalué si la presentacion de la informacion en los estados financieros era,
en general, adecuada.

Opinién

En mi opinién, estos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
substanciales, la situacién financiera al 21 de enero del 2010 y los resultados de las operaciones y los
flujos de efectivo durante el periodo concluido en esa fecha, en conformidad con las normas

declaradas de contabilidad del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama descritas en la nota
de los estados financieros, que se aplicaron de manera compatible con el ejercicio financiero anterior.

Opinién sobre regularidad

En mi opinidn, las transacciones que he examinado como parte de mi auditoria se han hecho en todos
los aspectos importantes en conformidad con el Reglamento Financiero y la autoridad legislativa.

Informe del Auditor Externo

De conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero, también he emitido un Informe del
Auditor Externo acerca de mi auditoria de los estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama.

[Firmado]

Amyas C E Morse
Contralor y Auditor,

Reino Unido

National Audit Office
Londres, abril del 2010
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Estado XI
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010
(en ddlares de los Estados Unidos)
Presupuesto
ordinario y Fondo Fondos Fondos
de Trabajo fiduciarios especiales Subtotal
Referencia (Nota 15) (extracto 12)  (estado XI.1) INCAP
Ingresos
Contribuciones sefialadas Extracto 11 857 400 857 400
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del INCAP Extracto 12 2026 131 2026 131
Otras actividades programaticas 398 428 398 428
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 491 962 304 067 796 029
Fondos recibidos por transacciones
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos 671875 671875
Ingresos por servicios prestados 979 674 979 674
Intereses devengados 57988 184 814 242 802
Diferencias por cambio de moneda Nota 2 (h) (8210) (8210)
Otros/varios 80 788 80 788
Ingresos totales 1479928 2026 131 2538 858 6 044 917
Gastos
Programa internacional en materia de salud Nota 2 (g) 1613574 3139 064 329092 5081730
Otras finalidades 3754574 3754574
Total gastos 1613574 3139064 4 083 666 8 836 304
Excedente (déficit) de los ingresos
sobre los gastos (133646)  (1112933) (1544 808) (2 791 387)
Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas Extracto 11 (66 266) (66 266)
Pago de contribuciones sefialadas de afios
anteriores Extracto 11 59 496 59 496
Excedente (déficit) neto de ingresos
sobre gastos (140416)  (1112933) (1544 808) (2798 157)

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos (355 660) (1355 660)
Transferencias hacia o desde otros fondos

Total cambios en los saldos de los fondos (140 416) (1 468 593) (1544 808) (3153817)
Saldos de los fondos al 1 enero del 2008 1000 000 2227433 2 968 953 6 196 386
Saldos de los fondos al 21 enero del 2010 859 584 758 840 1424145 3042 569

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.



171

Estado XI
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010
(en dolares de los Estados Unidos)
Subtotal Total
1 enero 2008 1 enero 2008
21 enero Eliminaciones al 21 enero Total
OPS 2010 (Nota 17) 2010 2006-2007
Ingresos
857 400 857 400 857 400 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
2026 131 2026 131 5150 215 Actividades programaticas del INCAP
398 428 (1398 428) Otras actividades no programéticas del INCAP
Otros ingresos
796 029 (105 201) 690 828 344006 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos por transacciones
2307383 2307383 2307 383 2293 765 entre organizaciones
671875 (671 875) Asignacion de otros fondos
979674 (64 497) 915177 395724 Ingresos por servicios prestados
242 802 242 802 275022 Intereses devengados
(8210) (8210) (8809) Diferencias por cambio de moneda
80 788 80 788 171728 Otros/varios
2307383 8352300 (1240001) 7112299 9479 051 Ingresos totales
Gastos
2307383 7389113 (169698) 7219415 7216 301 Programa internacional en materia de salud
3754 574 (1070303) 2684271 529 290 Otras finalidades
2307383 11143687 (1240001) 9903686 7745591 Total gastos
Excedente (déficit) de los ingresos
(2791 387) (2791 387) 1733460  sobre los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion
(166 266) (66 266) (59 496) de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas
59 496 59 496 100571 de afios anteriores
Excedente (déficit) neto de ingresos
(2798 157) (2798 157) 1774535 sobre gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

(355 660) (1355 660) (5961) Otros ajustes a proyectos
Transferencias hacia o desde otros fondos

(3153817) (3153817) 1768574  Total cambios en los saldos de los fondos
6 196 386 6 196 386 4 427 812 Saldos de los fondos al 1 enero del 2008

3042 569 3042 569 6 196 386 Saldos de los fondos al 21 enero del 2010
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Estado XI.1

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos: fondos especiales
Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010

(en dolares de los Estados Unidos)

Fondo especial Fondo especial

Fondo de para gastos de de servicios del
prevision del personal Fondo de dotacién apoyo a programas INCAP
(Nota 10) (Nota 11) (Nota 12) (Nota 13)
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del INCAP
Actividades no programaticas del INCAP 398 428
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 304 067
Fondos recibidos por transacciones
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados 915 177 64 497
Intereses devengados 159 055 25759
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios
Total ingresos 1472 660 25759 64 497 304 067
Gastos
Programa internacional en materia de salud 32535 296 557
Otras finalidades 2960190 2402
Total gastos 2960 190 2402 32535 296 557

Excedente (déficit) de los ingresos sobre
los gastos (1 487 530) 23357 31962 7510
Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos
sobre los gastos (1487 530) 23357 31962 7510
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos

Transferencias hacia o desde otros fondos

Total cambios en los saldos de los fondos (1487 530) 23357 31962 7510
Saldos de los fondos al 1 enero del 2008 1503913 407 304 11384 22135
Saldos de los fondos al 21 enero del 2010 16 383 430 661 43 346 29 645

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado XI.1

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos: fondos especiales
Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010

(en dolares de los Estados Unidos)

Provision para la

liquidacion de
haberes del Total
personal 1 enero 2008 al 21 Total
(Nota 14) enero 2010 2006-2007
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del INCAP
398 428 385622 Actividades no programaticas del INCAP
Otros ingresos
304 067 190 249 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos por transacciones
entre organizaciones
671875 671875 610 137 Asignacién de otros fondos
979 674 454 791 Ingresos por servicios prestados
184 814 181 330 Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios
671875 2538 858 1822129 Total ingresos
Gastos
329092 330128 Programa internacional en materia de salud
791 982 3754574 1525049 Otras finalidades
791 982 4083 666 1855177 Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos sobre
(120 107) (1544 808) (33048) los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos sobre
(120 107) (1544 808) (33048) los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
0 cancelaciones

Otros ajustes a proyectos

3406 Transferencias hacia o desde otros fondos
(120 107) (1544 808) (29 642) Total cambios en los saldos de los fondos
1024 217 2968 953 2998 595 Saldos de los fondos al 1 enero del 2008

904 110 1424 145 2 968 953 Saldos de los fondos al 21 enero del 2010
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Statement XI1

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos
Ejercicio financiero hasta el 21 de enero del 2010

(en dolares de los Estados Unidos)

Referencia 21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007
Activo
Efectivo y depo6sitos a plazo fijo (nota 3) 2078 843 3405 448
Cuentas por cobrar
Contribuciones sefialadas adeudadas por los Miembros (extracto 11) 66 266 59 496
Provision para retrasos en la recaudacion de las
contribuciones sefialadas (extracto 11) (166 266) (59 496)
Deudores varios (nota 5) 4340 2498
Saldo adeudado por la Organizacién Panamericana de
la Salud por transacciones entre oficinas (nota 6) 1338 836 2830 382
Terrenos (nota 7) 233671 214 257
Total activo 3655690 6 452 585
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas por anticipado (nota 8) 188 15 050
Cuentas por pagar (nota 9) 379 262 26 892
Total pasivo 379 450 41942
Reservas y saldos de los fondos
Fondo de prevision del personal (nota 10) 16 383 1503913
Fondo de dotacion (nota 11) 430 661 407 304
Fondos fiduciarios Extracto 12 758 840 2227433
Fondo especial para gastos de apoyo a programas (nota 12) 43 346 11384
Fondo especial para servicios del INCAP (nota 13) 29 645 22135
Provision para liquidacion de haberes del personal (nota 14) 904 110 1024 217
Fondo de Trabajo (nota 15) 859 584 1000 000
Total saldos de los fondos Estado XI 3042 569 6 196 386
Capital en terrenos (nota 7) 233671 214 257
Total reservas y saldos de los fondos 3276 240 6410 643
Total pasivo y reservas y saldos de los fondos 3655690 6 452 585

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado X111
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado del flujo de efectivo
Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010
(en dolares de los Estados Unidos)
1 de enero del 2008 1 de enero del 2006

21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007

Flujos de efectivo de las operaciones

Excedente (déficit) neto de los ingresos sobre los gastos (estado XI) (2 798 157) 1774535
(Aumento) disminucién en deudores varios (1842 ( 339)
(Aumento) disminucidn en existencias de suministros 2194

Aumento (disminucién) de reservas de periodos anteriores /
Obligaciones corrientes pendientes de pago
Aumento (disminucidn) en contribuciones o pagos

recibidos con antelacion (14 862) 14 854
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar 352 370 892
Menos: Intereses devengados (242 802) (275 022)

Efectivo neto de las operaciones (2 705 293) 1517114

Flujos de efectivo por actividades de inversion y financiamiento

(Aumento) disminucién del saldo de efectos por cobrar de

transacciones entre organizaciones: 1491 546 (1529 472)
Mas: Intereses devengados 242 802 275022
Efectivo neto de las actividades de inversion y financiamiento 1734348 (1 254 450)

Flujos de efectivo de otra procedencia

(Aumento) disminucién en propiedad de terrenos (19 414) (42 543)
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones
Ajustes de otros proyectos (355 660) (5961)
(Aumento) disminucién en propiedad de terrenos 19 414 42 543
Efectivo neto de otra procedencia (355 660) (5961)
Aumento (disminucién) neto de efectivo y depdsitos a plazo fijo (1326 605) 256 703
Efectivo y depésitos a plazo fijo al 1 de enero del 2008 3405 448 3148745

Efectivo y depésitos a plazo fijo al 21 de enero del 2010 (Nota 3) 2078 843 3405 448
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Instituto de Nutricién de Centro América y Panama
Administrado por la Organizacion Panamericana de la Salud
Notas explicativas a los estados financieros

para el ejercicio financiero comprendido entre el 1 de enero del 2008 y el 21 de enero del 2010
(en ddlares de los Estados Unidos)

A partir del 22 de enero del 2010, el INCAP sera administrado por su propio Consejo Directivo segln se establece
en la resolucién 11 del LIX Consejo Directivo del INCAP, y la resolucion CD49.R16 del 49.° Consejo Directivo de la
Organizacién Panamericana de la Salud.

Los miembros del Consejo Directivo del INCAP son los ministros de salud de Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana. El Director de la Organizacién Panamericana de la
Salud también es miembro de este Consejo Directivo.

La Organizacién Panamericana de la Salud administré el Instituto desde el afio 1949 hasta el 21 de enero del 2010.

1. Mision

El INCAP es una institucion especializada en la alimentacion y la nutricion, cuya mision es apoyar los esfuerzos de
sus paises miembros proporciondndoles cooperacion técnica para alcanzar y mantener la seguridad alimentaria y nutricional
de su poblacion, mediante sus funciones bésicas de investigacion; informacion y comunicacion; cooperacion técnica;
adiestramiento y desarrollo de recursos humanos; y movilizacién de recursos financieros y de otro tipo para apoyar a su
mision.

2. Politicas contables

a) Las politicas contables aplicadas reflejan lo estipulado en el Reglamento Financiero del Instituto y en el de la
Organizacién Panamericana de la Salud, lo cual abarca la presentacion de todos los montos en délares de los
Estados Unidos. (Véase la nota 2h) acerca del cambio de monedas).

b) Las principales politicas contables son compatibles con las de la Organizacion Panamericana de la Salud. Son
también compatibles con los requisitos de divulgacion de informacion estipulados por la Norma de Contabilidad
Internacional 1, "Divulgacion de los principios contables" y las Normas de Contabilidad del Sistema de las
Naciones Unidas, en la medida en que estas sean aplicables a las operaciones del INCAP.

c) Periodo del ejercicio

Debido a la transferencia de las responsabilidades administrativas de la Organizacién Panamericana de la Salud al
Consejo Directivo del INCAP el 22 de enero del 2010, el ejercicio financiero abarcado por estos estados va desde el
1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010.

d) Practica de contabilidad

Los estados financieros estan preparados bajo la convencion de costo histdrico, excepto lo que se haya modificado
de conformidad con la politica, véase e).

e) Bienes de capital

Todos los bienes de capital, sin contar el terreno y los edificios, se cargan al gasto en el afio de la compra. El
Instituto mantiene un inventario del equipo no fungible que incluye articulos de un valor igual o superior a
US$ 1.000. Por consiguiente, estos bienes no figuran en el estado del activo y el pasivo (nota explicativa 16). El
terreno y los edificios se capitalizan y figuran en el estado del activo, el pasivo y los saldos de las reservas y los
fondos. (VVéase la nota 7).
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f) Ingresos

Las contribuciones sefialadas del INCAP, asi como los fondos del presupuesto ordinario de la OPS y de la OMS
se registran por contabilidad de ejercicio. Los ingresos de otra procedencia se contabilizan en efectivo, es decir,
cuando se reciben.

g) Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario del INCAP (estados X1 y XI.1) muestran los bienes y
servicios entregados o que, segln el contrato, se entregarian a mas tardar el 21 de enero del 2010. El 47.° Consejo
Directivo de la OPS autoriz6 este cambio en el reconocimiento del gasto mediante su resolucién CD47.R13,
aprobada el 29 de septiembre del 2006. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionard una
convergencia mas directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto consignado. Esta forma de
contabilizar el gasto también se aplica a los fondos ordinarios de la OPS, como se muestra en el estado de
ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos del INCAP (estado XI).

Los gastos de los proyectos de los fondos fiduciarios (extracto 12) se registran por contabilidad de caja (es decir,
cuando se desembolsa el dinero para pagar bienes y servicios).

h) Cambio de moneda
Los ingresos y los gastos en moneda local se registran en délares de los Estados Unidos al tipo de cambio de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccidn, excepto cuando los donantes exigen que la conversion se

haga a la tasa histérica.

Cuando proceda, los saldos de fin de mes en efectivo y en moneda local se revaloraran aplicando la tasa de
cambio de las Naciones Unidas del mes siguiente.

Al término del ejercicio financiero, los saldos en efectivo en moneda local se convirtieron en ddlares de los
Estados Unidos, segln el tipo de cambio vigente al 21 de enero del 2010.

Las diferencias por cambio de moneda resultantes de la conversion en délares de los Estados Unidos aparecen
como ingresos en el estado XI.

i) Depésitos a plazo fijo
Los fondos son invertidos por la OPS en su cartera de inversiones. El interés se prorratea entre el Fondo de
Prevision del Personal y el Fondo de Trabajo del INCAP. La OPS también administra la inversion del INCAP en
el Banco Centroamericano para la Integracion Econémica, segln se explica en la nota 4.

j)  Contribuciones sefialadas por cobrar
Después de reducidas en un monto igual a las contribuciones pendientes, las sumas por cobrar en concepto de
contribuciones sefialadas (extracto 11), aparecen con un saldo equivalente a cero en el estado del activo, el pasivo
y las reservas y saldos de los fondos. El Instituto ha adoptado este criterio por razones de prudencia.
El estado de las contribuciones sefialadas adeudadas por los Miembros (extracto 11) muestra los efectos por
cobrar establecidos durante el afio 2008 y el 2009; sin embargo, los montos recaudados que se muestran abarcan
el periodo que va desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010.

k) Reserva de deudores varios

Por estas mismas razones, el Instituto ha establecido una reserva para el caso de que no se recauden las cuentas
incobrables y de cobro dudoso.
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)  Obligaciones pendientes de pago

Las obligaciones pendientes son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para los
cuales no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con el articulo 4.5 del
Reglamento Financiero (modificado mediante la Resolucion CD47.R13 del 47.° Consejo Directivo de la OPS, las
asignaciones de las obligaciones sin pagar permanecen disponibles para pagar obligaciones validas del ejercicio
financiero que sigue al final del ejercicio financiero con el cual se relacionan.

El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye obligaciones
pendientes contabilizadas con cargo a los fondos consignados en el presupuesto ordinario del INCAP. Los fondos
fiduciarios consignados en el extracto 12 representan sumas en efectivo.

m) Cuentas deudoras y acreedoras

El Instituto mantiene las cuentas deudoras y acreedoras en un solo conjunto y no las separa segun la procedencia
de los fondos.

n) Eliminaciones en las consolidaciones

Para reflejar las transacciones dentro de la institucidn, se ha incluido una columna de eliminaciones en el estado
Xl. Enlanota 17 se proporciona mas informacion.

3. Dinero en efectivo y depositos a plazo fijo

Los saldos estan casi todos en ddlares de los Estados Unidos en depoésitos a plazo fijo; el desglose principal de este
saldo es el siguiente:

21 de enero del 2010 31 de diciembre del

2007
Depositos bancarios y a plazo fijo en uso por el INCAP 1201 317 900 228
Caja chica en uso por el INCAP 1559 1307
Depositos a plazo fijo en uso por la OPS a nombre del INCAP 875 967 2503913
Total 2078 843 3405 448

4. Inversién del fondo de dotacion en el BCIE

En febrero del 2000, la OPS invirti6 el fondo de dotacion en un fondo fiduciario especial del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE). Esto se ha contabilizado en los registros del INCAP como una
inversion. Los intereses devengados, los gastos bancarios y el honorario de administracion del fondo fiduciario se acreditan
0 deducen mensualmente en una cuenta especial abierta en el Dresdner Bank Lateinamerika, en Miami. Para mayor
informacion sobre el fondo, véase la nota 11.

El estado de esta inversion es:

1 de enero del 2008 1 de enero del 2006
21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007

Saldo al 1 de enero del 2008 (2006) 403 897 371191
Mas:

Transferencia del excedente del Fondo de Trabajo 3406

Intereses devengados 25759 38030
Total 433 062 409 221
Menos: Gastos bancarios 2401 5324

Saldo al 21 de enero del 2010 (31 de diciembre del 2007) 430661 403 897
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5. Deudores varios

Los deudores varios son:
21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007

Deudores varios 4340 2498

6. Saldo adeudado por la OPS por transacciones entre organizaciones

Esta cifra agrupa varias cuentas por cobrar y pagaderas a la Organizacion Panamericana de la Salud, que se
resumen del siguiente modo:

21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007

Saldo neto adeudado al INCAP 1338836 2830382

7. Propiedad en terrenos

La cantidad de $233.671 representa el valor comercial avaluado, en noviembre del 2009, de un lote de 7.575 metros
cuadrados de terreno donado al INCAP por la Fundacion Panamericana de la Salud y Educacion (PAHEF) en el afio 1989.
El lote esta ubicado a 22,5 kilémetros al sureste de la ciudad de Guatemala. Al reconocer el valor del activo donado en el
estado de activos, pasivos, reservas y saldos de los fondos, se cre6 una reserva de US$233.671. Véase, politica contable 2 e).
8. Contribuciones sefialadas recibidas por anticipado

Ademas de las recaudaciones de las contribuciones sefialadas que figuran en el extracto 11, en el ejercicio
2008-2009 se recibieron algunas cantidades a cuenta de periodos futuros. En el 2009, se recibié la suma de $188 del
gobierno de la Republica Dominicana. Estas cantidades se aplicaran a los pagos de las contribuciones correspondientes al
2010.
9. Cuentas por pagar

Hay algunas cuentas por pagar que se han registrado en el libro mayor del INCAP.

21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007

Total 379 262 26892

Estas cantidades incluyen US$378.981 para el pago de prestaciones e indemnizacion por separacion del cargo a tres
funcionarios del INCAP cuyos contratos fueron rescindidos a partir del 28 de febrero del 2010.

10. Fondo de Prevision del Personal

Todos los funcionarios de tiempo completo nombrados por un afio 0 méas participan en el Fondo de Prevision.
Todo funcionario técnico y de servicio contribuye con un monto igual a 9% de su sueldo, mientras que el Instituto aporta
12%. Al dejar el servicio, el funcionario recibe el pago de una suma global de los derechos acumulados en su cuenta.

Los funcionarios también tienen derecho a solicitar préstamos para la adquisicion de una vivienda o con otros fines;
la garantia adecuada para estos préstamos es el saldo que tenga el funcionario en este Fondo de Prevision. EI INCAP
también dispone de una serie de normas para administrar este tipo de préstamos.
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Como resultado de la transferencia de la administracion del INCAP, de la OPS al Consejo Directivo del INCAP, el
Instituto estuvo de acuerdo en pagar los saldos totales del Fondo de Prevision al 31 de diciembre del 2009 a cada funcionario
participante. Los reembolsos de estos saldos se hicieron en dos fechas diferentes. El primer pago, de 50% del saldo neto
(ahorros menos préstamos personales) se proceso al 31 de diciembre del 2009; el segundo y Ultimo pago (el saldo restante
que incluia los intereses devengados) se proces6 hasta el 21 de enero del 2010.

El saldo de cierre al 21 de enero del 2010 refleja las contribuciones del personal y del INCAP a la némina de
sueldos de enero del 2010 para acreditarlas al nuevo Fondo de Prevision del Personal, que sera administrado por el INCAP.
El Fondo de Prevision del Personal ya no sera administrado por la OPS como en bienios anteriores.

El estado del Fondo de Prevision del Personal al 21 de diciembre es el siguiente:

1 de enero del 2008 1 de enero del 2006
21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007
Saldo al 1 de enero del 2008 (2006) 1503913 1633787
Mas ingresos:
Contribucion de los funcionarios y del INCAP 398428 Y 385 622
Intereses del dep6sito a plazo fijo 115984 112 669
Reintegro de los préstamos por parte de los funcionarios 915177 395724
Intereses de los préstamos 43071 30630
Ingresos totales 1472 660 924 645
Menos gastos:
Retiros al separarse del servicio 120997 414 525
Retiros como adelantos antes de la separacion 97 354 176 902
Retiros segun lo acordado por transaccion del administrador del INCAP 1688 439
Nuevos préstamos a los funcionarios 1040674 446 625
Intereses del afio anterior pagados a ex funcionarios 12 726 16 467
Total gastos 2960 190 1054 519
Saldo al 21 de enero del 2010 (31 de diciembre del 2007) 16 383 1503913
Este saldo esta compuesto por:
Fondo de Previsién que pertenece al personal 16 383 1699 362
(-) Préstamos a funcionarios para vivienda (145137)
(-) Préstamos a funcionarios para otros fines (128 900)
(+) Intereses prorrateados entre los funcionarios 78 588
Total 16 383 1503913

Y Las contribuciones de los funcionarios y del INCAP de $ 398.428 se han eliminado, como se indica en la nota 17.
11. Fondo de dotacion

El fondo de dotacidn se cred en conformidad con la resolucion V del XLIII Consejo Directivo del INCAP en
septiembre de 1992. Su finalidad es proporcionar fortalecimiento institucional al INCAP y garantizar la continuidad en la
prestacion de los programas de cooperacién técnica para beneficiar a la poblacion centroamericana. Para mayor informacién
sobre los fondos de inversion, véase la nota 4.
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El estado del fondo es:

1 de enero del 2008 1 de enero del 2006

21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007
Saldo al 1 de enero del 2008 (2006) 407 304 371191
Mas:
Transferencias del Fondo de Trabajo 3406
Intereses devengados (Fondo de inversiones BCIE) 25759 38 031

Subtotal 433 063 412 628

Menos:
Gastos bancarios 2402 5324
Saldo al 21 de enero del 2010 (31 de diciembre del 2007) 430 661 407 304

12. Fondo especial para gastos de apoyo a programas

Este Fondo fue establecido por el Director en 1992 y ratificado mediante la resolucién Il del Consejo Directivo del
INCAP en el afio 1993. A algunos proyectos costeados por los fondos fiduciarios se les cargan gastos de apoyo a programas
basados en un porcentaje de los costos directos del proyecto y este ingreso se acredita al fondo. De conformidad con la
resolucion Il, el Fondo se usa para cubrir los gastos de administracién del Instituto, como los servicios publicos, el
mantenimiento y la renovacion de los edificios, la compra de mobiliario, equipo de oficina, y computadoras; y los sueldos
del personal administrativo que apoya las actividades del programa.

La gerencia esta facultada para decidir cuales son los costos de administracion que se pagaran de este fondo. En el
bienio en curso, los costos de personal y de otro tipo que se pagaron con el fondo disminuyeron con respecto al bienio
anterior, lo que deja un excedente de $43.346 disponible para utilizarlo en periodos futuros.

El estado del fondo es:

1 de enero del 2008 1 de enero del 2006
21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007
Saldo al 1 de enero del 2008 (2006) 11384 82 377
Mas:
Ingresos 64 497 59 067
Subtotal 75881 141 444
Menos: Gastos 32535 130 060
Saldo al 21 de enero del 2010 (31 de diciembre del 2007) 43 346 11384

13. Fondo especial para servicios del INCAP

Este Fondo fue establecido por el Director en 1992 y ratificado mediante la resolucién Il del Consejo Directivo del
INCAP en el afio 1993. Los ingresos obtenidos de la venta de ciertos servicios prestados por el INCAP, junto con los gastos
efectuados al brindar estos servicios, se registran en este fondo especial.

Durante el 2009, los ingresos y los gastos relacionados con proyectos administrados por FANCAP (Fundacién de
Alimentacién y Nutricion de Centroamérica y Panama) se han reclasificado de fondos extrapresupuestarios a servicios
institucionales. En esta circunstancia hay un convenio entre FANCAP y el donante, mientras que el INCAP actla
exclusivamente como administrador del programa; entre FANCAP y el INCAP hay un convenio de administracion mediante
el cual el Instituto cobra por los gastos generales del proceso. Esto ha dado lugar a un aumento de los ingresos de $203.071 y
a un aumento del gasto de $182.766.

Durante el bienio 2008-2009 se tomo la decision de cargar los sueldos relacionados con la administracion de los
servicios de fotocopias a este fondo especial, previamente estos sueldos se habian cargado a los fondos ordinarios. Esto
ocasiond un aumento del gasto de $25.819.
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El estado del fondo es:

Saldo Saldo
L ) 1 de enero del . 21 de enero del
Descripcion de la cuenta: 2008 Ingresos Gastos Ajustes 2010
Servicios institucionales 2267 203071 185033 20 305
Servicios de fotocopias (*) 16 684 50 074 63 881 2877
Servicios de transporte (*) 3184 50922 47 643 6463
Total 22 135 304 067 296 557 29 645

(*) Estos son servicios internos.

14. Provision para la liquidacién de haberes del personal

El INCAP ha creado y mantiene cuatro reservas para los distintos haberes del personal que se describen a
continuacion:

Reserva para gastos reglamentarios y por rescision del contrato

A esta reserva solo contribuye el INCAP y se usa para desembolsos relacionados con costos especificos del
personal nuevo, los anuncios de nuevos puestos, los examenes médicos periddicos del personal, la licencia anual
que no ha sido utilizada cuando un funcionario deja el Instituto y el pago por separacion del empleo cuando
corresponde.

El gasto para esta reserva incluye un monto de acumulacion de US$378.981 que se registro hasta el 21 de enero del
2010 para las prestaciones de separacion del servicio y los pagos de cesantia a tres funcionarios del INCAP cuyos
contratos se rescindieron el 28 de febrero del 2010.

Reserva para enfermedades de corta duracion

A esta reserva s6lo contribuye el INCAP y se usa para pagar personal temporero cuando el personal de plantilla no
puede prestar servicio por causa de enfermedad.

Reserva para el aguinaldo

A esta reserva sélo contribuye el INCAP vy su finalidad es pagar el aguinaldo al personal de apoyo; el aguinaldo se
paga todos los afios en diciembre, de acuerdo con el reglamento del personal del INCAP.

Reserva para seguros

A esta reserva contribuyen el INCAP y sus empleados; la contribucién depende de su categoria y de si tienen
dependientes. Todos los empleados tienen derecho a las prestaciones del seguro de enfermedad y del seguro de
vida, y el personal de plantilla tiene derecho al seguro dental y a una prestacién adicional para lentes.

El estado de cada reserva es:

Saldo Saldo

Descripcion de la cuenta: al 1 de enero2008 Ingresos Transferencias Gastos al 21 de enero 2010
Gastos reglamentarios y por 707 961 241 094 483715 465 340

rescision del contrato
Enfermedades de corta
duracion 15 852 6134 21986
Aguinaldo 4 654 57 418 50 241 11831
Seguro 295 750 367 229 258 026 404 953

Total 1024 217 671875 791 982 904 110
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Fondo de Trabajo

En 1992, el XLIII Consejo Directivo del INCAP recomendé mediante la resolucion Il que el nivel del Fondo de
Trabajo fuese de $1.000.000. En consecuencia, todo excedente o déficit del fondo es eliminado por medio de una
transferencia hacia o desde otros fondos.

El estado del Fondo de Trabajo al 21 de enero del 2010 es el siguiente:

1 de enero del 2008 1 de enero del 2006
21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007
Saldo al 1 de enero del 2008 (2006) 1000 000 1000 000
Excedente (déficit) de ingresos sobre gastos 6 540 3406
(desde el 1 de enero del 2008 hasta el 31 de diciembre del 2009)
Subtotal 1006 540 1003 406
Menos: Transferencias al fondo de dotacion 3406
Excedente (déficit) de ingresos sobre gastos (146 956)
(desde el 1 de enero del 2010 hasta el 21 de enero del 2010)
Saldo al 21 de enero del 2010 (31 de diciembre del 2007) 859 584 1000 000

El fondo de trabajo fue utilizado para financiar las operaciones del INCAP debido a un retraso en el cobro de las
contribuciones adeudadas. Este fondo se repondra cuando se reciban las contribuciones.

16. Inventario de bienes no fungibles
El valor inicial de las existencias no fungibles valoradas en $1.000 o mas en uso por el INCAP al 21 de enero del

2010 ascendia a $1.580.117. Aunque el importe de las existencias no se contabiliza en los estados financieros como un
activo, se elaboran inventarios para mantener una custodia eficaz del activo fisico del Instituto.

1 de enero del 2008 1 de enero del 2006
21 de enero del 2010 31 de diciembre del 2007

Saldo al 1 de enero del 2008 (2006) 1442752 1404 436
Maés:

Adquisiciones y donaciones 419 290 216 399
Menos:

Reembolsos y transferencias 281925 178 083
Saldo al 21 de enero del 2010 (31 de diciembre del 2007) 1580 117 1442 752

17. Eliminaciones en las consolidaciones de los diversos fondos del INCAP

Cada bienio, el INCAP realiza transacciones internas entre los distintos fondos en las que no se hace uso de
efectivo. Estas transacciones internas estan incluidas en los ingresos y gastos de los fondos pertinentes. Dado que solo se
trata de transacciones internas, su inclusion en los ingresos y los gastos da lugar a que se repitan (duplicacion) tanto los
ingresos como los gastos por el mismo monto. Los ingresos y los gastos solo deben reflejar las transacciones del INCAP con
entidades externas.

La columna de eliminaciones del estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos permite
eliminar estas repeticiones.
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Las transacciones internas que incluyen los ingresos y los gastos son las que siguen:

1 de enero del

1 de enero del 2006

Cuenta Referencia 2008 31 de diciembre del
21 de enero del 2007
2010
A. Ingresos generados por la venta de servicios internos de
fotocopiado y transporte y servicios institucionales
Servicios de fotocopiado Nota 13 50 074 47 269
Servicio de transporte Nota 13 50 922 105 730
Total 100 996 152 999
B. Servicios técnicos prestados internamente entre diferentes
unidades y proyectos del INCAP:
Servicios técnicos acreditados al presupuesto ordinario del
INCAP 4205
Total 4205
C. Ingresos del cobro en concepto de gastos de apoyo a
programas para proyectos extrapresupuestarios y al fondo
especial para servicios del INCAP:
Total Nota 12 64 497 59 067
D. Ingresos por contribuciones del INCAP al Fondo de Prevision
del Personal y a la provision para la liquidacion de haberes del
personal:
Contribucién al Fondo de Prevision del Personal Nota 10 398 428 385 622
Contribucién a la provision para la liquidacion de haberes del
personal Nota 14 671875 610 137
Total 1070 303 995 759
Resumen:
Actividades generadoras de ingresos
A. Servicios de fotocopiado, transporte e institucionales Nota 13 100 996 152 999
B. Servicios técnicos 4205
Subtotal 105 201 152 999
Ingresos por servicios prestados:
C. Gastos de apoyo a programas Nota 12 64 497 59 067
Subtotal 64 497 59 067
Actividades no programaticas del INCAP
D. Fondo de prevision del personal Nota 10 398 428 385 622
Subtotal 398 428 385 622
Asignacion de otros fondos
E. Provision para la liquidacién de haberes del personal Nota 14 671875 610 137
Subtotal 671875 610 137
Total 1240 001 1207 825
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18. Gastos

Los gastos totales efectuados por el INCAP durante el bienio fueron los siguientes:

Total Total
1 de enero del 1 de enero del

Presupuesto Fondos Fondos  Presupuesto  Fondos 2008 2007

ordinario  fiduciarios especiales  ordinario  especiales 21 de enero del 31 de diciembre
Categoria del gasto INCAP INCAP INCAP OPS OPS 2010 del 2007

Personal 934513 1078120 220824 1696 525 3929982 3704 381
Viajes en comision de servicio 41704 113014 3302 126 330 284 350 194 544
Servicios contractuales 165 796 529 673 162 435 857 904 1362 385
Becas y seminarios 63241 1047790 1205 140 332 1252 568 1005 308
Gastos generales de operacion 320976 213 964 82124 163 809 780 873 782 239
Suministros y equipo 87 344 113 644 17 952 218 940 320 443
Gastos de apoyo a programas 42 859 21637 64 496 59 067
Total 1613574 3139064 329092 2307 383 7389113 7428 367
Eliminaciones en las consolidaciones (nota 17) (169 698) (212 066)
Total programa internacional en materia de salud 7219415 7216 301
Otras finalidades: Fondos especiales OPS 3754574 1525 049
Eliminaciones en las consolidaciones (nota 17) (1070 303) (995 759)
Total otras finalidades 2684271 529 290
Total gastos (estado XI) 9903 686 7 745501

19. Pérdidas

No hubo ningun caso de pérdidas que notificar durante el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2008 y el
21 de enero del 2010.
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Extracto 11

Instituto de Nutricion de Centro Américay Panamé
Estado de las contribuciones adeudadas por los Miembros
Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010

(en dolares de los Estados Unidos)

Monto adeudado

Miembro Ao Monto adeudado Recibido 21 de enero del 2010

Belice 2008-2009 37400 37400
37400 37400

Costa Rica 2008-2009 100 800 72 605 28195

100 800 72 605 28195
Republica Dominicana 2008-2009 100 000 100 000
2006-2007 53638 53638
153 638 153 638
El Salvador 2008-2009 122 400 122 400
122 400 122 400

Guatemala 2008-2009 225 400 224729 671
2006-2007 226 226

225 626 224 955 671

Honduras 2008-2009 74 800 37 400 37400

74 800 37400 37400
Nicaragua 2008-2009 89 200 89 200
89 200 89 200
Panama 2008-2009 107 400 107 400
2006-2007 5632 5632
113032 113032

Total 916 896 850 630 66 266

Las sumas comprenden:
Contribuciones del 2008-2009 857 400 791134 66 266
Contribuciones de afios anteriores 59 496 59 496
916 896 850 630 66 266
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Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de los fondos fiduciarios

Ejercicio financiero desde el 1 de enero del 2008 hasta el 21 de enero del 2010

(en délares de los Estados Unidos)

Saldo al 1 de
Referenciadel  enero del Fondos

Procedencia de los fondos proyecto 2008 recibidos”

Gastos del
proyecto

Extracto 12

Ajustes del  Saldo al 21 de
proyecto enero del 2010

I. Financiamiento de los gobiernos

Bélgica

Apoyo a empresas agroindustriales que
incorporan a mujeres de los municipios en el
desarrollo de la frontera entre Nicaragua y

Costa Rica NUT-469 11571 289 653

Estados Unidos de América
Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos
La seguridad alimentaria en relacion con las
cuestiones de género en Mesoamérica (Taller) NUT-448 16221

Institutos Nacionales de Salud ( NIH/NHLBI)
Actividades mundiales de salud en paises en
desarrollo para combatir las enfermedades
cronicas no transmisibles, cardiovasculares y
pulmonares: Centros de excelencia (COE) NUT-502 16 543

292 493

16 191

8492

8731

232 262

8051

Subtotal 16 221 16 543

24 683

232 8313

Total financiamiento de los gobiernos 20192 3U6 196

31/ 176

232 17044

I1. Organizaciones internacionales

Centro para estudios sociodemograficos
(CFSDFEM)
Determinacion de micronutrientes en muestras de

plasma para evaluar el estado nutricional de la
poblacion de la Republica Dominicana NUT-501 37949

Organizacion de las Naciones Unidas para la

Agricultura y la Alimentacion (FAO)
Estudio de casos sobre la jardineria y la educacién

nutricional en escuelas de cuatro paises de
Centroamérica y el Caribe NUT-458 508

Estudio sobre los efectos benéficos a largo plazo
de la comercializacion de la agricultura entre los
pequefios propietarios del altiplano central de
Guatemala

Estudio de factibilidad de los efectos benéficos a
largo plazo de la comercializacion de la
agricultura entre los pequefios propietarios del
altinlano central de Guatemala NUT-472 115

NUT-462 7168

26 356

7168

1155

11593

( 508)

Subtotal 8831

8323

( 508)

ORGANISMO INTERNACIONAL DE

ENERGIA ATOMICA
Composicién corporal y gasto diario de los

adultos que residen en las zonas rurales
de Guatemala NUT-461 2702 4975

7667

(110
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Saldo al 1 de
Referenciadel  enero del

Procedencia de los fondos proyecto 2008

Fondos
recibidos

Gastos del
proyecto

Extracto 12

Ajustes del
proyecto

Saldo al 21 de
enero del 2010

Curso de capacitacion: analisis de datos sobre la

prediccion de la composicion corporal,
Guatemala NUT-489 314

( 314)

Subtotal 3016

4975

7667

( 324)

Banco Interamericano de Desarrollo
Fortificacion de alimentos con &cido félico y
otros micronutrientes en Centroamérica como
un bien publico regional NUT-479 182

INCAP
Explotacion agropecuaria experimental NUT-130 1469

OVATIONS
Centro de enfermedades crénicas relacionadas con
la nutricién de Centroamérica, Republica
Dominicana y México NUT-491 10 389

Programa para tortalecer las capacidades locales
en materia de promocién de la salud,
prevencion y control de enfermedades crénicas
no transmisibles relacionadas con la nutricion

para Centroamérica, RepUblica Dominicana
v Méxicn 2008-2012 NUT-495

54 000

33502

40 050

54 182

34 462

10 389

40 050

509

Subtotal 10 389

40 050

50439

Fundacion Panamericana de la Salud y

Educacion (PAHEF)
La perspectiva indigena y los obstaculos

culturales y del sistema para la atencién
puerperal NUT-471 613

Modelo de intervencion para la prevencion de la
desnutricion en la nifiez por medio de la
promocion de un régimen alimentario saludable

y la actividad fisica en nifios de la escuela
primaria NUT-498

49 880

602

48 049

(11)

1831

Subtotal 613

49 880

48 651

1831

Programa Mundial de Alimentos (PMA)
Elaboracion y validacién de una herramienta para
determinar la capacidad institucional de los
gobiernos de Centroamérica y la Republica
Dominicana en relacion con el sector nutricional NUT-492 5135

Costo que ocasiona el hambre en Venezuela NUT-494 1913

42927

20421
1873

27641

Subtotal 7048

42 927

22 294

27641

Programa Regional para la Reduccién de la
Vulnerabilidad y la Degradacion del Medio
Ambiente (PREVDA)

Disefio y ejecucién de los programas de Maestria,
Licenciatura y Técnico en planificacion
y gestion territorial de los riesgos, del aguay

del ambiente con enfoque de multiculturalidad
y género. NUT-499

1035 086

386 858

648 228
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Extracto 12

Saldoal 1 de
Referencia del  enero del Fondos Gastos del Ajustes del  Saldo al 21 de
Procedencia de los fondos proyecto 2008 recibidos” proyecto proyecto enero del 2010
SEGEPLAN
Evaluacion del programa “Crecer bien” NUT-477 (6137) 39 189 32022 (1030)
Sistema de Integracion Centroamericana
(SICA)
Programa regional de seguridad alimentaria y
nutricional en Centroamérica NUT-468 21 869 22 846 977
Cooperacion Técnica del INCAP para PRESANCA NUT-473 343 763 318 583 166 25 346
Medidas inmediatas contra la pobreza y el
hambre extremas en Centroamérica:
puesta en funcionamiento de la estrategia en
municipios mediante el desarrollo de
Centroamérica y la Reptblica Dominicana NUT-481 125019 3716 133598 4 886 23
Programa regional de seguridad alimentaria y
nutricional en Centroamérica NUT-484 356 106 128 175 340 228 ( 144 053)
Asistencia técnica para el fortalecimiento
institucional del Fosan (RE4) NUT-486 1064 217 929 492 (134725)
Asistencia técnica para la elaboracion, la
asistencia y la ejecucion de las actividades
del POA2 de Presanca NUT-487 295199 11 225175 (70 035)
Subtotal 2206173 131902 1969922 (342 784) 25 369
Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)
Evaluacion de alimentos fortificados (sal con
yodo, azucar con vitamina A) en las escuelas
centinelas NUT-452 6078 33341 13571 25 848
Total organizaciones internacionales 2237 662 1502801 2654747 (1344 697) 741019
I11. Sectores privado y publico
Cooperativa Agricola Unién de 4 Pinos
Programa de fortificacion de los
alimentos y de alimentos fortificados
empareiados NUT-493 1004 8278 9282
Universidad Emory
Nutricién en los primeros afios de vida, capital
humano v productividad econémica NUT-441 12282 72312 77444 (6373) 7
El cinc, la salud mental y el desempefio escolar NUT-467 75 6916 6991
Subtotal 12 357 79228 84 435 (6373) 777
SENACYT
Garantia de la calidad y la inocuidad de los
productos lacteos NUT-488 (45128) 45128
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Extracto 12

Saldoal 1 de
Referencia del  enero del Fondos Gastos del Ajustes del  Saldo al 21 de
Procedencia de los fondos proyecto 2008 recibidos” proyecto proyecto enero del 2010
Universidad de California
La carne vacuna como una fuente de vitamina
B12, hierro y cinc para mejorar el desarrollo de
los nifios que son alimentados con cantidades
baias de productos de oriaen animal NUT-464 281 (1281)
URC, Washington
Validacion de métodos practicos para la vigilancia
a nivel de pais del respeto del derecho a un
régimen alimentario adecuado NUT-476 242 (242
Evaluacion del componente de vigilancia y
promocion del crecimiento de la Estrategia
AIEPI C-AINM en la ampliacién de la cobertura
(calidad en la salud) NUT-478 (18594) 20000 (1406)
Subtotal (18352) 20000 (1648)
Varios
Programa de fortificacion de los alimentos y de
alimentos fortificados suplementarios NUT-483 2969 2946 (23)
111 Censo Nacional sobre la talla de escolares de
primer grado en Guatemala. NUT-496 47000 46 963 (137)
Primera semana sobre la seguridad alimentaria y
la nutricidn regionales NUT-497 17 500 17 485 ( 15)
W.K. Fundacion W.K. Kellogg
Facilitacion del desarrollo emocional de los nifios al
impartir capacitacion a los padres y maestros
en los paises de Centroamérica y el Caribe NUT-459 2818 (2818)
Proyecto de fortalecimiento institucional NUT-466 6030 6030
Subtotal 8848 6030 (2818)
Total sectores privado y publico (38021) 217134 167 141 (11 195) 777
Total 2227433 2026131 3139064 (355 660) 758 840

El saldo al 21 enero del 2010 consta de:
Excedente acumulado de los ingresos en relacién con los gastos en proyectos financiados con fondos fiduciaric
Excedente financiado por el INCAP por encima de los ingresos de los proyectos

YA los fondos recibidos se les han deducido los reembolsos efectuados a los donantes.

758 840

758 840
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RESUMEN EJECUTIVO

Hemos emitido una opinion sin reservas acerca de los estados financieros para e/
efercicio 2008-2009 que presentan imparcialmente en todos los aspectos
fundamentales la situacion financiera y confirmamos que nuestro examen no revelo
puntos débiles ni errores que consideremos de importancia para la exactitud, e/

cardcter integral y la validez de los estados financieros.

Ademds de las observaciones sobre el desemperio financiero del INCAP, nuestro

informe de auditoria se centra en otras dreas de interés financiero y de gobernanza:

Funcionamiento: aunque los ingresos de las contribuciones sefialadas siguieron siendo
relativamente constantes durante este bienio, observamos una reduccion significativa
en los ingresos provenientes de las contribuciones voluntarias y una disminucion
correspondiente en el numero de proyectos de los fondos fiduciarios emprendidos por
el INCAP. En contraposicion a la disminucion de los ingresos, han aumentado los costos
de personal y los costos de asignacion de becas y de organizacion de seminarios. Por
consiguiente, hemos subrayado la importancia de formular un plan detallado de /as
actividades para asegurar que los niveles de los recursos y las actividades planificadas
estén alineados y respondan a los cambios en la actividad del proyecto. También hemos
recomendado que el INCAP siga vigilando cuidadosamente su desemperio en relacion

con el Convenio de Financiamiento firmado con la OPS para conseguir que se satisfagan

los criterios.
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Acerca del entorno de control interno: nuestro examen del sistema de control interno
aporto datos probatorios suficientes para los fines de nuestra auditoria, que nos han
permitido llegar a la conclusion de que el INCAP mantuvo un nivel eficaz de contro/
financiero interno durante este ejercicio financiero. Sin embargo, hemos manifestado
nuestra inquietud de que los aspectos del entorno de control se han deteriorado luego
de la separacion de la OPS, en particular con relacion a la ausencia de normas y

procedimientos apropiados que abarquen todas las dreas de actividad del INCAP.

Acerca de los asuntos de gobernanza: hemos observado que, de conformidad con un
acuerdo, la OPS seguird efectuando la supervision interna en el transcurso de los
proximos dos arios, pero el INCAP tiene que velar por que el nivel de seguridad de /a
auditoria sea lo suficientemente elevado para lograr la seguridad durante el periodo de
transicion y para formalizar los arreglos de mds largo plazo, tan pronto sea posible.
Alentamos a la Institucion a que formule una estrategia de tecnologia de la informacion
que abarque todas sus necesidades de equipo y de software. También destacamos la
necesidad de que el INCAP elabore un plan de continuidad de las operaciones que sea

prdctico.

Acerca de las IPSAS y la presentacion de la situacion financiera: nuestro informe destaca
los beneficios para el INCAP de utilizar un marco de contabilidad que sea equivalente al
de otras organizaciones internacionales mediante la adopcion de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico (IPSAS). Ademads, recalcamos la medida que debe

adoptar el INCAP de incorporar la presentacion eficaz de la situacion financiera tanto

por el bien del personal directivo superior como de los Cuerpos Directivos del INCAP. I
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RESULTADOS DETALLADOS

Resultados generales de la auditoria

1. Hemos verificado los estados financieros del Instituto de Nutricién de Centro América
y Panama (INCAP) en conformidad con el Reglamento y las Reglas Financieras y de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. La auditoria no revel6 puntos
débiles ni errores que consideremos importantes para la exactitud, el caracter integral
o la validez de los estados financieros del Instituto en su totalidad. En mi opinién,
estos estados financieros presentan imparcialmente, en todos los aspectos
fundamentales, la situacion financiera al 21 de enero del 2010 y los resultados de las
operaciones y los flujos de efectivo durante el periodo que concluyé en esa fecha, en
conformidad con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas vy las

politicas contables del INCAP.

2. Esta verificacion de auditoria incluyé un examen general de los procedimientos
contables del Instituto; una evaluacion amplia de los controles internos; asi como
pruebas de los registros contables y de otros datos probatorios de apoyo que
consideramos necesarios de acuerdo a las circunstancias. Nuestros procedimientos de
auditoria estan concebidos principalmente para poder formular una opinion de
auditoria. En consecuencia, el trabajo no incluyd un examen detallado de todos los
aspectos de los sistemas financieros y presupuestarios del Instituto; por consiguiente,
los resultados no deben considerarse como una declaracién integral sobre ellos. Por
ultimo, se hizo un examen final para comprobar que los estados financieros
reflejaban con exactitud los registros contables del INCAP y que se habian presentado

en la forma debida.

3. Nuestro nombramiento actual como auditores externos del INCAP abarcaba los dos

bienios 2008-2009 y 2010-2011. Sin embargo, hemos acordado en concluir nuestro

4
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nombramiento al finalizar el ejercicio financiero en curso ya que la administracién del
Instituto pasara, de la OPS al Consejo Directivo del INCAP. En nuestro informe
correspondiente al ejercicio 2006-2007, sefialamos que, luego de la separacion de la
OPS, seria mas eficaz en funcién de los costos para el INCAP utilizar los servicios de
un auditor externo local. A esta fecha, la empresa Orellana Sanchez y Asociados se

hara cargo de la auditoria externa del INCAP.

4. A continuacion se presenta un resumen de las observaciones y las recomendaciones
principales de nuestra auditoria. Nuestras recomendaciones se resumen en el anexo
A. Las medidas adoptadas por la gerencia en respuesta a nuestras recomendaciones

para el ejercicio de 2006-2007, se presentan en el anexo B.
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Resultados financieros

Periodo de presentacién de informes

5.

El INCAP se separo de la Organizacion Panamericana de la Salud el 21 de enero del
2010. A fin de informar con exactitud acerca de la situacién financiera del INCAP a la
fecha de la separacién, se acordo prolongar el periodo actual de presentacién de
informes hasta el 21 de enero del 2010, para que todas las transacciones y los saldos
pudieran incluirse y presentarse en el conjunto actual de estados financieros y para

poder formular una opinién de auditoria en el momento de la separacién.

Situacion financiera general

6.

Los estados financieros muestran que en el ejercicio financiero, el Instituto recibié
ingresos del presupuesto ordinario por $1,48 millones y que el gasto correspondiente
fue de $1,61 millones. Después de tener en cuenta los retrasos en la recaudacién de
las contribuciones sefaladas y de hacer los ajustes correspondientes de las
contribuciones recaudadas de afios anteriores, los estados financieros consignan un
déficit neto de los ingresos sobre los gastos de US$140.416 para la totalidad del
periodo prolongado, debido fundamentalmente a la inclusién de costos adicionales
resultantes del periodo contable prolongado. En comparacion con el afio anterior, la
posicion al 31 de diciembre del 2009 mostraba un excedente pequefio de US$6.540.
El déficit del periodo prolongado se ha financiado mediante el Fondo de Trabajo, que

desde entonces se ha repuesto con fondos recibidos en el 2010.
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Recaudacién de ingresos de las contribuciones

7. Los ingresos totales del INCAP provenientes de las contribuciones sefialadas (ingresos
de las contribuciones) durante el 2008-2009 quedaron al mismo nivel que en el
bienio anterior, en US$857.400 y entendemos que una vez mas estas tasas de
contribuciones se mantendran en el 2010-2011. Por consiguiente, cualquier
necesidad de ingresos adicionales debera cubrirse con fondos de otras fuentes
alternativas de recursos. La tasa de recaudacién de las contribuciones sefaladas ha
mejorado en forma sostenida en el Gltimo decenio, y este alto nivel de recaudacién
continu6 en este ejercicio financiero, al alcanzar 93% de las contribuciones adeudadas

(94% en el bienio 2006-07).

Ingresos de los fondos fiduciarios

8. El monto de las contribuciones voluntarias recibidas por el INCAP disminuyd
considerablemente en 61%, al pasar de US$5,2 millones en el bienio 2006-2007 a
US$2,0 millones en 2008-2009, en gran parte como resultado de la incertidumbre en
torno a la separacién de la OPS y el clima econédmico. La proporcién de ingresos
totales del INCAP representada por los fondos fiduciarios también ha disminuido, al
pasar de 54% en el bienio 2006-2007 a 28% en el bienio 2008-2009. Esto es
equivalente a los niveles consignados por la Institucién hace cuatro afios (29% en el
bienio 2004-2005). En nuestra opinion, el INCAP tendra que aumentar las
contribuciones voluntarias como fuente de ingresos en los afios venideros, si quiere
mantener las actividades de los proyectos y proseguir sus objetivos fundamentales
mediante proyectos especiales. Observamos que a pesar del descenso de las
contribuciones voluntarias, el gasto respecto de los fondos fiduciarios en el 2008-

2009 aumento de la siguiente manera:
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9.

10.

11.

. Los costos de personal respecto de los fondos fiduciarios aumentaron a US$1,1

millones, de US$996.000 en el bienio anterior; vy

. el gasto en becas y seminarios también aumenté a US$1,1 millones, mientras

que en el bienio anterior fue de US$842.000.

Si las contribuciones voluntarias siguen disminuyendo, el INCAP tendra que reevaluar
la magnitud de su funcionamiento actual y ajustar los costos de personal y de
infraestructura asociados con las actividades de los fondos fiduciarios, de acuerdo con

los ingresos.

Durante nuestra visita, manifestamos nuestra inquietud con respecto a la disminucién
considerable en el nimero de proyectos que el Instituto ejecuta en la actualidad. En el
bienio 2006-2007, el Instituto administré 46 proyectos de los fondos fiduciarios,
mientras que en el bienio 2008-2009 estos se redujeron a 38, con apenas 11 de ellos
todavia en curso al 21 de enero del 2010. La mayoria de los US$2,0 millones recibidos
en el bienio, guardaban relacién con un programa regional importante encaminado a
reducir la vulnerabilidad y la degradacion del medio ambiente, que debe estar
terminado dentro de los proximos 10 meses. Este proyecto representaba 51% de los
ingresos de los fondos fiduciarios y sin nuevos convenios de proyectos, el Instituto

podria encontrar dificultades para cubrir sus costos generales.

En la figura 1 que sigue se ilustra un resumen de ingresos y gastos en relacién con los

fondos fiduciarios durante los tres ultimos bienios:
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Figura 1: Perfil de ingresos y gastos de los fondos fiduciarios 2004 a 2009
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Ingresos de fondos especiales

12. Los ingresos de los fondos especiales, que incluyen el Fondo de Prevision del
Personal, Fondo de Dotacion y el fondo especial para gastos de apoyo a programas,
aumentaron en 39%. Esto se debié a un aumento considerable de las actividades
generadoras de ingresos y de los ingresos por servicios prestados, entre otros los
servicios de laboratorio del INCAP y las regalias en concepto de la patente del
suplemento nutricional INCAPARINA. Las ventas del suplemento siguen creciendo, lo
que genera mayores regalias. Comprobamos que el INCAP tiene derechos de acceso a
la organizacion que vende la INCAPARINA para confirmar, si fuese necesario, el nivel
de regalias pagadas aunque no sabemos si estos derechos se han ejercido.
Alentariamos al INCAP a que usara estos derechos peridédicamente para confirmar los

niveles de las regalias pagadas.
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Ingresos de la OPS

13. Los ingresos recibidos de la OPS (US$2,3 millones) seguian siendo relativamente
constantes con respecto al bienio anterior. Sin embargo, esta previsto que esta
contribucion disminuya en aproximadamente 16% después de la fecha de la
separacién y el acuerdo actual establece un monto de aproximadamente US$1,9
millones para el periodo 2010-2011. La OPS ha fijado criterios estrictos para recibir
este financiamiento, incluso la utilizacién del primer pago, el logro de los indicadores
de desempeno y estd sujeto a que la OPS esté satisfecha de que no hay ninguna
inquietud grave con respecto a las operaciones del INCAP. La OPS, en consulta con el
INCAP, podra retener o modificar el monto de las donaciones subsiguientes. La
condicionalidad de este financiamiento entrafia un nuevo riesgo para el INCAP y, en
consecuencia, se necesita una vigilancia cuidadosa para asegurar que se satisfacen las

condiciones.

Recomendacion 1: Recomendamos que el INCAP vigile regularmente su desemperio de

acuerdo con el convenio de financiamiento de la OPS para asegurar que se cumplan las

condiciones para recibir el financiamiento.

Cantidades anuladas en libros, otras pérdidas, fraudes y pagos graciables

14. La responsabilidad principal de la prevencién y la deteccidn de fraudes le incumbe a la
gerencia del INCAP. Segun las atribuciones que rigen la Auditoria Externa estipuladas
en el Reglamento Financiero, nos exigen que llevemos a la atencién del Consejo
Directivo todo caso de fraude o de presunto fraude. El INCAP no informé acerca de
montos anulados en libros ni de ningun caso de fraude o pérdida durante el periodo
contable. Nuestra auditoria no detect6 casos de fraude ni de presunto fraude durante

el afo.

10
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15. Observamos las mejoras que ha hecho el INCAP en el transcurso del bienio en
respuesta a las recomendaciones formuladas en nuestros informes anteriores a la
gerencia con respecto a la vigilancia y el seguimiento de los casos de fraude. La
designacién de un oficial de fraude dentro del INCAP y la creacion de un registro de
fraude ofrece alguna seguridad de que cualquier caso posible de fraude se detectara,
se investigard y se registrara. Se ha previsto que estos arreglos continten bajo la
nueva estructura organica del INCAP. El personal del INCAP también tenia acceso al
Sistema de Gestién de los Asuntos de Integridad y los Conflictos de la OPS (SGAIC),
con mecanismos que permitian hacer denuncias hasta la fecha de la separacion de la
OPS. Alentamos al INCAP a que establezca un mecanismo similar para que funcione

después de la separacion.

Cuentas bancarias y saldos a la fecha de separacién

16. Las cuentas bancarias del INCAP se siguieron utilizando hasta la fecha de la
separacion y permaneceran abiertas durante seis meses mas para permitir el pago de
cualquier cheque emitido y que no se hubiera presentado al cobro para esa fecha.
Todas las chequeras para estas cuentas se han destruido a fin de asegurar que no se
emitan otros cheques. Como parte de la auditoria hemos obtenido confirmacion
independiente de los bancos utilizados por el INCAP acerca de todos los saldos de las
cuentas que estaban abiertas hasta el 21 de enero del 2010. Podemos confirmar que
el saldo general del dinero en efectivo mantenido en todas las cuentas ascendia a
alrededor de US$1.201.317, como se ha informado en la nota tres a los estados

financieros.

Fondo de Prevision del Personal

17.Como parte de la transferencia de la administracion del INCAP, de la OPS al Consejo

Directivo del INCAP, el Instituto estuvo de acuerdo en pagar los saldos totales del

11
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Fondo de Previsién al 31 de diciembre del 2009 a cada funcionario participante.
Examinamos una muestra de los pagos al personal para confirmar que estos se habian

hecho con exactitud.

18.Ya fue creado un nuevo Fondo de Previsidon que serd administrado directamente por el

19.

INCAP. El saldo consignado en los estados financieros al 21 de enero del 2010 refleja
las contribuciones efectuadas al nuevo Fondo de Prevision que se dedujeron de la

némina de sueldos de enero del 2010.

Comprendemos que en el futuro, el banco tendra la responsabilidad de mantener los
mecanismos del Fondo de Previsién, y la contribucién del INCAP se acreditara en una
cuenta bancaria a nombre del funcionario. Sin embargo, a la fecha de nuestra
auditoria, los acuerdos con el banco estaban pendientes de la autorizacién y la

finalizacion por el nuevo Director del INCAP.

Fondo de Trabajo

20.

Durante este ejercicio financiero, los gastos del presupuesto ordinario superaron los
ingresos en US$140.000 y este déficit se financidé por medio del Fondo de Trabajo.
En la resolucion del Consejo Directivo del INCAP (1992 XLIIl) se recomendaba que el
nivel del Fondo de Trabajo se mantuviese en $1.000.000. En consecuencia, todo
excedente o déficit del fondo se eliminaria por medio de una transferencia hacia o
desde otros fondos. El déficit en el Fondo de Trabajo ocurrié debido a que el periodo
de presentacion de las cuentas se prorrogd mas alla de lo acostumbrado. Al 31 de
diciembre del 2009, el Fondo de Trabajo superé el monto establecido de US$1 millén
en US$6.540y, en un bienio ordinario, el excedente habria sido transferido a otro
fondo mediante la aplicacion de una resolucion especial. En los estados financieros se
han consignado otras informaciones para confirmar que no se ha incumplido la

resolucién del Consejo Directivo.

12
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Funcionamiento

21.

22.

23

El concepto de la empresa en plena actividad y crecimiento tiene en cuenta si una
organizacién puede seguir funcionando en el futuro previsible, que se considera como
un periodo no menor de los 12 meses siguientes al final del ejercicio financiero.
Como parte de nuestra auditoria examinamos los datos probatorios, como por
ejemplo, los flujos de efectivo, los presupuestos y la salud financiera general, junto

con informacioén presentada por la gerencia para corroborar nuestra evaluacion.

Al 21 de enero del 2010, el INCAP mantenia la cantidad de US$2,1 millones en dinero
en efectivo que, de acuerdo a la gerencia, es suficiente para el funcionamiento del
Instituto a corto plazo. En vista de que el déficit total neto de los ingresos con
respecto a los gastos en todos los fondos del ejercicio financiero en curso fue de

US$2,7 millones, el INCAP tendra que:

e examinar si el nivel actual de actividad de los programas es suficiente para
mantener el nimero de funcionarios empleados y los locales que ocupa

actualmente;

e emprender un examen de sus costos fijos y variables para entender cuanto ingreso

debe generarse para la continuacién de las operaciones; y

e considerar la necesidad de aumentar las fuentes de financiamiento, atraer otras

nuevas o de mejorar la eficiencia institucional mediante la reduccién de costos.

.Observamos que segun el plan de trabajo vigente para 2010y 2011, se calcula que en

el INCAP se generaran aproximadamente US$4 millones en ingresos. Esta cantidad es
considerablemente menor que la suma generada en el bienio 2008-09 que ya refleja
la reduccién de las operaciones. El INCAP debera asegurarse de que toda reduccion de
las previsiones de ingresos sea compensada con una reduccion equivalente en los

gastos generales de los proyectos y que el ingreso sea suficiente para cubrir los

13
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24.

25.

26.

costos del proyecto. Observamos que el INCAP ha separado del servicio mediante
acuerdo, a tres funcionarios de nivel superior, lo que en cierto modo inicia este

proceso.

El proyecto mas grande del INCAP (que genera 51% de todas las contribuciones
voluntarias) debe finalizar dentro de los proximos 10 meses, y no hay ningun
proyecto importante previsto para reemplazarlo. Por consiguiente, es importante que
el INCAP busque activamente otras fuentes de ingresos lo que, segin entendemos, se
hara a través de la creacion de vinculos con la industria; movilizacion de fondos en los
paises miembros; asi como acuerdos de colaboracién con otras instituciones similares

en Centroamérica para lograr mayores eficiencias.

Entendemos que el INCAP tiene la intencién de buscar economias por medio del cierre
de sus operaciones agricolas comerciales no lucrativas y que esta considerando la
consolidacién posible de sus operaciones con la Fundacidn para la Alimentacién vy la
Nutricién de Centroamérica y Panama (FANCAP), una entidad separada que esta
alineada estrechamente con los programas y donantes del INCAP. El INCAP ha
sugerido que esta consolidacién pudiera crear eficiencias considerables en los gastos

de administracion.

Hemos llegado a la conclusion de que el INCAP sigue siendo una empresa en plena
actividad y crecimiento, sobre la base de que el financiamiento para los préximos dos
anos ha sido garantizado por la OPS y los Estados Miembros del Instituto. Sin
embargo, esta entrando en un periodo de incertidumbre mucho mayor y tendra que

movilizar otros recursos si quiere mantener su nivel actual de actividad.

14
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Recomendacion 2: Recomendamos que el INCAP formule un plan de funcionamiento
detallado que describa los niveles futuros de las actividades de los proyectos y como se
propone generar los fondos complementarios. El plan también debe establecer la forma
en que se reducirdn los gastos generales de acuerdo con el nivel proyectado de actividad,
ademds de determinar los niveles de costos fijos y variables que deben cubrirse. Para

sequir siendo una organizacion economicamente viable, el INCAP debe conseguir que los

recursos estén al mismo nivel de la actividad prevista.

Controles financieros internos

27. Hicimos pruebas sistematicas del control financiero interno que esta en

funcionamiento en el INCAP, y esto incluyo:

e asegurar que estén funcionando los controles internos apropiados para procesar

los ingresos, los gastos y administrar el activo; y

e hacer un seguimiento de las transacciones a través de los sistemas de control
interno para garantizar que los controles funcionaron eficazmente durante el

ejercicio financiero.

28. Nuestro examen de estos sistemas y procedimientos, con miras a emitir una opinién
de auditoria, generd pruebas suficientes para concluir que el Instituto habia
mantenido un nivel eficaz de control financiero interno durante este ejercicio
financiero. Sobre la base del muestreo que hicimos, no encontramos ejemplos de que
los controles fundamentales establecidos no hubieran funcionado seguin se esperaba.
Hemos informado directamente a la gerencia sobre los casos en que podian hacerse

mejoras.

15
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Entorno de control interno

29.Sera importante que el INCAP mantenga un entorno de control interno viable después
de la separacion de la OPS. Un buen sistema de control interno es de vital importancia
para la gestidn exitosa de una organizaciéon. En particular, un entorno de control

interno fuerte:

e desempefia un papel importante en la prevencion y la deteccién del fraude y en la
proteccion de los recursos de la Organizacién, tanto fisicos (por ejemplo, la
maquinaria y los inmuebles) como intangibles (por ejemplo, la reputacién o la

propiedad intelectual, como lo son las marcas registradas);

e le imprime el tono a la organizacion, lo que influye en la cultura de sus empleados;

Yy

e anivel institucional proporciona una base mas fiable para la presentacién de
informes financieros y del desempefo, ademas de brindar mayor seguridad acerca

del cumplimiento de las leyes y los reglamentos.

30. Esto es particularmente importante en este caso en que los ingresos y los gastos, asi
como la gestidn del flujo de efectivo seran fundamentales para el éxito del Instituto.
Alentariamos al INCAP a que evaluara constantemente el funcionamiento del entorno
de control. Nuestro informe destaca varios aspectos que consideramos importantes a

este respecto.

Normas y procedimientos aprobados

31.Entendemos que después de la separacion, varios reglamentos y normas autorizados
y establecidos previamente por la OPS dejaran de tener vigencia. El INCAP tendrd que
elaborar sus normas y procedimientos especificos y buscar la aprobaciéon de su
Consejo Directivo. Esto ya se ha logrado para las politicas de personal y de
contabilidad. Otras esferas fundamentales de las actividades, para las que deben

definirse procesos y politicas que se aprobaran por acuerdo son:
16
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viajes y viaticos;

° compras;

gestién del activo fijo y el inventario; vy

contratacion de personal

32.Se estan adoptando medidas provisionales a discrecién del Director en todas estas
areas. Alentariamos al Director a que mencionara los controles en funcionamiento
como parte del proximo informe financiero del Instituto, a que presente un panorama
de los sistemas en funcionamiento durante el ejercicio financiero y a que formule

observaciones sobre su eficacia en el periodo en cuestién.

Recomendacion 3: Recomendamos que el INCAP acuerde un cronograma para la
formulacion de un conjunto integral de normas y procedimientos que abarquen todas las
actividades del Instituto. En todos los casos en que se pueda, y para simplificar el
proceso, las normas y los procedimientos deben adaptarse de /los que utilizaba la OPS
para ajustarlos a las necesidades del INCAP y ponerlos en prdctica tan pronto sea posible.

También recomendamos que se incluya una mencion general breve al entorno de contro/

interno en los proximos estados financieros del Instituto.

Arreglos de auditoria interna

33. Durante el bienio, la funcion de auditoria interna del INCAP fue desempefiada por la
Unidad de Servicios de Supervisidn Interna y Evaluacion (IES) de la OPS. La mencionada
Unidad de la OPS preparo un informe sobre el INCAP y los asuntos relacionados con la
separacion, estos resultados se consideraron como parte del método que utilizamos
para la auditoria. Este informe ayudé a que el INCAP abordara algunos de los asuntos
fundamentales con respeto a la transicion, entre otros, los arreglos futuros para la
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34.

auditoria externa, el uso de los servicios de laboratorio y la continuidad de las

operaciones agropecuarias.

Segun el convenio entre el INCAP y la OPS, la Unidad de Servicios de Supervisién
Interna y Evaluacién (IES) sequird desempefiando la funcion de auditoria interna para
el INCAP durante los proximos dos anos. Sin embargo, todavia no se ha presentado un
plan para la auditoria interna, y tampoco se ha determinado el nUmero de auditorias
ni el alcance del trabajo de auditoria. Una funcion eficaz de la auditoria interna es
parte fundamental de los arreglos de gobernanza eficaces, en particular durante este
periodo de incertidumbre y cambio. El Consejo Directivo necesita seguridades de la
Auditoria Interna acerca del control interno y, por consiguiente, la suficiencia de la
cobertura debe evaluarse constantemente. El INCAP debe empezar a considerar la
mejor forma de prestar los servicios de auditoria interna antes de la conclusion del

convenio con la OPS.

Recomendacion 4. Recomendamos que el INCAP acuerde atribuciones claras con la

Unidad de Servicios de Supervision Interna y Evaluacion (IES) que establezcan el alcance

del trabajo de IES, de acuerdo con el nuevo entorno operativo del INCAP. El INCAP

también debe velar por que esto brinde seguridad suficiente acerca del marco de control

interno y los sistemas financieros o si serd necesario contar con otros recursos.

Presentacion de la situacién financiera

35.

Hasta ahora, el INCAP ha funcionado de conformidad con la misma estructura de
presentacion de informes financieros que la OPS, un periodo bienal de cuentas, uso
del marco para la presentacion de la informacion de las Normas de Contabilidad del
Sistema de las Naciones Unidas (UNSAS). Sin embargo, debido a que el INCAP esta

ahora bajo el control de su Consejo Directivo esta facultado para seleccionar sus

18



209

Informe del Auditor Externo Abril del 2010

36.

propios métodos de presentacién de la informacion financiera. En vista de los riesgos
posibles respecto de la estabilidad financiera luego de la separaciéon de la OPS, al
INCAP le convendria adoptar un ciclo anual de presentacién de informes. La
informacidn que se somete anualmente a la auditoria les dara mayor seguridad a los
Estados Miembros y les suministrara mas informacion oportuna para respaldar la

toma de decisiones por la gerencia.

Ademas, mientras se encontraba bajo la administracién de la OPS, el INCAP se estaba
preparando para la adopcién de las Normas Contables Internacionales para el Sector
Publico (IPSAS), ya que ambas organizaciones se proponian adoptarlas en el 2010. Sin
embargo, una vez anunciada la separacién, el INCAP decidié no adoptar las IPSAS y ha
previsto seguir usando las UNSAS. En nuestra opinién, las UNSAS no brindan los
medios mas exactos y transparentes para evaluar e informar sobre el desempefio
financiero, y las UNSAS ya no se utilizaran una vez que la Organizacién de las
Naciones Unidas empiece a utilizar las IPSAS. Hay ventajas evidentes en el cambio a

las IPSAS que:

e permiten la presentacién de informes basados en valores devengados, con lo cual
los ingresos y los gastos corresponden al periodo en que tiene lugar la actividad y
no cuando se hacen los pagos en efectivo. Esto le permitiria al Instituto calcular el
costo verdadero total de sus actividades en cualquier periodo de presentacion de

informes y contar con informes mas completos y transparentes; y

e las IPSAS exigen que todos los activos y los pasivos estén consignados y
notificados en los estados financieros. Esto significa, por ejemplo, que las
organizaciones tienen que capitalizar, registrar y administrar sus activos no
circulantes como terrenos, edificios, instalaciones y equipo informatico con costos

anuales de depreciacion que reflejen el costo de utilizar estos activos. Este tipo de
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estado del activo y el pasivo facilita una mejor comprensién de la posicidn

fundamental del Instituto y hace mas hincapié en la custodia de los activos;

e la adopcién de estas normas de contabilidad también permitird una comparacion
mas facil de la informacion financiera del INCAP con la de la OPS y la Organizacion

Mundial de la Salud (OMS).

37.La adopcidén de las IPSAS tiene que estar respaldada por un sistema robusto de
contabilidad y por un personal de finanzas bien capacitado en la materia. En términos
generales, la adopcion de las IPSAS mejorara la rendicion de cuentas y la transparencia

de los informes financieros preparados por el INCAP.

Recomendacion 5. Recomendamos que el INCAP adopte un ciclo anual de elaboracion de
informes auditados de la situacion financiera que se presentardn a su Consejo Directivo.

Ademads, recomendamos que el INCAP considere la posibilidad de adoptar las IPSAS como

base de su marco contable.

Tecnologia de la informacién (TI)

38. Como parte de las pruebas relacionadas con la auditoria hicimos un examen del
entorno informatico actual, de las politicas vigentes y de la estrategia general.
Observamos que en el INCAP hace falta una mejora considerable de los sistemas
informaticos de comunicacion y del médulo de finanzas. Por algin tiempo, se han
venido estudiando los planes para implantar estos sistemas nuevos y, entendemos
que el INCAP esta solicitando la presentacion de ofertas para las mejoras planificadas

de la tecnologia de la informacion.
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39.En el acuerdo de cooperacion se convino en que la OPS prestaria el apoyo financiero y
técnico requerido para seleccionar e implantar un nuevo sistema operativo comercial y
se prevé que estara funcionando a finales del 2010. El INCAP ha nombrado a un
director de proyecto para la tarea y actualmente estad en proceso de obtener

cotizaciones que se presentaran a la OPS para poder autorizar los pagos.

40. La OPS prest6 diversos servicios de computacion al INCAP, como hospedaje de
paginas web, acceso a software de videoconferencias y actualizaciones regulares del
equipo. Sin este apoyo, el INCAP esta expuesto al riesgo de funcionar sin una

infraestructura adecuada de tecnologia de la informacion.

Recomendacion 6. Recomendamos que el INCAP formule una estrategia de tecnologia de
la informacion como un asunto prioritario con el proposito de evaluar sus necesidades de

equipo y de software y elaborar un plan que permita dar soluciones informaticas

eficientes y eficaces en funcion de los costos para satisfacer las necesidades del INCAP.

Planificacion de la continuidad de las operaciones

41. La planificacién de la continuidad de las operaciones es la tarea de identificar,
desarrollar, adquirir, documentar y someter a prueba los procedimientos y los
recursos que aseguraran la continuidad operativa en caso de un accidente, desastre,
emergencia u otra amenaza. Incluye el plan de mitigacion del riesgo (para reducir la
posibilidad de que ocurran sucesos adversos) y la planificaciéon de la recuperacion
institucional (para garantizar la continuidad de las operaciones luego de un desastre).
La planificacién les permite a las organizaciones reaccionar positivamente ante
sucesos imprevistos, con lo cual se limitan las perturbaciones que pudiera causar

cualquier incidente.
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42. Actualmente, el INCAP no tiene un plan de continuidad de las operaciones y los
sucesos en Haiti y Chile demuestran la necesidad de contar con planes para abordar
los riesgos. La planificaciéon debe ser un proceso constante, que esté arraigado dentro
de la gobernanza y los procedimientos operativos de una organizaciéon. Usualmente,
el ciclo de vida de esos planes consta de cinco etapas que se muestran en el diagrama
que figura mas abajo, a partir de un andlisis inicial de los riesgos hasta llegar a un
plan de mantenimiento constante para conseguir que los arreglos de continuidad se
sometan a prueba y se actualicen regularmente. [(Leyendas del diagrama, de
izquierda a derecha) Pruebas y aceptacion; Mantenimiento,; Andlisis, Disefio de
soluciones, Ejecucion; (centro del diagrama) Ciclo de vida de /a planificacion para /la

continuidad de las operaciones]

43. Al elaborar un plan de este tipo, el INCAP debe:

e analizar la amenaza —mediante la documentacion de las amenazas posibles para
detallar los pasos Unicos de la recuperacion luego de un desastre especifico.
Entre las amenazas comunes se encuentran enfermedades, terremotos, incendios,

inundaciones, sabotaje, huracdn;

e evaluar la posible repercusion —mediante la diferenciacion de las funciones y las

actividades entre fundamentales (urgentes) y no fundamentales (no urgentes); y

¢ definir situaciones del impacto posible —(una situacion caracteristica del impacto
de un desastre es la “pérdida de un edificio”, con lo cual es probable que se
interrumpan todas las funciones institucionales fundamentales y es el peor

resultado posible de cualquier amenaza posible).

44.El objetivo de la fase de disefio es determinar cudl es la solucién mas eficaz en
funcién de los costos que debera adoptarse para la recuperacion luego de un

desastre, que cumple con los requisitos establecidos en la etapa de analisis de las
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45.

repercusiones. La fase de llevar a la practica el plan comprende la ejecucién del
diseno, lo que incluye la puesta a prueba del plan de continuidad que se elabord. La
finalidad de la puesta a prueba es lograr la aceptacién institucional de que el plan
satisface los requisitos de recuperacion de la organizacién. Una vez que se elabora y
se pone en practica un plan de continuidad, por lo general, se lleva a cabo de

conformidad con un calendario anual o bienal.

Los planes de continuidad de las operaciones deben desplegarse a todo el personal y
deberan establecerse puntos de contacto bien identificados por si llegara a ocurrir una
situacion de emergencia. Ademads, debera impartirse capacitacion especial para las
personas cuyas funciones son fundamentales en materia de respuesta y recuperacion

y dicha capacitacién deberd someterse a prueba regularmente.

Recomendacion 7: Recomendamos que el INCAP formule un plan de continuidad de las

operaciones para protegerlo de cualquier circunstancia imprevista futura y, una vez

adoptado, ese plan debe someterse a prueba periddicamente.

Separacion del INCAP de la OPS: ensefianzas extraidas

46. Luego de la separacion de la OPS, el INCAP es administrado por su propio Consejo

Directivo segun se establece en la resolucion Il del LIX Consejo Directivo del INCAP, y
la resolucion CD49.R16 del 49.0 Consejo Directivo de la Organizacién Panamericana
de la Salud. El proceso de transicién ha sido dificil y representa un cambio importante
para el INCAP. En el 2008, se formulé un plan para la transicion que abarcaba la
mayoria de los aspectos de las operaciones del INCAP. Aunque ya se han abordado
todos los asuntos mas importantes para efectuar la transferencia, en el momento de

realizar nuestra auditoria seguian sin resolverse varios problemas. En el cuadro 2 se
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resume el progreso logrado con respecto a los problemas fundamentales de la

transferencia que ya habiamos destacado en nuestro informe anterior.

Cuadro 2: Resumen de las medidas contra los riesgos, definidas en nuestro

Informe del Auditor Externo, 2006-2007.

Riesgo identificado en el
informe 2006-2007 de la
Oficina Nacional de Auditoria
del Reino Unido (NAO)

Evaluacién de la NAO sobre el progreso logrado por el INCAP y
la OPS

Solvencia financiera

La garantia futura del nivel de
financiamiento de la OPS es
fundamental para el INCAP, ya
gue este financiamiento de su
presupuesto ordinario es el
gue cubre sus gastos
administrativos y generales.

Sujeto al cumplimiento de los requisitos del acuerdo, la OPS ha
convenido en otorgar financiamiento hasta por un monto de
US$3,8 millones a lo largo de los proximos dos bienios hasta el
2014. Esto deberia asegurar que el INCAP disponga de fondos
para cumplir con sus obligaciones relativas a los sueldos del
personal, durante esta fase inicial después de la separacion.

Asuntos pendientes: La responsabilidad de la recaudacion del
financiamiento y la negociacién de los acuerdos con los
donantes ahora ha pasado al INCAP. El nuevo director
actualmente esta reanudando los vinculos con la industria y
otras organizaciones centroamericanas similares para movilizar
fondos. Sin embargo, en el momento de nuestra auditoria no se
habia firmado ninglin acuerdo nuevo importante y no se ha
previsto empezar proyectos nuevos y grandes en los préoximos
12 meses.

Fondo de previsidn del personal

Hay un riesgo de que el Fondo
de Previsién del Personal
existente pueda ser utilizado
por el INCAP para finalidades
operativas después de la
separacion de OPS.

El Fondo de Prevision del Personal que administraba la OPS ya
fue pagado totalmente al personal. El INCAP estd creando los
mecanismos para un nuevo Fondo de Previsién.

Todos los fondos que administraba la OPS en nombre del INCAP
se transferiran una vez que se hayan certificado los estados
financieros del INCAP correspondientes al ejercicio 2008-2009.

El INCAP ya abri6é dos cuentas bancarias nuevas, una en moneda
local y la otra en délares de los Estados Unidos y ya esta en
capacidad de recibir fondos y de hacer pagos a través de esas
cuentas.
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Riesgo identificado en el
informe 2006-2007 de la
Oficina Nacional de Auditoria
del Reino Unido (NAO)

Evaluacion de la NAO sobre el progreso logrado por el INCAP y
la OPS

Nombramientos profesionales

El Director del INCAP es
empleado de la OPS y, como tal,
la OPS costea su sueldo.

El INCAP actualmente esta
dirigido por un director interino
y se ha previsto nombrar a un
nuevo director inmediatamente
después de la transicion.

Los Estados Miembros del INCAP eligieron a un nuevo director
quien comenzd a desempefiar su cargo el 13 de enero del
2010.

Hubo una oportunidad limitada para efectuar el traspaso, que
fue de una semana, en la cual el director interino y el nuevo
director estaban trabajando juntos en el INCAP. Esto dificulté
que el nuevo director entendiera pronto y plenamente el
funcionamiento del Instituto y el entorno del riesgo, en
particular, los proyectos que se estaban tramitando.

En los dos ultimos anos, ha habido tres directores diferentes y
esto ha repercutido en el centro de interés y el impulso de la
Institucién, en particular con relacién al financiamiento de
proyectos nuevos.

Reglas, reglamentos y politicas
operativas

En el INCAP se aplican la
estructura de control interno,
las escalas de sueldos y las
politicas operativas de la OPS.
Aunque el INCAP cuenta con
algunos procedimientos de
control vigentes, de acuerdo
con las disposiciones actuales,
en general se utilizan las
politicas de la OPS.

La Oficina de Asuntos Juridicos de la OPS ayudoé al INCAP a
revisar el Reglamento Financiero y el Reglamento del Personal,
que fueron aprobados por el Consejo Directivo en diciembre del
2009.

Una nueva estructura de pagos condujo a la decision de separar
del servicio a tres funcionarios del INCAP y se acordaron los
pagos por cesantia.

Asuntos pendientes: En este informe hemos detallado los
puntos débiles de las politicas y los procedimientos.
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Riesgo identificado en el
informe 2006-2007 de la
Oficina Nacional de Auditoria
del Reino Unido (NAO)

Evaluacion de la NAO sobre el progreso logrado por el INCAP y
la OPS

Buen gobierno

La OPS le proporciona
funciones de gobernanzay de
control de alto nivel al INCAP,
en particular con respecto a la
vigilancia del fraude, la
seguridad informatica, la
auditoria externa y la
supervisién interna.

Asuntos pendientes: El nuevo director del INCAP todavia tiene
que aprobar el organigrama propuesto por la OPS y no se ha
formalizado aun la delegacién de autoridad. Un organigrama
bien definido es importante para apoyar el plan de trabajo y la
estrategia del INCAP. Es necesario aclarar las delegaciones de
autoridad para mantener el control interno adecuado.

Ya no se presenta informacién financiera mensual a la OPS vy,
por ende, en el transcurso del afio no habra supervisién
constante e independiente del desempefio efectuada por
expertos financieros.

Asuntos pendientes: Hemos expuesto en detalle los problemas
relacionados con los arreglos de supervision interna y opinamos
que el Instituto deberia considerar mecanismos para que el
Consejo Directivo reciba seguridades con respecto a la posicién
financiera de una forma mas regular.

Servicios legales

La OPS le presta servicios
legales al INCAP -en particular,
examina todos los acuerdos de
los fondos fiduciarios y las
cartas de acuerdo.

La OPS ha acordado dar apoyo legal al INCAP por un periodo de
11 meses, luego de la separacion. Sin embargo, ese apoyo
tendra relacién especificamente con las cuestiones de la
transicion. El INCAP nombré a una empresa local para que lo
apoye y lo represente en los asuntos legales, y la participacion
de la OPS se limita a dar asesoramiento.
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Riesgo identificado en el
informe 2006-2007 de la
Oficina Nacional de Auditoria
del Reino Unido (NAO)

Evaluacion de la NAO sobre el progreso logrado por el INCAP y
la OPS

Capacitacion y otros servicios
prestados por la OPS

La capacitacién del personal es
impartida por la OPS en forma
gratuita, incluidas la formacion
en ética y la capacitacion
técnica. En el futuro se podra
cobrar un cargo por estos
servicios.

Asuntos pendientes: El INCAP todavia tiene que hacer arreglos
para la capacitacion y otros servicios que recibird de la OPS
luego de la separacion.

Apoyo de los representantes de
la OPS/OMS a los proyectos del
INCAP

Los proyectos del INCAP suelen
recibir servicios de apoyo y de
coordinacién de las
representaciones de la
OPS/OMS en Centroamérica.

La relacion entre el INCAP vy las
representaciones de la
OPS/OMS sera diferente
después de la transicion porque
ya no formaran parte de la
misma organizacion.

Asuntos pendientes: Todavia no se ha acordado en cuales
proyectos colaboraran la OPS y el INCAP. EI INCAP tiene algunos
funcionarios y recursos en las Oficinas en los Paises, que estan
trabajando con los sistemas de la OPS. Estan pendientes los
arreglos para la interaccién entre el INCAP y las Oficinas en los
Paises.

Mecanismos futuros de presentacion de informes del INCAP

47.Este informe ha identificado varios temas que deben abordarse, entre otros, el nivel

del financiamiento futuro, el mantenimiento de las actividades de los proyectos y la

necesidad de fortalecer los controles internos y los arreglos de gobernanza. Con el

propodsito de asegurar que el INCAP esté preparado para lograr estos cambios, la

27




218

Informe del Auditor Externo Abril del 2010

48.

49.

informacidon administrativa debe ser adecuada para su finalidad en términos de su

alcance, calidad y presentacion y estar vinculada claramente con el desempefio de la
Organizacion con respecto a sus objetivos. Cabe sefialar que el Consejo Directivo del
INCAP ha aprobado un presupuesto para el 2010-2011 y que luego de la separacion

de la OPS, el INCAP emitird estados financieros verificados anuales.

La buena gestién financiera y la gobernanza son fundamentales para la toma de
decisiones adecuada que ayudan al funcionamiento eficaz de una organizaciény
aumentan al maximo la utilizaciéon eficaz de los recursos. La buena gestién financiera

también es esencial para mantener la custodia de los bienes y la rendicidon de cuentas.

Cuando el INCAP funcionaba bajo el auspicio de la OPS, la informacion financiera se
preparaba mensualmente para vigilar la situacidn financiera de la institucion y esto
servia de control para indagar sobre cualquier tendencia inusual. Sin embargo, la OPS
ya no hara esta supervision y el Consejo Directivo ahora tendra que considerar
mecanismos nuevos. Esto podria hacerse en forma de un comité de finanzas para
apoyar al Consejo Directivo, que le ofreceria apoyo y asesoramiento mas detallados
acerca de la situacion financiera del Instituto durante el afio. Para ayudar, hemos dado
cierta orientacion acerca del tipo de informacion que, a nuestro modo de ver, debe

prepararse y examinarse en forma sistematica:

¢ la informacién financiera presentada al Director y a los Estados Miembros debe
satisfacer sus necesidades y ser suficiente para apoyar la toma de decisiones y los

requisitos de la presentacion de informes externos;

¢ lainformacién financiera debe ser de calidad suficiente para poder confiar en ella.
Para lograrlo debe extraerse de sistemas confiables, estar al dia y ser exactay

coherente;
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e la presentacion de la informacion deben ser facil de entender, es decir, debe
presentarse dentro de un contexto mas amplio de desempeno operativo y de

manera que puede comprenderse rdpidamente;

¢ lainformacién financiera presentada debe ser interesante para el Director y los
Cuerpos Directivos, para lo cual se agregaran comentarios narrativos acerca de

tendencias y riesgos clave; y

¢ lainformacion financiera debe generarse, validarse y presentarse al personal

directivo superior oportunamente.

50. El INCAP debe examinar los mecanismos de informacién para la gestién como un
asunto prioritario y considerar tanto la calidad como la supervision de la informacion

financiera presentada durante el ano.

Recomendacion 8: Recomendamos que el INCAP elabore un régimen de presentacion de
informes financieros que cumpla con los requisitos de las prdcticas adecuadas y
proporcione el nivel necesario de seguridad requerido para satisfacer las necesidades
institucionales. Esto deberd incluir la preparacion de informes mensuales para la gerencia
que midan el flujo de caja, ademads de los ingresos y gastos en relacion con e/

presupuesto; y que considere la necesidad de crear un comité /o suficientemente experto

para examinar la situacion financiera periodicamente.

Seguimiento de las recomendaciones de 2006-2007

51. En nuestro informe para el bienio 2006-2007, hicimos varias recomendaciones, entre
otras, la transicion hacia la autonomia, la elaboracion de indicadores clave de
desempefio para los proyectos, la necesidad de incluir los gastos de apoyo a
programas dentro de los acuerdos y los arreglos con las representaciones de la
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OPS/OMS en los paises. En términos generales, llegamos a la conclusion de que la
gerencia ha logrado algunos avances en respuesta a huestras recomendaciones, pero
en algunas areas hacen falta otras medidas. En el anexo B se detallan las medidas
tomadas con respecto a las recomendaciones que hicimos en nuestro informe de

2006-2007.

Agradecimientos

52. Deseamos dejar constancia de nuestro agradecimiento por la cooperacién, la
disposicidon y la ayuda prestadas por el Director y los funcionarios del Instituto en el
transcurso de la auditoria, asi como por la confianza que han depositado en nosotros

a lo largo de nuestras actividades como sus auditores externos.

53.Seguiremos el protocolo de las Naciones Unidas para los arreglos del traspaso luego
del nombramiento de sus nuevos auditores externos. Como parte de este proceso
organizaremos la forma de entregar la documentacion fundamental a la empresa
Orellana Sanchez y Asociados, incluidos nuestros documentos de estrategia de la

auditoria y nuestros informes a la gerencia.

Amyas C E Morse

Contralor y Auditor General, Reino Unido
Auditor Externo
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ANEXO A

Resumen de las recomendaciones de la auditoria

Recomendaciones Respuesta de la gerencia

Acerca del financiamiento futuro

Recomendacion 1: Recomendamos que el
INCAP vigile regularmente su desempefo
de acuerdo con el convenio de
financiamiento de la OPS, a fin de asegurar
que se cumplan las condiciones para recibir
el financiamiento.

Acerca de la administracion de los ingresos
y los gastos para lograr sostenibilidad

Recomendacion 2: Recomendamos que el
INCAP formule un plan de funcionamiento
detallado que describa los niveles futuros
de las actividades de los proyectos y como
se propone generar los fondos
complementarios. El plan también debe
establecer la forma en que se reduciran los
gastos generales de acuerdo con el nivel
proyectado de actividad, ademas de
determinar los niveles de costos fijos y
variables que deben cubrirse. Para seguir
siendo una organizacién econémicamente
viable, el INCAP debe conseguir que los
recursos estén al mismo nivel de la
actividad prevista.

Acerca del fortalecimiento de los controles
internos

Recomendacién 3: Recomendamos que el
INCAP acuerde un cronograma para la
formulacién de un conjunto integral de
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normas y procedimientos que abarquen
todas las actividades del Instituto. En todos
los casos en que se pueda, y para
simplificar el proceso, las normas y los
procedimientos deben adaptarse de los que
utilizaba la OPS para ajustarlos a las
necesidades del INCAP y ponerlos en
practica tan pronto sea posible.
Recomendamos ademas, que en los
préximos estados financieros del Instituto
se mencione brevemente el entorno de
control interno.

Acerca de los arreglos futuros de
supervision interna

Recomendacién 4: Recomendamos que el
INCAP acuerde atribuciones claras con la
Unidad de Servicios de Supervision Interna
y Evaluacién (IES) que establezcan el
alcance del trabajo de IES, de acuerdo con
el nuevo entorno operativo del INCAP. El
INCAP también debe velar por que esto
brinde seguridad suficiente acerca del
marco de control interno y los sistemas
financieros o si sera necesario contar con
otros recursos.

Acerca de las normas de supervision
interna

Recomendaciéon 5: Recomendamos que el
INCAP adopte un ciclo anual de elaboracién
de informes auditados de la situacién
financiera que se presentaran a su Consejo
Directivo. Ademas, recomendamos que el
INCAP considere la posibilidad de adoptar
las IPSAS como base de su marco contable.

Acerca de la necesidad de formular una
estrategia de tecnologia de la informacion

Recomendacién 6: Recomendamos que el
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INCAP formule una estrategia de tecnologia
de la informacién como un asunto
prioritario para evaluar sus necesidades de
equipo y de software y elaborar un plan que
permita dar soluciones informaticas
eficientes y eficaces en funcién de los
costos que satisfagan las necesidades del
INCAP.

Acerca de la formulacion de un plan de
continuidad de /las operaciones

Recomendacién 7: Recomendamos que el
INCAP formule un plan de continuidad de
las operaciones para protegerlo de
cualquier circunstancia imprevista futura;
este plan, una vez adoptado, debera
someterse a prueba periddicamente.

Acerca de futuros mecanismos de
presentacion de informes financieros

Recomendacién 8: Recomendamos que el
INCAP elabore un régimen de presentacién
de informes financieros que cumpla con los
requisitos de las practicas adecuadas y
brinde el nivel de seguridad requerido para
satisfacer las necesidades institucionales.
Esto debera incluir la preparacién de
informes mensuales para la gerencia que
midan el flujo de caja, ademas de los
ingresos y gastos en relaciéon con el
presupuesto; y que considere la necesidad
de crear un comité lo suficientemente
experto para examinar la situacién
financiera peridodicamente.

7 Las respuestas de la gerencia se finalizardn y se presentardn a la reunion del Consejo Directivo

en junio.
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ANEXO B

Seguimiento de las recomendaciones de la auditoria del ejercicio

2006-2007

Recomendacion de la
Oficina Nacional de
Auditoria (NAO)

Se puso en practica

Recomendamos que la OPS
y el INCAP colaboren en la
formulacion de un plan de
accién para la transicion,
que responda
adecuadamente a los
riesgos clave ya
mencionados que presenta
la separacion.

El INCAP se separé de la OPS el 21 de enero del 2010. La OPS y
el INCAP siguieron de cerca una hoja de ruta parala
separaciéon que tenia en cuenta los riesgos expuestos en
nuestro informe correspondiente al ejercicio 2006-2007. En el
parrafo 51 de este informe, hemos hecho otras observaciones
acerca del proceso de separacion, mientras que en el cuadro 2
hemos detallado algunos asuntos que todavia necesitan
atencion. Sin embargo, se ha puesto en practica la
recomendacion principal del bienio 2006-2007.

Se puso en practica

Recomendamos que, en
consulta con los donantes
de fondos fiduciarios, el
INCAP considere la
posibilidad de elaborar
indicadores clave del
desempefio mas objetivos
para medir el
cumplimiento de los
proyectos, que puedan
usarse ademas de las
medidas subjetivas de las
que se depende
actualmente.

No estamos al tanto de que el INCAP haya elaborado algun
indicador del desempeno para los proyectos de los fondos
fiduciarios.

No se puso en practica
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Recomendacion de la
Oficina Nacional de
Auditoria (NAO)

Se puso en practica

Recomendamos que el
INCAP busque la manera
de incluir los gastos de
apoyo a los proyectos en
los convenios, siempre que
sea posible, y que procure
recuperar totalmente los
costos administrativos de
la Institucion, a menos que
se adopten decisiones
explicitas para subsidiar
las actividades en cuestion
con fondos del
presupuesto ordinario.

Como resultado de una disminucién considerable en el nUmero
de proyectos activos en el bienio, solo ha habido 4 proyectos a
los que se les han cobrado estos gastos generales, de acuerdo
a porcentajes que variaron entre 7%y 13% durante el ejercicio
financiero. En el bienio anterior hubo aproximadamente 8
proyectos que pagaron estos costos en un momento dado.

Ha habido seis huevos contratos aprobados durante el bienio
—de los cuales, dos incluyen los gastos pertinentes de apoyo a
los proyectos. Entendemos que el INCAP procurara recuperar
los gastos de apoyo que figuran en los otros contratos a través
de otros mecanismos. Sin embargo el riesgo se deriva de que
los ingresos aportados por la OPS disminuiran en 16% vy las
contribuciones de los Estados Miembros permaneceran al
mismo nivel; por ende, todo aumento de los gastos generales
como consecuencia de la inflacion intensificara la presién
sobre los fondos del presupuesto ordinario. Por consiguiente,
el INCAP debe procurar recuperar los gastos de apoyo a
programas en todos los proyectos.

Se puso en practica parcialmente
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Recomendacion de la
Oficina Nacional de
Auditoria (NAO)

Se puso en practica

Recomendamos que la OPS y el
INCAP examinen los arreglos
vigentes para que las
representaciones de la OPS/OMS
presten apoyo a los proyectos de
los fondos fiduciarios del INCAP,
a fin de evaluar las medidas que
se deben adoptar después de la
transicion, cuando el INCAP se
independice de la OPS. Al
hacerlo, ambas instituciones
tendran que considerar la
repercusion sobre el
financiamiento continuo de los
donantes si estos arreglos dejan
de existir, y examinar las
posibles consecuencias para las
comunidades que se benefician
de estos proyectos de fondos
fiduciarios.

Hemos destacado la disminucidon considerable de las
contribuciones voluntarias y también la disminucién en el
numero de proyectos de fondos fiduciarios consignadas en
este informe. Desconocemos si hay algin arreglo separado
entre el INCAP y las representaciones de la OPS/OMS,
relacionado con el apoyo para los proyectos de fondos
fiduciarios.

No se puso en practica
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Organizacién Panamericana de la Salud
Centros consolidados
solo para fines de informacion

para el ejercicio financiero 2008-2009
(en ddlares de los Estados Unidos)

1. Centro Latinoamericano y del Caribe para Informacién en Ciencias de la Salud (BIREME)

BIREME es un centro especializado de la OPS que se fund6 en Brasil en 1967, con la colaboracion del Ministerio de
Salud, el Ministerio de Educacién, la Secretaria de Salud del Estado de Sdo Paulo y la Universidad Federal de Sao Paulo. La
mision de BIREME es contribuir al desarrollo de la salud en los paises de América Latina y el Caribe mediante el uso de la
informacion sanitaria cientifica y técnica.

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2008-2009 2006-2007

Saldo al 1 de enero 349 033 624 923
Ingresos de la venta de publicaciones y otros servicios 2 446 677 2 484 445
Ingresos de la venta de publicaciones de la OPS/OMS 138 499 247 996
Ingresos de los servicios del sistema en CD-ROM 1859 050 1256 124

Subtotal 4793 259 4613 488
Menos: Gastos 4346 779 4 264 455
Saldo al 31 de diciembre 446 480 349033

Otros gastos comprenden $5.313.498 de convenios de fondos fiduciarios ($5.048.990 en el ejercicio 2006-2007);
$1.543.716 del presupuesto ordinario de la OPS ($1.409.776 en el ejercicio 2006-2007) y $790.654 de los fondos de la OMS
($532.195 en el ejercicio 2006-2007).

2. Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente (CEPIS)

CEPIS es un centro especializado de la OPS que se fund6 en Perd en 1968. La misién del CEPIS es cooperar con los
paises de las Américas para evaluar y controlar los factores de riesgo ambientales que afectan a la salud de la poblacién
directa o indirectamente. La cooperacién del CEPIS se presta principalmente mediante la difusion de informacion, el
adiestramiento del personal especializado y el asesoramiento técnico directo. Ademas, los recursos del CEPIS comprenden
una biblioteca accesible por internet, un laboratorio de vanguardia y la distribucién de diversas publicaciones especializadas.

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2008-2009 2006-2007

Saldo al 1 de enero 1146 281 1216 186
Ingresos de la venta de publicaciones 8
Ingresos de servicios de laboratorio
Ingresos por otros servicios 43 939

Subtotal 1146 332 1217125
Menos: Gastos 2986 70 844
Saldo al 31 de diciembre 1143 346 1146 281

Otros gastos comprenden $450.074 de convenios de fondos fiduciarios ($983.963 en el ejercicio 2006-2007);
$1.154.730 del presupuesto ordinario de la OPS ($2.273.982 en el ejercicio 2006-2007) y $457.895 de los fondos de la OMS
($1.432.987) en el ejercicio 2006-2007).
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3. Centro Latinoamericano de Perinatologia y Desarrollo Humano (CLAP)

El Centro Latinoamericano de Perinatologia y Desarrollo Humano (CLAP) es un centro de la OPS/OMS ubicado en el
Hospital Universitario de Clinicas de Montevideo. Su misidn es fomentar la salud maternoinfantil mediante la cooperacion
con los paises de la Region de las Américas para identificar problemas perinatales (obstétricos y neonatales) y pediatricos, asi
como para indicar soluciones posibles. Las estrategias para lograr estos objetivos son la ensefianza, la investigacion, la
difusion de informacién y la cooperacion técnica con los paises de la Region. EI Centro dispone de una biblioteca
especializada, programas de instruccién basados en pruebas cientificas, un grupo de desarrollo de sistemas de informacion y
unidades para la produccion de materiales visuales, libros y elementos para las "tecnologias apropiadas".

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2008-2009 2006-2007
Saldo al 1 de enero 50 811 19 475
Ingresos de ventas varias y otros servicios 224713 44 734
Subtotal 275524 64 209
Menos: Gastos 45 706 13398
Saldo al 31 de diciembre 229 818 50811

Otros gastos incluyen $801.666 de arreglos de fondos fiduciarios ($403.145 en 2006-2007), $1.598.420 del
presupuesto ordinario de la OPS ($1.516.939 en 2006-2007) y $969.576 de fondos de la OMS ($815.819 en 2006-2007).

4. Centro Panamericano de Fiebre Aftosa (PANAFTOSA)

PANAFTOSA es un centro especializado de la OPS fundado en Brasil en 1951 como un programa de la Organizacién
de los Estados Americanos. La mision de PANAFTOSA es prestar cooperacion técnica a los paises de la Region afectados
por la fiebre aftosa para promover y fortalecer las campafias de los programas nacionales y regionales a fin de prevenir y
erradicar esta enfermedad. Ademas, PANAFTOSA trabaja en la elaboraciéon de programas regionales para controlar y
erradicar otras enfermedades de los animales que afectan a la salud de la poblacién.

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2008-2009 2006-2007
Asignacion del presupuesto ordinario de la OPS 8979 851 7420 154
Menos: Gastos 8979770 7397145
Saldo 81 23009

Otros gastos comprenden $2.734.290 de los fondos especiales de la OPS ($2.398.293 en el ejercicio 2006-2007) y
$7.367.082 de convenios de fondos fiduciarios ($5.309.580 en el ejercicio 2006-2007).



	07-PAHO.pdf
	ADP24F.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables

	ADP25D.tmp
	Sheet1

	ADP27E.tmp
	Table 1

	ADP298.tmp
	Estados Miembros
	Colombia
	Total

	ADP29F.tmp
	Table 4 dollars

	ADP2A4.tmp
	Table 5 dollars

	ADP2B9.tmp
	Table 13 dollars

	ADP2BE.tmp
	TF 2008 Rounded

	ADP2D4.tmp
	Table 18 dollars

	ADP2D9.tmp
	Table 19 dollars

	ADP305.tmp
	Table 23

	ADP30A.tmp
	Table 24

	ADP40.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables


	27-caribbean center photo.pdf
	ADP24F.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables

	ADP25D.tmp
	Sheet1

	ADP27E.tmp
	Table 1

	ADP298.tmp
	Estados Miembros
	Colombia
	Total

	ADP29F.tmp
	Table 4 dollars

	ADP2A4.tmp
	Table 5 dollars

	ADP2B9.tmp
	Table 13 dollars

	ADP2BE.tmp
	TF 2008 Rounded

	ADP2D4.tmp
	Table 18 dollars

	ADP2D9.tmp
	Table 19 dollars

	ADP305.tmp
	Table 23

	ADP30A.tmp
	Table 24

	ADP40.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables


	27-caribbean center photo.pdf
	ADP24F.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables

	ADP25D.tmp
	Sheet1

	ADP27E.tmp
	Table 1

	ADP298.tmp
	Estados Miembros
	Colombia
	Total

	ADP29F.tmp
	Table 4 dollars

	ADP2A4.tmp
	Table 5 dollars

	ADP2B9.tmp
	Table 13 dollars

	ADP2BE.tmp
	TF 2008 Rounded

	ADP2D4.tmp
	Table 18 dollars

	ADP2D9.tmp
	Table 19 dollars

	ADP305.tmp
	Table 23

	ADP30A.tmp
	Table 24

	ADP40.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables


	caribbean food and nutrition photo.pdf
	ADP24F.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables

	ADP25D.tmp
	Sheet1

	ADP27E.tmp
	Table 1

	ADP298.tmp
	Estados Miembros
	Colombia
	Total

	ADP29F.tmp
	Table 4 dollars

	ADP2A4.tmp
	Table 5 dollars

	ADP2B9.tmp
	Table 13 dollars

	ADP2BE.tmp
	TF 2008 Rounded

	ADP2D4.tmp
	Table 18 dollars

	ADP2D9.tmp
	Table 19 dollars

	ADP305.tmp
	Table 23

	ADP30A.tmp
	Table 24

	ADP40.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables


	caribbean food and nutrition photo.pdf
	ADP24F.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables

	ADP25D.tmp
	Sheet1

	ADP27E.tmp
	Table 1

	ADP298.tmp
	Estados Miembros
	Colombia
	Total

	ADP29F.tmp
	Table 4 dollars

	ADP2A4.tmp
	Table 5 dollars

	ADP2B9.tmp
	Table 13 dollars

	ADP2BE.tmp
	TF 2008 Rounded

	ADP2D4.tmp
	Table 18 dollars

	ADP2D9.tmp
	Table 19 dollars

	ADP305.tmp
	Table 23

	ADP30A.tmp
	Table 24

	ADP40.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables


	39-instituto de nutrición photo.pdf
	ADP24F.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables

	ADP25D.tmp
	Sheet1

	ADP27E.tmp
	Table 1

	ADP298.tmp
	Estados Miembros
	Colombia
	Total

	ADP29F.tmp
	Table 4 dollars

	ADP2A4.tmp
	Table 5 dollars

	ADP2B9.tmp
	Table 13 dollars

	ADP2BE.tmp
	TF 2008 Rounded

	ADP2D4.tmp
	Table 18 dollars

	ADP2D9.tmp
	Table 19 dollars

	ADP305.tmp
	Table 23

	ADP30A.tmp
	Table 24

	ADP40.tmp
	Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas   
	6. Fondos de otra procedencia
	7. Fondos fiduciarios de la OPS
	15. Políticas contables





