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1. Situacion alimentaria en d pais

La produccion de dimentos para satisfacer las demandas nutricionales de la poblacion
ha congtituido una de las metas fundamentales del Estado cubano, llegando a cumplir con este
objetivo en |la década de los ochenta mediante & desarrollo de una agricultura intensva que
estaba respaldada por € consumo de eevados volumenes de fertilizantes, productos
quimicos, extensas &eas con Sdemas de riego, pastos atificides, y suministro de
concentrados paralos animaes, que lograron € incremento de la productividad y la obtencion
de niveles aceptables en la disponibilidad de proteinas de origen animd (leche, carne y
huevos).

En 1990, en la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro, se denuncio la
naturaleza contaminante de la produccion que usa grandes insumos quimicos y e redizo un
[lamado para desarrollar, entre otros aspectos, una agricultura sostenible para la conservacion
del planeta. Cuba se pronuncié enérgicamente en gpoyo a estos acuerdos y se fortaecieron
las acciones a fin de producir aimentos sanos para la poblacion. Ademés de lo anterior, la
década de los noventa representd parae pueblo cubano un gran desafio. La desaparicion del
Campo Socidista 'y d recrudecimiento del blogueo por parte de Gobierno de los Estados
Unidos provocd una profunda crisis econdmica que tuvo su mayor impacto en ladimentacion
de la poblacion d deprimirse la produccion e importacion de dimentos. En un breve espacio
de tiempo disminuyd ostensiblemente la disponibilidad de los nutrientes basicos en la dieta,
de forma particular la energiay proteina de origen anima. Como respuesta a edta dificil
Stuacion @ Gobierno Cubano jerarquizo la produccion de dimentos y priorizd cuaquier
accion dirigida a este objetivo.

En € afio 1993 comenzo a desarrollarse en gran escaa la produccion de hortalizas
mediante una estrategia de caracter local, promoviendo la produccion de estos aimentos en
cada metro cuadrado de las ciudades, pueblos y asentamientos poblacionaes con principios
de agricultura sogtenible. Este proceso, denominado Agricultura Urbana, se ha ido
desarrollando en los Ultimos afios e incorporando otros subprogramas que hacen un tota de
26, agunos de dlos detinados a la produccion animad, fundamentalmente en las especies
porcina, avicola, ovino caprina, cunicola, acuicolay apicola.

Otra de las medidas adoptadas fue € fortdecimiento de los gobiernos locales,
teniendo como demento principd en la divigon politico adminidrativa, € Municipio,
fortalecido con la creacion en @ afio 1992 de los Consgos Populares que es la cdula
fundamental en la accion del Gobierno, a los cuades la Ley No. 91, en su Capitulo 3, entre
otras atribuciones y funciones los faculta a “Trabgar activamente para que se satisfagan las
necesidades asstencides, econdmicas, educaciondes, culturdes y socides de la poblacion y
en la busqueda de soluciones a los problemas planteados’, asi como a “Promover la
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participacion de la poblacion, de las indituciones y entidades de la demarcacion para
desarrollar iniciativas que contribuyan a lograr d mayor avance en las tarees que s
propongan y cohesionar € esfuerzo de todos’.

También se ampliaron las misones edtratégicas en los Municipios y se les dot6 de una
mayor autonomia, incrementandose la motivacion y participacion de la poblacion en su
conjunto, la que se convierte en protagonista directo en la solucion de sus problemas. Un
importante ge del desarrollo locd 1o ha congtituido € Ministerio de Saud Publica, que ha
venido trabgjando, acompafiado por la Organizacion Panamericana de la Sdud, en los
Proyectos de Desarrollo Municipd, para € que también es objetivo fundamenta, la
disponibilidad de una base dimentaria para la poblacion.

2. Instituto de Medicina Veterinaria

El Indituto de Medicina Veerinaria (IMV), que pertenece d Minigerio de la
Agricultura (MINAGRI), es € organismo rector de la sdud anima en Cuba, dirige @ servicio
de Medicina Veteinaria y desarrolla su trabgo gpoyandose en los sstemas siguientes:
Vigilancia Epizootiologica, Control de Programas de Lucha contra las Enfermedades,
Servicio Veterinario de Fronteras, Red Diagndgtica, Control Sanitario de los Alimentos,
Control Edatal de los Medicamentos y Asgencia Veterinaria a los animaes. Para €
cumplimiento de sus funciones, € IMV cuenta con una estructura vertica de lanacion: A la
base,  Municipio es € ¢rgano local de atencion donde estan representados todos los
savicios de la medicina veterinaria, los cudes forman a exe nivd € Consgo de Sdud
Municipa, conjuntamente con los organos adminidrativos y de gobierno. La aencidn
veterinaria ddl servicio edtatd |lega hasta d Consgo Popular, que es laforma de gobierno de
base de Cuba.

El IMV desarroll6 a partir del afio 1986, con la colaboracion de la Organizacion
Panamericana de la Sdud y @ Centro Panamericano de Fiebre Aftosa, € Sistema de
Vigilancia Epizootiologica por cuadrantes geogréficos, que le permitio identificar en cada
localidad a todos los productores de animaes, establecer |os rangos de densidades de las
diferentes poblaciones animales para espacios ganaderos de un kildmetro cuadrado y con
ello estar en condiciones de gjercer acciones para incrementar la produccion, combetir 1as
enfermedades, educar en la produccidn de aimentos inocuos y proteger € medio ambiente.
A patir de 1993, sustentado en € fortaecimiento de su Sstema y su cgpacidad de

convocatoria, comenzo € IMV adesarrollar e Movimiento de Municipios Productivos, con
el acompariamiento de la OPS.

3. M ovimiento de municipios productivos

Es aguel donde se coordinan acciones que fomentan la sdud y la productividad
animd de forma sustentable, aglutinando a los actores politicos, econémicosy ala poblacion,
eninterésde mgorar € bienestar de la comunidad.
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Esta 2 basa en € incremento de la produccion y consumo de proteina de origen
anima con la contribucion de profesionaes y técnicos capacitados en una poblacion con
cultura nutriciond protegida, individua y familiar, sin daflar € medio ambiente y teniendo
presente la mitigacion de los dafios ante la posible ocurrencia de desastres naturales.
4. Objetivos del movimiento

Los objetivas dd movimiento son:

- lograr que los gobiernos municipales aprueben € desarrollo de este proceso en sus
respectivos territorios;

- senshilizar los principaes actores socides dd Municipio, Provinciay Nacion;

- acanzar en un periodo de tres afios que los 169 Municipios d menos cuenten con un
Consgo Popular Productivo;

- Sgtematizar las experiencias, divulgar resultados e incentivar € apoyo reciproco entre
M unicipios participantes,

- lograr unamayor cooperacion intersectorial.

5. Resultados esperados
L os resultados esperados son:

- red de municipios participantes fortdecidos, logrando avances notables desde d
punto de vista productivo en los Consgos Populares seleccionados, los cuaes

serviran como puntos pilotos para continuar avanzando;

- actores socides capacitados mediante € trabgo sstematico de los educadores
(universidades, indtituciones cientificas, especidigas, ec.);

- participacion socid intensa;

- perfeccionamiento de los programas de sdud anima para aquellas enfermedades
presentes en € pais.
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6. Caracterizacion y organizacion

El IMV, con d apoyo de la OPS/IOMS, ha ido desarrollando un proyecto para
acompafiar d Movimiento de los Municipios Productivos.

Como resultado de las acciones efectuadas hasta @ presente se identificaron los
Enfoques Funcionales del Proyecto, lo que estratégicamente permitira continuar ampliando y
desarrollando € trabgo futuro. Los mismos se resumen en:

- produccion vinculada con la sdlud y € bienestar de la poblacion;

- perfeccionamiento de los recursos humanos y técnicos, asi como de los tenedores de
animales,

- seguridad individud y familiar como actividades para e fomento de salud;

- educacion parala sdud en funcidn de devar la cultura dimentaria e higiénicosanitaria
en lapoblacion;

- intersectorididad como respuesta d desarrollo municipd;
- consarvacion del medio ambiente;

- preparacion de las indtituciones y la poblacion para enfrentar posibles dafios de los
desastres naturaes.

El Proyecto se formula con la participacion de los diferentes sectores involucrados
(MINSAP, IMV, MINAGRI, Minigterio de Educacidn, Ministerio de Ciencia, Tecnologiay
Medio Ambiente, y organizaciones socides) a nived municipd, d cud tiene caréacter
gubernamenta y seraliderado por d IMV a esaingtancia, dada la capacidad de convocatoria
gue & mismo tiene en las diferentes comunidades.

Este Proyecto prevé ademas € fortaecimiento de los servicios veterinarios, incidiendo
bésicamente en lograr  una mejora de la infraestructura creada, asi como capacitar a los
actores sociales en lalocaidad.

Las acciones dd Proyecto municipios productivos tiene un caracter eminentemente
intersectorid, logrando producir una fuerte movilizacion de recursos internos en las
localidades, asi como una participacion socia intensa y acciones de lideres formdes e
informales.
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7. Estructura del proyecto

A nivel central esta condtituido € Grupo Naciond de Proyectos, d cud congta de 12
epecidigtas, este mismo grupo se condtituye en las Direcciones Provinciaes existiendo anivel
municipad smilar estructura lo que garantiza no solo d fortadecimiento dd trabgo gerencid,
sino que contribuye de forma decisiva en la conformacion de las carpetas de proyectos a
todos los niveles y ademés deva la cultura sobre esta metodologia en € sector. La Direccion
e desarrollade formavertical.

Las principales funciones del grupo son:
- aseoriatécnica alos diferentes niveles,
- control y evauacion de la gecucion de los proyectos,
- formulacion de las carpetas de proyectos alas diferentes instancias,
- movilizacion de recursos (internos y externos);
- coordinacion del proceso intersectorid,;

- desarrollar la colaboracion técnica con la OPS, otras agencias de Naciones Unidas 'y
las ONG.

8. Ejecutores

Nacion: La Direccion Generd dd IMV, los organos gecutivos ded MINAGRI, los
Ingtitutos de Investigaciones y ONG &fines.

Provincia: La Direccion dd IMV, los especididas requeridos, la delegacion del
MINAGRI y las ONG &fines.

Municipio: La Direccion dd IMV, los Consgos Populares, la delegacion dd

MINAGRI, MINSAP, Educacion, Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, las
organizaciones productivas, lacomunidad y las ONG.

9. Beneficiarios.

Los keneficiarios son los habitantes de los territorios participantes, las estructuras
locales de Gobierno, las organizaciones comunitarias y las ingtituciones participantes.
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10.  Logrosalcanzados

Actudmente se trabgja en diferentes etapas de desarrollo en 48 Municipios y 59
Consgjos Populares donde se han acanzado los siguientes resultados:

- introduccion de especies animales productivos no tradicionales (conejos, peces de
agua dulce, ocas, etc.), incrementando su consumo por la poblacion;

- meoramiento de |a base genética en las especies tradiciondes;
- introduccion de tecnologia de produccién més moderng;
- incremento de la base dimentaria paralos animaes,

- educacion sanitaria a los productores para su proteccion contra las zoonoss y d
cuidado higiénico en la produccion de dimentos,

- incremento de la educacion nutriciona de la poblacion con los consiguientes cambios
en los hébitos dimentarios,

- incremento de la disponibilidad de aimentos de origen anima en los nlcleos familiares
incorporados a la produccién;

- mayor disponibilidad de proteina anima paralos grupos sociaes vulnerables (hogares
de ancianos, circulos infantiles, hogares maternos, etc.);

- mayor disponibilidad de dimentos para la comercidizacion dentro y fuera de la
comunidad,

- incremento de la educacion en € medio ambiente;

- consolidacion del trabgjo intersectorid;

- fortalecimiento de las infraestructuras en 20 Direcciones Municipaes de Veterinaria;

- perfeccionamiento de los recursos humanos a todos |os niveles, lograndose capecitar

1.200 profesiondes, 800 técnicos 'y 3.800 productores, paralo cual agunos de estos
cursos han sido impartidos por profesores procedentes de PANAFTOSA y OPS,



RIMSA12/19 (Esp.)
P4gina 8

- gecucion de dos Proyectos de Cooperacion Técnica entre Paises, € primero en
1999 entre Cuba-Costa Rica-Panama, coordinado por € Ingtituto de Nutricion de
Centro América y Panama (INCAP/OPS), y @ segundo en 2000, entre Cuba
Panama, con resultados positivos para todos | os participantes,

- gecucion de un Tdler Interneciona (afio 2000) para exponer las experiencias
adquiridas hasta la fecha sobre d trabgo desarrollado en los Proyectos sobre
Municipios Productivos,

11. Basespoliticasy perspectivasparalaregion

El déficit de la base dimentaria es un problema comin en muchas comunidades de
América Lating a esto también se une una pobre cultura nutriciond, medio ambientd y la
presencia de enfermedades zoondsicas en las especies de criatradiciond.

Numerosos proyectos de carécter gubernamental o gerenciados por ONG se desarrollan
para buscar solucion ala problemética antes expuesta.

El intercambio de experiencias entre paises permite descubrir soluciones que pueden
adaptarse alas condiciones eidiosincrasa de las poblaciones sometidas a riesgos.

El Proyecto de Municipios Productivos puede congtituir un modelo que permita a
partir de los resultados obtenidos adaptarlo a las necesdades de otros paises de
Latinoamérica Cuba, que ha mostrado durante estos afios su vocacion de ayuda solidaria a
los paises en € campo de la sdud publica, educacion, agricultura, medicina veterinaria,
deportes y otros rubros, pone a disposicion de los paises del area la experiencia adquirida en
este noble proyecto.



