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CE138/5 (Esp.)
Pagina 2

INFORME DEL PRESIDENTE AL COMITE EJECUTIVO EN SU 138.2 SESION
ACERCA DE LAS REUNIONES DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE LA
RACIONALIZACION DE LOS MECANISMOS DE GOBERNANZA DE LA OPS

5y 6 de diciembre de 2006,
23y 24 de marzo de 2006 y reunidn virtual del 19 de mayo de 2006

1. En conformidad con la decision CE137(D5) del Comité Ejecutivo de la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), se establecio el Grupo de Trabajo sobre la
Racionalizacion de los Mecanismos de Gobernanza de la OPS. Las dos reuniones y una
reunion virtual del grupo se celebraron el 5y 6 de diciembre de 2006, el 23 y 24 de
marzo de 2006 y el 19 de mayo de 2006, respectivamente, contando con la presencia de
los delegados de Argentina, Barbados, Brasil, Canada, Costa Rica, Cuba, Estados Unidos
de América y México. Canada ocup0 la Presidencia y Granada envi6 un delegado en la
segunda reunién. Las notas de la primera y segunda reuniones se encuentran en el
documento CE138/5, Add. I.

Atribuciones y método de trabajo

2. El Grupo de Trabajo se puso primero de acuerdo sobre sus atribuciones (véase el
documento CE138/5, Add. I), y después sobre el orden del dia, el método de trabajo y el
calendario que se aplicarian en 2006. También se acord6 que todos los documentos de
trabajo y las observaciones de los Estados de Miembros se colocarian en el sitio web
especial de la Organizacion en el idioma original, seguidos después de una traduccion.

3. Ademas, se acordd que, como parte del paquete final, el Grupo de Trabajo
prepararia un proyecto de resolucion que describiria concisamente sus recomendaciones
para facilitar el trabajo del Comité Ejecutivo. Todo proyecto de resolucion subsiguiente
se colocaria en el sitio web de la Organizacién. Se instd a los Estados Miembros a que
presentaran su posicion o sugerencias especificas, que se colocarian en el sitio web.

4. En este informe se describen los resultados de las deliberaciones y las decisiones
del Grupo de Trabajo; también se abordan algunos temas concretos que requieren mayor
atencion del Comité Ejecutivo y que se describen en las conclusiones.

Reforma y simplificacion del Subcomité de Planificacion y Programacion

5. Con respecto al Subcomité de Planificacion y Programacion (SPP), el Grupo
estuvo de acuerdo en que durante los Ultimos afios el Subcomité habia abordado una
gama amplia de actividades, desde el andlisis de los temas sanitarios fundamentales hasta
el perfeccionamiento de las resoluciones, el debate sobre los procedimientos y los temas
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de planificacion, y el analisis de los procesos presupuestarios. Hubo consenso en el
sentido de que las funciones del Subcomité necesitan reformularse a la luz del recién
creado Comité de Programa, Presupuesto y Administracion de la OMS.

6. Se recomend6 que el Subcomité dejara de actuar como el primer érgano de
examen de todos los asuntos técnicos de salud que van a ser tratados por los Cuerpos
Directivos, para concentrarse mas en los aspectos programaticos y orientados a la
consecucion de resultados del presupuesto y el examen de la ejecucion del presupuesto.

Atribuciones del nuevo Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion

7. El proyecto de resolucion con respecto a las atribuciones del nuevo Subcomité de
Programa, Presupuesto y Administracion figura en el anexo.

8. En cuanto a la composicion del Subcomité, se llegd al acuerdo de que deben
seguir siendo siete miembros: cuatro elegidos por el Comité Ejecutivo de entre sus
miembros, y tres designados por el Director en consulta con el Presidente del Comitée
Ejecutivo. Sin embargo, se requiere un examen mas a fondo durante la sesion del Comité
Ejecutivo sobre cdmo lograr una representacion geografica adecuada y justa en el nuevo
Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion.

Reforma y simplificacion del Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo

9. El grupo de trabajo también examiné el papel, las funciones, la composicién y la
frecuencia de las reuniones del Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo. Si
bien aplaudié el trabajo ya realizado en el ambito del género y la salud por este
Subcomité, teniendo en cuenta las circunstancias rapidamente cambiantes y las nuevas
prioridades y problemas de salud, el Grupo de Trabajo recomendd que el Subcomité se
disolviera.

10. Al mismo tiempo, el Grupo opind que los aspectos técnicos de la salud de la
mujer podrian incluirse en el informe general presentado al Comité Ejecutivo; ademas, se
sugirio formar un grupo asesor del Director, segin fuese necesario, para conseguir que
los asuntos de salud de la mujer sigan siendo uno de los puntos centrales de las politicas y
los programas de la Organizacion. El Director a su vez informaria al Comité Ejecutivo
cuando este lo solicitara. Las atribuciones propuestas para el grupo asesor se encuentran
en el documento CE138/5, Add. I.

Examen del Comité Permanente de Organizaciones No Gubernamentales
11. Habiendo estudiado varios documentos pertinentes sobre las relaciones de la OPS

con varias organizaciones no gubernamentales desde 2000, el Grupo acordd que, a pesar
de algunas mejoras que se habian introducido en los Gltimos afios para el establecimiento



CE138/5 (Esp.)
Pagina 4

de relaciones oficiales con ONG internacionales y nacionales, las funciones del Comité
Permanente podian racionalizarse y mejorarse aun mas.

12. Hubo consenso en el sentido de que la funcion del Comité Permanente que
consiste en someter a examen las relaciones oficiales con las ONG deberia ser realizada
con mayor profundidad por el nuevo Subcomité de Programa, Presupuesto y
Administracion, a fin de remplazar la reunién bastante informal que se celebra en ocasion
de la sesion del Comité Ejecutivo. De esta manera, este Subcomité emprenderia la tarea
de fortalecer las relaciones de la OPS con las ONG vy, al mismo tiempo, evaluaria las
solicitudes y las contribuciones anteriores de estas a las prioridades programaticas de la
Organizacion. Este cambio seria compatible con el criterio de la programacién orientada
a la consecucion de resultados de la OPS.

13. El Grupo también recomendd que se emprendiera un estudio de la manera en que
la OPS se ha relacionado con las ONG y la sociedad civil en los ultimos afios, a fin de
considerar nuevos enfoques que fortalecerian los resultados de programacion de sus
relaciones oficiales con las ONG vy, a su vez, mejoraria la interaccion de estas con los
Cuerpos Directivos. Tal estudio presentaria un panorama de los mecanismos de
cooperacion y las ensefianzas extraidas al nuevo Subcomité y a los Cuerpos Directivos, y
sus resultados se integrarian en la planificacion y la ejecucion generales.

Reglamento Interno de los Cuerpos Directivos

14. Los temas tratados con respecto al Reglamento Interno del Consejo Directivo de
la OPS fueron los siguientes: el Articulo 2 sobre las convocatorias; el Articulo 33 sobre
los deberes y las obligaciones de la Comisién General del Consejo Directivo; el Articulo
9 sobre los nuevos requisitos para la publicacion mas oportuna de los documentos de
trabajo con anterioridad a las sesiones del Consejo directivo; los Articulos 10 y 12 sobre
la funcion de la Comision General para modificar el orden del dia provisional del
Consejo Directivo y las circunstancias en que estos cambios pueden hacerse; el Articulo
23 sobre la funcién del Relator; y el Articulo 40 sobre el momento para la presentacion y
consideracion de las resoluciones.

15.  Se recomendd hacer otra modificacién al Articulo 9 para exigir que todos
documentos de trabajo se envien a los Estados Miembros, los Miembros Asociados y los
Estados Observadores seis semanas antes de la apertura de la sesion.

16.  El Grupo también recomendd que los documentos sometidos a la consideracion
de los Cuerpos Directivos sean sucintos y especifiquen claramente los puntos sobre los
que se pide pronunciarse a los Miembros. Recomendo, ademas, que la regla informal de
una extension maxima de 10 paginas para estos documentos deberia hacerse oficial, y que
el documento titulado Guidelines for Writing PAHO Governing Bodies [Directrices para
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redactar los documentos de los Cuerpos Directivos de la OPS] deberia actualizarse e
incorporarse en el Reglamento.

Eleccidn del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana

17. Al examinar los articulos del Reglamento Interno de la Conferencia Sanitaria
Panamericana que rigen la eleccion del Director, el Grupo de Trabajo observo que los
Articulos 56 y 57 eran imprecisos por comparacion con los de la OMS, otras Oficinas
Regionales de la OMS, el Banco Interamericano de Desarrollo, la Organizacion de los
Estados Americanos y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. El
debate se centr en las opciones para que los procesos que rodean a la eleccion del
Director de la Oficina Sanitaria Panamericana sean mas explicitos, transparentes y
equitativos para los candidatos internos y externos. En el curso de las reuniones, cada
delegado solicité la opinion final de su gobierno sobre los diversos puntos tratados, y
todos enviaron sus observaciones al Presidente para su publicacion en el sitio web.

18. Los temas especificos tratados fueron los siguientes:

. cdmo conseguir unas condiciones equitativas para los candidatos externos y los
internos;

. si debe concederse una licencia, con o sin goce de sueldo, a todo candidato
interno por un periodo de tres meses antes de la eleccion;

. si debe limitarse el uso de los fondos discrecionales de 5% antes y después de la
eleccioén;

. varios aspectos de los procedimientos de la eleccion de la OMS, como la

publicacion abierta y la traduccion de los curriculos de todos los candidatos y el
establecimiento de una fecha limite para la presentacion de candidaturas;

. si a todos los candidatos debe ofrecérseles la oportunidad de asistir a un “foro
abierto” para dar a conocer su plataforma, exponer las caracteristicas que lo hacen
idéneo para el cargo y responder las preguntas de los asistentes;

. los pros y los contras de un voto secreto o uno publico;

. si era necesario contar también con descripciones del puesto claras y por escrito,
asi como un proceso de seleccion mas transparente para los otros miembros de la
Gestion Ejecutiva de la Oficina (Director Adjunto, Subdirector y Director de
Administracion).

19. El Grupo de Trabajo reiterd la importancia de brindar una oportunidad equitativa
a todos los Estados Miembros para que presenten candidatos, a fin de lograr una mayor
diversidad regional y cultural.
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20. Posteriormente, se confeccion6 un grafico con los diversos procedimientos de
varias organizaciones internacionales para la eleccion de su director y se colocé en el
sitio web para su anélisis y discusion ulterior.

Criterios para la presentacion de candidaturas

21. El Grupo de Trabajo formul6é cuidadosamente los criterios voluntarios que los
paises tal vez quieran usar como directrices para basar la presentacion de las candidaturas
y la preseleccién de sus propios candidatos al cargo de Director de la Oficina Sanitaria
Panamericana, tomando como base para el andlisis los criterios respectivos para el cargo
de Director General de la Organizacion Mundial de la Salud. Los criterios para la
presentacion de candidaturas se describen en el proyecto de resolucion (anexo 1) e
incluyen, entre otros, unos conocimientos técnicos solidos, aptitudes de gestion, liderazgo
en el campo de la salud publica, conocimiento de los sistemas de salud del continente
americano y de su diversidad cultural, asi como el dominio de idiomas. Los Estados
Miembros seguiran teniendo el derecho de proponer a cualquier candidato de su
preferencia.

22. También se considerd el criterio de estar dispuesto a firmar la declaracion de
conflicto de intereses de la OPS y la OMS, de importancia fundamental para la
Organizacion. Actualmente, hay dos formularios corrientes de ambas organizaciones para
declarar el conflicto de intereses, y la mayoria de los miembros del personal superior y
ciertas categorias de personal de la Oficina tienen que firmarlos, incluido el Director.
Estos documentos se podrian adaptar para usarlos en la presentacién de candidaturas.

23.  Se considero innecesario formular una descripcion del puesto de Director, pues
bastaria con los criterios anteriores para la presentacion de candidaturas. Sin embargo, se
acordd que las descripciones de puesto para los otros cargos de la Gestion Ejecutiva (es
decir, Director Adjunto, Subdirector y Director de Administracion) deberian perfilarse y
colocarse en la web.

Presentacion de candidaturas

24.  Seacordo que la presentacion de candidaturas abarcaria los siguientes pasos:
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A més tardar el 1 de marzo (6 meses antes | Al menos seis meses antes de la apertura de la Conferencia
de la CSP) Sanitaria Panamericana, el Director de la OSP enviara a
todos los Estados Miembros la convocatoria para la
presentacion de candidaturas, junto con los criterios para la
seleccidn de los paises.

A mas tardar el 1 de mayo (4 meses antes | Los paises presentaran el nombre de un solo candidato al
de la CSP) Presidente del Comité Ejecutivo en un sobre confidencial
cerrado, y en ese momento se dara por concluido el periodo
de presentacion de candidaturas.

A maés tardar el 1 de junio (3 meses antes | Todas las candidaturas recibidas por la Oficina se
de la CSP) traduciran a los cuatro idiomas oficiales y se remitiran a
todos los Estados Miembros al menos tres meses antes de la
apertura de la Conferencia.

25. El Grupo también estuvo de acuerdo en que no debia crearse una plantilla
uniforme para el curriculo de los candidatos; es responsabilidad de cada candidato y de
los paises que proponen la candidatura asegurarse de que se proporcione la informacion
adecuada en pocas paginas.

Candidatos que son funcionarios de la OPS o de la OMS

26. El objetivo de las deliberaciones del Grupo de Trabajo sobre este tema fue
establecer unas condiciones equitativas que aseguren que los candidatos internos: a) no
saquen provecho de las oportunidades que su cargo les brinda, como son viajes y
reuniones con ministros, para promover su causa, y b) no subsidien sus campafias
mediante las actividades relacionadas con su trabajo. EI modelo del 1ICA se estudio
cuidadosamente pues parecia coincidir bien con la OPS. Ademas, la orden ejecutiva No.
05-01 de la OEA acerca de las reglas especiales sobre la participacion de los funcionarios
y los consultores en la eleccidn del Secretario General y otros funcionarios de la OEA por
la Asamblea General también se colocé (en inglés) en el sitio web del Grupo de Trabajo
para su consulta. En este documento se usa la misma redaccion que en el documento del
[ICA con respecto a las prohibiciones impuestas a los candidatos internos.*

Licencia para ausentarse para los funcionarios de la OPS o de la OMS

217, El Grupo de Trabajo estuvo de acuerdo en que debe exigirse a los candidatos
internos que renuncien temporalmente o soliciten una licencia en el momento en que las
candidaturas sean presentadas a los Estados Miembros por el Presidente del Comité
Ejecutivo; es decir, 3 meses antes de la apertura de la Conferencia. En el caso de la
licencia, el funcionario deberd primero agotar la licencia anual que tenga acumulada y

! Paginas 4y 5, parrafos 2.1 a 2.5y 3.1 a 3.3 de la orden ejecutiva No. 05-01 de la OEA.
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luego acogerse a las disposiciones del Articulo 655 del Reglamento del Personal sobre la
licencia sin goce de sueldo. Durante la licencia, el funcionario no podra representar a la
Organizacién ni usar los recursos de esta para los fines de su campafia. Con la excepcién
del Director, el Director Adjunto y el Subdirector, un funcionario cuya candidatura no
haya prosperado y que hubiere optado por tomar licencia tendra el derecho de volver al
puesto que ocupaba anteriormente en la Organizacion o, a discrecion de esta, a otro
puesto que tenga la misma categoria del que tenia antes de tomar la licencia.

Moratoria a la contratacion de los delegados que participen en la Conferencia en la que
tuvo lugar la eleccion del Director

28.  Se acordd que se deben imponer restricciones a la contratacion durante seis meses
después de la eleccidn. Esta regla debe ser explicita y aplicarse a los puestos permanentes
0 temporales en cualquier capacidad y se aplicaria a toda la delegacion del Estado
Miembro.

Uso de los fondos discrecionales

29. El Grupo de Trabajo también decidié que no debia congelarse el uso de los fondos
discrecionales antes y despues de la eleccion, sino que se estableceria un mecanismo de
supervision interna y externa por el Comité Ejecutivo, que operaria seis meses antes y
seis meses después de la eleccion. La congelacion de fondos no se considerd esencial en
vista de la decision de exigir la licencia para ausentarse durante los tres meses anteriores
a la eleccion.

Foro abierto

30. Hubo un acuerdo firme entre los Miembros del Grupo de Trabajo en el sentido de
que un foro abierto debe formar parte del proceso de eleccion, el cual permitird a todos
los candidatos presentar sus plataformas y responder las preguntas, y a los paises les
permitira tomar decisiones méas fundamentadas acerca de los candidatos.

31. En cuanto al calendario, el Grupo de Trabajo acordd que el foro se celebraria en
torno a la sesion del Comité Ejecutivo, en lugar de la Conferencia Sanitaria
Panamericana, pues en este Ultimo caso seria perturbador, tomaria tiempo y daria mas
tiempo a los candidatos para hacer campafia y presentar sus posiciones. Se invitaria a
asistir a todos los Estados Miembros, ya sea enviando un representante especial o por
conducto de sus representantes permanentes en Washington, D.C. Las organizaciones no
gubernamentales que mantienen relaciones oficiales con la OPS también deberian ser
invitadas a asistir y formular preguntas.
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32. La forma como se llevaria a cabo el foro también fue determinada por el Grupo de
Trabajo. Se concederia a los candidatos un tiempo maximo de 30 minutos para presentar
su ponencia verbalmente y una hora para responder las preguntas. El tiempo se respetara
estrictamente. Se proporcionaran transcripciones literales de las ponencias y los debates.

33. El Grupo decidio que ciertos detalles especificos sobre el foro, como el nimero de
preguntas y el procedimiento que se seguiria, debian quedar a la discrecion del Comité
Ejecutivo, que tal vez quiera nombrar para esta finalidad un grupo ad hoc de entre sus
miembros.

Voto secreto o voto publico

34.  El Grupo de Trabajo también determiné que la eleccién del Director de la Oficina
Sanitaria Panamericana debe seguir haciéndose por voto secreto segun los precedentes.
En el sitio web del Grupo de Trabajo se colocd un analisis de los pros y los contras del
voto secreto por comparacion con el voto publico, asi como un cuadro comparativo de las
practicas en distintas organizaciones. ElI Grupo sefial6 que ni la Constitucién de la OMS
ni la de la OPS expresan el requisito de la votacion secreta. Sin embargo, el Grupo estuvo
de acuerdo en que para las democracias funcionales el voto secreto es importante al
objeto de proteger el derecho individual de votar por el candidato preferido sin temor a
las represalias.

Modificacion propuesta al Articulo 55 del Reglamento Interno del Consejo Directivo
—Director Interino

35. El Grupo de Trabajo también deseaba que, en caso de una enfermedad debilitante,
muerte o renuncia del Director, la eleccion del Director Interino debia ser compatible con
las reglas que actualmente estaba preparandose para la eleccion del Director de la OSP.
Por consiguiente, el Grupo estuvo de acuerdo en que el Articulo 55 del Reglamento
Interno del Consejo Directivo también debia modificarse para ser coherente con el
Articulo 56.

Modificacion propuesta al Articulo 56 del Reglamento Interno de la Conferencia
Sanitaria Panamericana — Eleccién del Director

36. Habiendo examinado y acordado los procedimientos para la eleccion del Director
de la OSP, el Grupo estuvo de acuerdo en que habia que modificar en consecuencia el
Acrticulo 56 del Reglamento Interno de la Conferencia Sanitaria Panamericana.
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Conclusiones

37. El Grupo de Trabajo recibidé el mandato del Comité Ejecutivo de proporcionar
orientacion para reformar los procedimientos de gobernanza de la OPS a tiempo para la
proxima eleccion. Si, después de conocer las recomendaciones del Grupo, el Comité
Ejecutivo opina que alguna de las modificaciones acordadas requiere mas ajustes, tal vez
quiera proponer modificaciones a las propuestas en esta sesion.

38. El Comité Ejecutivo quiza quiera también nombrar un grupo especial de entre sus
miembros para encargarse del seguimiento de las recomendaciones del Grupo sobre lo
siguiente:

a) Un método para conseguir que el Subcomité de Programa, Presupuesto y
Administracion, de nueva creacion e integrado por siete miembros tenga en su
composicion una representacion continental y geogréafica mas amplia y equitativa.

b) Los detalles del procedimiento para el periodo de preguntas a los candidatos en el
foro abierto (es decir, el namero de preguntas, como se transmitirdn y otros
aspectos).

C) Las modalidades del mecanismo de supervision del uso de los fondos

discrecionales seis meses antes y seis meses después de la eleccion.
Intervencion del Comité Ejecutivo
39.  Se invita al Comité Ejecutivo a que considere los proyectos de resolucion que

figuran en el anexo.

Anexo
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l. Se invita al Comité Ejecutivo a que considere las siguientes resoluciones sobre la
reforma y simplificacion del Subcomité de Planificacion y Programacion, y el Subcomité
sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo:

SUBCOMITE DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION

LA 138.2 SESIONDEL COMITE EJECUTIVO,

Habiendo considerado las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre la
Racionalizacion de los Mecanismos de Gobernanza en la OPS, establecido por la
decision CE137(D5), con respecto al Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo;

Teniendo en cuenta la necesidad de que el Subcomité de Planificacion y
Programacion evolucione de modo que funcione como un mecanismo que examine y
proporcione retroalimentacion sobre la planificacion y el presupuesto por programas, la
formulacidn de politicas, la evaluacion del desempefio, las evaluaciones y las actividades
de supervision;

RESUELVE:

1. Suprimir el Subcomité de Planificacion y Programacion y establecer un subcomité
nuevo que se denomine Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion, cuyas
atribuciones, periodicidad de las sesiones y composicion se anexan.

2. Que el Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion celebrard su
primera sesion el

Anexo



CE138/5 (Esp.)
Anexo -2-

ANEXO

ATRIBUCIONES

1. Naturaleza

El Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion es un Organo
consultivo auxiliar del Comité Ejecutivo responsable de aspectos relativos al presupuesto
por programas y la administracion.
2. Funciones

El Subcomite tiene las siguientes funciones:

2.1  Examinar y, cuando proceda, formular recomendaciones al Comité Ejecutivo
sobre lo siguiente:

- los cambios en la situacion sanitaria de las Américas y en los factores econémicos
y sociales que influyen en las condiciones de salud y el sector sanitario;

- las politicas para el desarrollo y la prestacién de cooperacion técnica, incluidos
los procesos y métodos de planificacion, programacién y presupuestacion;

- el Plan Estratégico para el trabajo de la Oficina Sanitaria Panamericana;

- el presupuesto por programas y los informes sobre el desempefio y la evaluacion;

- laevaluacion de programas e iniciativas que fortalezcan la supervision y permitan
el seguimiento de los informes internos y externos mediante los cuales se evalla
la productividad, calidad del servicio, eficiencia y eficacia en funcion de los
costos, y se determinan las repercusiones, los resultados y el éxito de los
programas;

- el Informe Financiero Parcial, el Informe Financiero y los estados financieros
revisados, junto con el informe del Auditor Externo;

- los planes de auditoria y los informes de los Auditores Externos e Internos y todo
informe presentado por ellos al Comité Ejecutivo;

- las respuestas de la Secretaria a los asuntos mencionados;
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- otros aspectos financieros y administrativos incluidos en el orden del dia
propuesto para la proxima sesion del Comité Ejecutivo;

- otros asuntos relativos a la gobernanza que afecten el Reglamento y Estatuto del
Personal, y el seguimiento de la igualdad en materia de género entre los
profesionales de la Organizacion;

- la admision y evaluacion anual de las organizaciones no gubernamentales que
mantienen relaciones oficiales con la OPS, y

- otros asuntos técnicos o administrativos que el Comité Ejecutivo le asigne.

3. Composicion del Subcomité y asistencia a sus sesiones
3.1  Miembros

El Subcomité constara de siete Miembros: cuatro que elegira el Comité Ejecutivo
por mandatos que coincidan con la duracion de su participacion en el Comité Ejecutivo, y
tres designados por el Director de la OSP, antes de cada sesion del Subcomité, segun los
temas especificos de esa sesion. Cada uno de los Miembros elegidos tendra derecho a
designar a un delegado en el Subcomité. Cada delegado puede tener hasta dos suplentes.

Los nombres de los delegados y los suplentes se comunicaran al Director de la
OSP por lo menos 15 dias antes de la inauguracion de la sesion.

Los gastos de los delegados de los Miembros del Subcomité que asistan a las
sesiones seran sufragados por la OPS, de conformidad con las normas y reglamentos que
rigen tales gastos. Los gastos de los suplentes seran costeados por el Estado Miembro en
cuestion.

3.2 Observadores

Los Estados Miembros no representados en el Subcomité y las instituciones
invitadas podrén, por su propia cuenta, enviar a observadores, que estardn autorizadas
para participar en los debates del Subcomite.

4. Sesiones

El Subcomité normalmente celebrara una sesion ordinaria por afio en las fechas
que establezca el Comité Ejecutivo en la sesion que se efectla inmediatemente después
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del Consejo Directivo o de la Conferencia Sanitaria Panamericana. Podran celebrarse
sesiones extraordinarias.

Las sesiones del Subcomité se celebraran en la sede de la OPS en las fechas
fijadas por el Director en consulta con el Comité Ejecutivo.

A menos que el Subcomité decida lo contrario, las sesiones seran publicas.

5. Cambios en el Subcomité

El Comité Ejecutivo, esporadicamente, sometera a examen especial el trabajo del
Subcomité.

La naturaleza, composicion, funciones y existencia del Subcomité podran
modificarse o terminarse mediante una resolucion del Comité Ejecutivo.



CE138/5 (Esp.
-5- Anexo

SUBCOMITE SOBRE LA MUJER, LA SALUD Y EL DESARROLLO
LA 138.“ SESION DEL COMITE EJECUTIVO,

Habiendo considerado las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre la
Racionalizacion de los Mecanismos de Gobernanza en la OPS con respecto al Subcomité
sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo;

Reconociendo que el Subcomité, en existencia desde 1981, ha desempefiado una
funcidn decisiva al encabezar cambios fundamentales de politica encaminados al logro de
la igualdad de género en materia de salud tanto en la Organizacion como en la Region;

Reconociendo que a pesar de los considerables progresos realizados, en la Regién
perduran desigualdades por razén de género profundamente arraigadas con respecto al
estado de salud, el acceso a los servicios de salud y la participacion en el desarrollo
sanitario y la toma de decisiones;

Reconociendo que para abordar la agenda inconclusa sobre la desigualdad por
razon de género, proteger los logros de la Organizacién en esta esfera y hacer frente a los
retos nuevos que plantea, se requiere un esfuerzo continuo y sistematico por parte de
todos los niveles del sector sanitario;

Consciente de que la Organizacion ha efectuado cambios institucionales
encaminados a lograr una eficacia sostenida en esta esfera;

Consciente de que la Organizacion Panamericana de la Salud, en consonancia con
la Organizacion Mundial de la Salud y otros organismos de las Naciones Unidas y los
sistemas interamericanos, ha formulado recientemente una politica en materia de
igualdad de género, adoptada por el Consejo Directivo (Resolucion CD46.R6), y

Observando que la politica en materia de igualdad de género mencionada se
aplica a todo el trabajo de la OPS, incluida la cooperacion técnica, los marcos de las
politicas nacionales y la gestion de recursos humanos; y que su ejecucion requiere
recursos y vigilancia especificos para cada una de estas tres esferas,

RESUELVE:
1. Disolver el Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo.

2. Solicitar a la Directora que:
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(a) las cuestiones de igualdad de género relacionadas con la formulacién y
vigilancia de la politica formen parte habitual del orden del dia del Comité
Ejecutivo;

(b) la equidad y sensibilidad en materia de género se incorpore a todos los

aspectos técnicos, incluida la salud de la mujer, y a los informes generales de
salud publica que se presenten al Comité Ejecutivo, mediante la formacion de
un grupo consultivo técnico que también sera responsable de orientar el
proceso de presentacion de informes; y

(c) la igualdad entre hombres y mujeres se aborde como una cuestion de gestion
transversal en los debates relativos a la presupuestacion del Subcomité de
Programa, Presupuesto y Administracion.

Il. También se invita al Comité Ejecutivo a que considere la siguiente resolucion
sobre el proceso de eleccion de la Directora de la Oficina Sanitaria Panamericana:

ELECCION DEL DIRECTOR DE
LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

LA 138.2 SESION DEL COMITE EJECUTIVO

Habiendo considerado el informe de consenso del Grupo de Trabajo sobre
Racionalizacion de los Mecanismos de Gobernanza de la OPS, establecido segun la
decision CE137(D5),

Reconociendo que el proceso actual para elegir al Director de la Oficina Sanitaria
Panamericana es definido por la Constitucion de la OPS y el Reglamento Interno de la
Conferencia Sanitaria Panamericana,

Consciente de la necesidad de un proceso mas formal y transparente para
seleccionar a los candidatos a los principales puestos superiores de la Oficina, a tenor de
lo declarado por el Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI, y

Reconociendo que hacen falta medidas para que el proceso anterior y posterior a
la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana sean mas explicitas y
equitativas para los candidatos internos y externos,

RESUELVE:

Recomendar al 47.° Consejo Directivo la siguiente resolucion:
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EL 47.° CONSEJO DIRECTIVO,

Habiendo considerado las recomendaciones contenidas en el documento
CcD47/(....):

RESUELVE:

1. Aprobar las siguientes Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina
Sanitaria Panamericana:

NORMAS QUE RIGEN LA ELECCION DEL DIRECTOR
DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA, APROBADAS POR EL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA OPS

Articulo |
Criterios para la presentacion de candidatos

1.1  Los candidatos que se presenten para ocupar el cargo de Director de la Oficina
Sanitaria Panamericana (el Director) deberan:

1) poseer una solida formacion técnica y de salud publica, una vasta experiencia en
el campo de la salud internacional y un conocimiento del sistema interamericano
y del Sistema de las Naciones Unidas;

2) tener antecedentes demostrados y documentados de liderazgo en el &mbito de la
salud publica, asi como aptitudes de gestion apropiadas para una organizacion
compleja relacionada con la salud,;

3) mostrar sensibilidad y respeto por la diversidad cultural, social, politica y
econOdmica de cada pais y de todos los paises de la Region;

4) conocer la situacion sanitaria regional y la amplia gama de sistemas de salud que
existen en la Region;

5) demostrar un fuerte compromiso con la labor de la OPS;

6) estar en buen estado fisico, como se requiere de todos los funcionarios de la
Organizacion, y

7) dominar uno de los idiomas oficiales y tener un conocimiento practico de otro.

1.2 Los candidatos deberan estar dispuestos a firmar la Declaracién de Conflicto de
Intereses de la OPS y de la OMS.
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2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

Articulo 11
Presentacion de las candidaturas

El proceso para elegir al Director empezara al menos seis meses antes de la fecha
fijada para la sesion inaugural de la Conferencia Sanitaria Panamericana (la
Conferencia) o el 1 de marzo, de estas dos fechas la que ocurra primero; en ese
momento, el Director en funciones enviara a los Estados Miembros, los Estados
Participantes y los Miembros Asociados un aviso por medio del cual los invitard a
presentar al Presidente del Comité Ejecutivo las candidaturas para el cargo de
Director. Se adjuntara a dicho aviso una copia de las presentes Normas.

Ateniéndose a los criterios para la presentacion de las candidaturas descritos en el
Articulo | precedente, cada Estado Miembro, Estado Participante o Miembro
Asociado puede presentar el nombre de uno de sus ciudadanos como candidato al
puesto de Director, lo cual se hard en un sobre confidencial sellado dirigido al
Presidente del Comité Ejecutivo, c/o Asesor Juridico, Organizacién Panamericana
de la Salud, Washington, D.C. , al menos cuatro meses antes de la sesion
inaugural de la Conferencia o el 1 de mayo, de estas dos fechas la que ocurra
primero; el plazo para la presentacion de candidaturas se cerrara despues de esa
fecha. Las candidaturas deben incluir un curriculum vitae del candidato
propuesto.

Todas las candidaturas recibidas seran compiladas por la Oficina, traducidas a los
cuatro idiomas oficiales de la Organizacion y remitidas por el Presidente del
Comité Ejecutivo a los Estados Miembros, los Estados Participantes y los
Miembros Asociados al menos tres meses antes de la sesion inaugural de la
Conferencia o el 1 de junio, de estas dos fechas la que ocurra primero.

Articulo 111
Foro de los candidatos

El Presidente del Comité Ejecutivo invitara a los candidatos designados a que
presenten una ponencia ante todos los Estados Miembros, los Estados
Participantes y los Miembros Asociados que deseen asistir al Foro de los
candidatos, que se celebraré en torno a la sesion del Comité Ejecutivo anterior a la
Conferencia.

La informacidn con respecto a la hora, la fecha y los aspectos logisticos del Foro
de los candidatos serd enviada por el Presidente del Comité Ejecutivo a los
candidatos designados y a todos los Estados Miembros, los Estados Participantes
y los Miembros Asociados inmediatamente después del cierre de la presentacion
de las candidaturas, segun lo especificado en el Articulo 2.3.
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Los candidatos designados sufragaran todos los gastos relacionados con su
participacién en el Foro de los candidatos.

Los Estados Miembros, los Estados Participantes y los Miembros Asociados
sufragaran todos los gastos relacionados con su participacion en el Foro de los
candidatos.

Cuando sea posible, se utilizaran los medios tecnolégicos modernos, incluida la
videoconferencia, para facilitar la participacion mas amplia posible de toda la
Organizacion. También se proporcionaran las transcripciones literales de las
ponencias y los debates en el Foro de los candidatos.

El orden de las ponencias que presentaran los candidatos serd determinado por
sorteo, y los candidatos seran llamados uno a la vez. Los candidatos dispondran
como maximo de 30 minutos para exponer verbalmente su ponencia y luego se
dedicara una hora a responder las preguntas de los Estados Miembros, los Estados
Participantes y los Miembros Asociados que asistan. En su exposicion verbal el
candidato deberd incluir su plataforma, la cual describira su vision, las prioridades
de politica y la direccion financiera y programatica que propone para la
Organizacién. Los tiempos asignados se cumpliran estrictamente.

Articulo IV
Candidatos gue son funcionarios de la OPS o de la OMS

Para los fines de las presentes Normas, el Director que se proponga buscar la
reeleccién, los funcionarios de la OPS o la OMS y cualquiera otra persona que
tenga una relacion laboral con la Organizacion y que haya sido designada
candidata al cargo de Director se consideraran "candidatos internos".

De conformidad con el caracter internacional de sus funciones, ningun candidato
interno puede hacer uso directo o indirecto de su cargo para impulsar su
candidatura.

Al buscar su candidatura, ningun candidato interno comunicara a nadie
informacion restringida o confidencial ni usaré dicha informacion en su provecho.

En consideracion del parrafo 1.8 del Estatuto del Personal, los candidatos internos
al cargo de Director renunciaran o tomaran licencia de la Organizacion, segun
corresponda, una vez que las candidaturas sean remitidas por el Presidente del
Comité Ejecutivo a los Estados Miembros, los Estados Participantes y los Estados
Asociados, de conformidad con el Articulo 2.3 de las presentes Normas. El
periodo de licencia durara hasta la eleccion o hasta que el funcionario retire su
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candidatura. En caso de licencia, el funcionario tomara primero la licencia anual
hasta agotarla y luego, segun sea necesario, tomara licencia sin goce de sueldo en
conformidad con el Articulo 655 del Reglamento del Personal. Durante ese
tiempo, el funcionario no representara a la Organizacion de ninguna manera ni
usard los recursos de la Organizacion para los fines de su campafia. Con
excepcion del Director, el Director Adjunto y el Subdirector, un funcionario cuya
candidatura no haya tenido éxito y que haya optado por tomar licencia tendra
derecho de volver al puesto que ocupaba anteriormente en la Organizacion o, a
discrecion de la Organizacidn, a otro puesto de un nivel igual a la categoria que
tenia antes de tomar la licencia.

Durante todo el periodo que precede a la eleccion, el Director cumplira
estrictamente los requisitos de los parrafos 4.2 y 4.3 de las presentes Normas.

Para conservar la independencia y la imparcialidad inherentes al caracter
internacional de su funcién y para asegurar que haya una base equitativa para la
eleccion del Director, los funcionarios de la OPS o de la OMS y cualquier otra
persona que tenga una relacion laboral con la Organizacion no se involucraran en
las actividades de la campafia ni apoyaran en modo alguno a ningun candidato al
cargo de Director.

El no observar las disposiciones establecidas en este articulo constituye una falta
grave y dara lugar a la aplicacién de medidas disciplinarias, que pueden incluir la
destitucion sumaria, de acuerdo con las disposiciones pertinentes del Reglamento
y Estatuto del Persona, o se considera incumplimiento de contrato y es motivo
para la rescision, segun corresponda.

Articulo V
La eleccion

La Conferencia elegira al Director de entre los candidatos designados mediante
voto secreto, de conformidad con el articulo 21, parrafo A de la Constitucion y
con el Reglamento Interno de la Conferencia.

Articulo VI
Medidas posteriores a la eleccion

Los delegados de los Estados Miembros, los Estados Participantes o los
Miembros Asociados que participen en la eleccion no podran ser empleados ni
contratados por la Organizacion durante un periodo de seis después de la eleccion.

El uso de los fondos discrecionales de la Organizacion seis meses antes y seis
meses después de la eleccidén estard sujeto a un mecanismo de supervision
establecido por el Comité Ejecutivo.
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2. Para reemplazar los Articulos 55 y 56 existentes en el Reglamento Interno con los
siguientes textos:
Articulo 55

El Consejo elegird, en los casos en que proceda, un Director Interino mediante
votacion secreta, de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo A del Articulo 21 de la
Constitucion, el Articulo 56 del Reglamento Interno de la Conferencia Sanitaria
Panamericana y las Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria
Panamericana, aprobadas por el Consejo Directivo. Sin embargo, si el tiempo antes de la
fecha fijada para la sesion inaugural del Consejo fuese insuficiente para permitir el
cumplimiento cabal de los plazos descritos en el proceso de eleccion, el Presidente del
Comité Ejecutivo cambiara dichos plazos y lo comunicara, como corresponde, a los
Miembros y Miembros Asociados.

Articulo 56

La Conferencia elegiré al Director mediante votacion secreta, de acuerdo con lo dispuesto
en el parrafo A del Articulo 21 de la Constitucion y las normas que rigen el proceso de
eleccion para el cargo de Director aprobadas por el Consejo Directivo. El proceso para
elegir al Director empezara al menos seis meses antes de la fecha fijada para la sesién
inaugural de la Conferencia o el 1 de marzo, de estas dos fechas la que ocurra primero; en
ese momento, el Director en funciones enviard a los Estados Miembros, los Estados
Participantes y los Miembros Asociados un aviso por medio del cual los invitard a
presentar al Presidente del Comité Ejecutivo las candidaturas para el cargo de Director.
Se adjuntara a dicho aviso una copia de las normas que rigen el proceso de eleccién para
el cargo de Director.

Cada Estado Miembro, Estado Participante o Miembro Asociado puede presentar
el nombre de uno de sus ciudadanos como candidato al puesto de Director. La
nominacion se enviara en un sobre confidencial sellado dirigido al Presidente del Comité
Ejecutivo, c/o Asesor Juridico, Organizacién Panamericana de la Salud, Washington,
D.C., al menos cuatro meses antes de la sesién inaugural de la Conferencia o el 1 de
mayo, de estas dos fechas la que ocurra primero; el plazo para la presentacion de
candidaturas se cerrard después de esa fecha. Todas las candidaturas recibidas seran
compiladas por la Oficina, traducidas a los cuatro idiomas oficiales de la Organizacion y
remitidas por el Presidente del Comité Ejecutivo a los Estados Miembros, los Estados
Participantes y los Miembros Asociados al menos tres meses antes de la sesion inaugural
de la Conferencia o el 1 de junio, de estas dos fechas la que ocurra primero.

De conformidad con las normas que rigen el proceso de eleccion para el cargo de
Director, el Presidente del Comité Ejecutivo invitara a los candidatos designados a que
presenten una ponencia ante todos los Estados Miembros, los Estados Participantes y los
Miembros Asociados que deseen asistir al Foro de los candidatos, que se celebrara en
torno a la sesion del Comité Ejecutivo inmediatamente anterior a la Conferencia.
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La Conferencia elegira al Director entre los candidatos presentados por los
Estados Miembros, los Estados Participantes y los Miembros Asociados en conformidad
con las normas que rigen el proceso de eleccién para el cargo de Director. Si en las dos
primeras votaciones no hay ninguna persona que reuna la mayoria requerida, se
celebraran dos votaciones limitadas a los dos candidatos que, en la segunda de las dos
votaciones libres, hayan obtenido mayor nimero de votos. Si tampoco consigue nadie la
mayoria necesaria, se alternaran dos votaciones libres con dos votaciones limitadas hasta
que resulte elegido un candidato.

I1l.  Seinvita al Comité Ejecutivo a que considere la siguiente resolucion:

MEJORAMIENTO DEL REGLAMENTO INTERNO
DEL CONSEJO DIRECTIVO

LA 138. SESION DEL COMITE EJECUTIVO,

Habiendo considerado las recomendaciones con respecto al mejoramiento del
Reglamento Interno del Consejo Directivo, alcanzadas por consenso por el Grupo de
Trabajo sobre la Racionalizacion de los Mecanismos de Gobernanza de la OPS,
establecido segun la decision CE137(D5),

Reconociendo la necesidad de que los Estados Miembros y el Director tengan méas
tiempo para leer, revisar y presentar las resoluciones, al tiempo que tienen en
consideracion los debates anteriores y posteriores a las sesiones de los Cuerpos
Directivos,

Reconociendo la necesidad de proporcionar a los Estados Miembros documentos
mas sucintos, precisos y oportunos,

RESUELVE:

Recomendar al 47.° Consejo Directivo que adopte la siguiente resolucion:

EL 47.° CONSEJO DIRECTIVO

Habiendo considerado las recomendaciones que figuran en el documento
CD47]....:
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RESUELVE
Modificar su Reglamento Interno de la siguiente manera:
Articulo 2
Las convocatorias se enviaran, junto con el orden del dia provisional, a todos los
Miembros, Miembros Asociados y Estados Observadores por lo menos 60 dias antes de

la fecha fijada para la apertura de la sesion, excepto cuando medien circunstancias
extraordinarias.

Articulo 33
La Comision General debera:
a) determinar la hora y lugar de las reuniones;
b) determinar el orden del dia para cada reunién;
C) recomendar que se adopten medidas con respecto a cualquier punto del orden del

dia propuesto que se presente después de que el orden del dia provisional haya
sido enviado, de conformidad con el Articulo 2, y antes de la adopcién del orden
del dia, de conformidad con el Articulo 10;

d) proponer el aplazamiento de cualquier punto del orden del dia a una sesién futura
del Consejo;
e) fijar la fecha de la clausura;
f) facilitar por lo demas el despacho metddico de los asuntos de la Conferencia.
Articulo 9

Todos los documentos de trabajo relacionados con dicho orden se enviaran a los
Miembros, Miembros Asociados y Estados Observadores por lo menos 6 semanas antes
de la apertura de la sesion.

Articulo 10

El Consejo adoptara su propio orden del dia y, al hacerlo, introducira en el orden del dia
provisional las adiciones o modificaciones que desee, de acuerdo con el presente
Reglamento y lo recomendado por la Comision General.

Articulo 12

Excepto en circunstancias extraordinarias, toda propuesta de inclusién de un punto en el
orden del dia provisional o en el orden del dia definitivo debera ir acompafiada de un



CE138/5 (Esp.)
Anexo -14 -

documento de trabajo preparado por el autor de la propuesta, que sirva de base para el
debate.

Articulo 23

El Relator tendra a su cargo la presentacion y preparacion de los proyectos de resolucion,
segun sea necesario, los cuales redactara teniendo en cuenta las deliberaciones del
Consejo.

Articulo 40

Los Miembros y Miembros Asociados podran proponer, y el Secretario ex oficio podra
recomendar, resoluciones, enmiendas y mociones.

Las resoluciones se presentaran por escrito y se entregaran al Secretario ex oficio, quien
distribuira copias entre los delegados antes de que transcurran 12 horas. Las enmiendas
que introduzcan cambios significativos en una resolucion se presentardn también por
escrito. Ninguna resolucion o enmienda significativa se discutira ni se sometera a
votacion a menos que las copias de la misma se hayan distribuido a todos los delegados al
menos 24 horas antes de que se analice. En circunstancias especiales, el Presidente podra
permitir que se discutan y consideren resoluciones o enmiendas aunque no se hayan
distribuido con anterioridad.

Las propuestas se someteran a votacion por el orden en que fueren presentadas, salvo
cuando el Consejo decida otra cosa. Las propuestas o enmiendas se votaran por partes si
asi lo solicita cualquier delegado.



